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Ph. : 510-706-1300

Fax : 925-373-1300
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(ç¶Ö¯ ÃøÅ CF-CG Óå¶)

ÁîðÆÕÅ ÓÚ ÕÅé±§éÆ ÃÔÅÇÂåÅ
ñÂÆ íð¯Ã¶î§ç éÅî

ÇÂîÆ×z¶ôé, ìËºÕðêÃÆ,
ëËÇîñÆ ñÅÁ

Over 18 Years of Legal Experience
Specializes In :

- USA Immigration

- Citizenship

- Green Card

- Deportation Defense

- Political Asylum

- Detentaion Cases

- Artists

- Sin gers P3 Visas

- Priest R1 Visas

- Investors EB 5 Visas

- L1 Business Visas

- Fmily Law

- Criminal Defense Cases

44808 S. Grimmer

Vlvd. #208
Fremont, CA 94538
Tel. : 510-657-6444

2951 W. Capital Ave.
W. Sacramento

CA 95691

4491 West Shaw

Ave.# 131
Fresno. CA 93711
Tel : 559-271-5511

37-1873 Street Suite
#401. Jackson

Heights NY 11372

Tel : 718-533-844

Immigration and Business Services Attorney at law
Attorney at Law Jaspreet SinghBhatia Law Associates

(ç¶Ö¯ ÃøÅ CC Óå¶) (ç¶Ö¯ ÃøÅ C@-CA Óå¶)

Çòô¶ô Çðê¯ðà
ïÈéÆÁé ÇÃàÆ/ÇéÀ± ÔËòé (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ/
ÁîðÆÕÅ) : îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð», ÇÂéÃÅø
Áå¶ ÇòôòÇòÁÅêÆ éËÇåÕåÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ì¶Ô¼ç çÈðÁ¿ç¶ôÆ Áå¶

ÇÂÇåÔÅÃÕ îÆñ-ê¼æð ÃæÅÇêå ÕðÇçÁ»,
ÇéÀ± ÔËòé ïÈéÆëÅÂÆâ ÃÕÈñ ÇâÃÇàzÕà
(NHUSD) ò¼ñ¯º ÒÃÆ÷ð ôÅò¶÷ Çîâñ
ÃÕÈñÓ (CCMS) çÅ é» ìçñä çÆ
ÁÇèÕÅðå êÌÇÕÇðÁÅ çÅ ÁÅ×Å÷ Õð

Ô°ä ÔÅçÇÃÁ» ñÂÆ ÇÃðø âðÅÂÆòð éÔÄ, Òëð¶à ìÌ̄ÕðÓ òÆ Ô¯ä×¶ Ç÷¿î¶òÅð!
(ç¶Ö¯ ÃøÅ CC Óå¶)

ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇÃ¼ÖÆ ç¶ Òð¯ñ îÅâñÓ
Áå¶ ì½ÇèÕ ÁÅòÅ÷ çÅ Á¿å

ê¿ÜÅì ÓÚ ÕÇÔð çÆ ×ðîÆ : ÇÃÔå ÇòíÅ× òñ¯º Áñðà ÕÆåÅ ÜÅðÆ

ÁîðÆÕÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ I-@ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñ¶ éÅñ àð¾ÇÕ¿× À°çï¯× ÓÚ íÈÚÅñ

ÒÃÆ÷ð ôÅò¶÷ ÃÕÈñÓ çÅ é» ìçñä ç¶ Ãðò¶Öä
ÓÚ ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ

êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶

éÃñòÅçÆ Üìð À°¼êð îÅéòòÅçÆ Ãìð çÆ ×½ðòîÂÆ ÇÜ¼å
AAB ÃÅñ» ìÅÁç ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ î°ó Ã°ðÜÆå Ô¯ÇÂÁÅ ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÅÓ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó çÅ ÁÃñÆ é»
ÇÜÃ Ãî°¿çðÆ å¼à å¯º AIAD

Çò¼Ú éøðå ç¶ ÷¯ð Óå¶ ÜÔÅ÷
î¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Á¼Ü À°¼æ¶ ÔÆ

êÈð¶ ÃðÕÅðÆ ÃéîÅé éÅñ
ìÔÅñ Ô¯ÇÂÁÅ Ã¼ÚÅ ÇòðÃÅÍ

ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú éÃñòÅç,
ÇòåÕð ¶  Áå¶  îé ° ¼ÖÆ  ÁÇèÕÅð» ç ¶
Ã¿Øðô çÅ Ãí å¯ º ò¼âÅ êÌåÆÕ ðÔ¶
ÜÔÅ÷ éÈ ¿  ÁÅÖðÕÅð AAB ÃÅñ» ç¶
ñ¿î¶ ÇÂ¿å÷Åð å¯º ìÅÁç À°ÃçÅ ÁÃñÆ
Áå¶ êÇò¼åð é» éÃÆì Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ

(ç¶Ö¯ ÃøÅ CE Óå¶)

(ç¶Ö¯ ÃøÅ CC Óå¶)

ÇéÀ±ïÅðÕ/ñ»× ÁÅÂÆñËºâ: (ÃÅâ¶ ñ¯Õ)
ÁîðÆÕÅ çÆÁ» éÅîòð ïÈéÆòðÇÃàÆÁ»

Çò¼Ú ÃÅÇÂ¿Ã ç¶
êÌ¯ëËÃð ðÔ¶, À°¼Ø¶
ñ¶ÖÕ, ÇÚ¿åÕ Áå¶
ÇÃ¼Ö êÛÅä ç¶
îÅð×çðôÕ âÅ.
ÁÅÂÆ. Ü¶. ÇÃ¿Ø
(ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø)
ÇÂÃ ëÅéÆ Ã¿ÃÅð éÈ¿
ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶
ÔéÍ À°é·» çÅ
ÁÕÅñ ÚñÅäÅ

òÅÇô¿×àé âÆ.ÃÆ. (ÃÅâ¶ ñ¯Õ) ÁîðÆÕÆ
Ã°êðÆî Õ¯ðà (US Supreme Court)
ò¼ñ¯º Ã°äÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂ¼Õ ì¶Ô¼ç çÈð×ÅîÆ
Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñ¶ é¶ êÈð¶ ÁîðÆÕÅ
ç¶ àð¾ÇÕ¿× Áå¶ ñ½ÇÜÃÇàÕÃ À°çï¯×
(Trucking Industry) Çò¼Ú íÅðÆ ÔñÚñ
êËçÅ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÃÅð¶ Ü¼Ü»
çÆ ÇÂ¼ÕÃ°ðåÅ éÅñ I-@ ç¶ ìÔ°îå éÅñ
ÇÂÔ ò¼âÅ ëËÃñÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ
ëð ¶à ì Ì ¯Õð (Freight Broker)

ÜéåÕ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé À°îÇóÁÅ
Ã¿×å» çÅ ì¶ÇîÃÅñ Ôó·

ÒÁîðÆÕÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ îÈñ ÇÃè»å-
ñÅÂÆø, ÇñìðàÆ ÁËºâ êðÃÈà ÁÅø
ÔËêÆé¶Ã-ÇÃðø ÁîðÆÕÅ ñÂÆ éÔÄ,

ìñÇÕ Ãî°¼ÚÆ îÅéòåÅ ñÂÆ Ôé, ÇÜé·»
çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ íÅÂÆ ÖÅñóÅ é¶ ôÔÅçå

Çç¼åÆ : Ã. íÜé ÇÃ¿Ø Çí¿âð

ÇàÕà» çÆ ò¿â Óå¶ Çíó¶ Çç¼ñÆ ç¶ ê¿ÜÅì Óå¶
ÕÅÇì÷ ÇÃÃ¯çÆÁÅ å¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÂîÅéçÅð
ÁÅ×È ÃðçÅð ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø Ö°¼âÆÁ»!

ñ°ÇèÁÅäÅ, (ÃÅâ¶ ñ¯Õ) : ê¿ÜÅì Çò¼Ú
é×ð Çé×î Ú¯ä» çÆÁ»
ÇåÁÅðÆÁ» ç½ðÅé ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ (AAP)
ç¶ Á¿çðÈéÆ Õñ¶ô çÆ
ò¼âÆ õìð ÃÅÔîä¶
ÁÅÂÆ ÔËÍ ñ°ÇèÁÅäÅ

Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÇÂ¼Õ ÁÇÔî îÆÇà¿× ç½ðÅé
ê¿ÜÅì ç¶ Ö¶åÆìÅóÆ î¿åðÆ ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø

òËéÕÈòð ç¶ Ãî°¿çðÆ å¼à Óå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé Óå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ ÃÔÆ é» Óå¶ êËéñÍ

ÇÂÇåÔÅÃÕ êËó» Û¼â
ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶
îÔÅé ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åÕ

Áå¶ Õ½î ç¶
ÇéôÕÅî Ã¶òÅçÅð
âÅ. ÁÅÂÆ. Ü¶. ÇÃ¿Ø

(ç¶Ö¯ ÃøÅ BI Óå¶)
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Ã. Õ°ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ ìä¶ ñËÃàð
ç¶ êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö ñÅðâ î¶Áð

ñËÃàð (ÇÂ¿×ñËºâ) : ÇÂ¿×ñËºâ ç¶ Çî¿éÆ íÅðå òÜ¯º
ÜÅä¶ Ü»ç¶ êÌÇÃ¼è ôÇÔð ñËÃàð çÆ ÇÃÁÅÃå ç¶
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð ÇÂÕ ×°ðÇÃ¼Ö Á³ÇîzåèÅðÆ
ê¿ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö éÈ¿ ÇÃàÆ Õ½ºÃñ çÅ ñÅðâ î¶Áð ìäé
çÅ îÅä êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ã. Õ°ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ
é¶ ñ ËÃàð ç¶ êÇÔñ¶ ê Èðé
×°ðÇÃ¼Ö ñÅðâ î¶Áð òÜ¯º ÁÔ°çÅ
Ã¿íÅñ ÇñÁÅÍ ñËÃàð àÅÀ±é ÔÅñ
ÇòÚ Ô¯Â¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î ç½ðÅé
À°é·» çÆ åÅÜê¯ôÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ê¿ÜÅìÆ å¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶
Çò¼Ú õ°ôÆ Áå¶ îÅä çÅ îÅÔ½ñ
ç¶Öä éÈ¿ ÇîÇñÁÅÍ Ã. Õ°ñÇò¿çð
ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ çÅ Ãì¿è ê¿ÜÅì ç¶
Üñ¿èð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çëñ½ð é¶óñ¶ Çê¿â
å¶Ô¿× éÅñ ÔËÍ À°Ô Û¯àÆ À°îð
ÇòÚ ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ
ÇÂ¿×ñËºâ ÁÅ òÃ¶ ÃéÍ À°é·» ç¶
ÇêåÅ Ã. ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ å¶
îÅåÅ åðÃ¶î Õ½ð Ü½Ôñ é¶ À°é·» éÈ¿ ÇîÔéå å¶ ñ¯Õ
Ã¶òÅ ç¶ Ã¿ÃÕÅð Çç¼å¶Í À°é·» é¶ ÁÅêäÆ êó·ÅÂÆ
ñËÃàð ÓÚ êÈðÆ ÕÆåÆ å¶ ìÅÁç ÓÚ ðÃñ ÕÅÃÇà¿×÷
Õ¿êéÆ ÓÚ ñ×í× BE ÃÅñ Õ¿î ÕÆåÅÍ Õ¿î ç½ðÅé
À°Ô î÷çÈð» ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ òÆ ÁÅòÅ÷ Ú°¼Õç¶ ðÔ¶Í
À°Ô ñ¿î¶ Ãî¶º å¯º ñ¯Õ íñÅÂÆ ç¶ Õ¿î» éÅñ Ü°ó¶ ðÔ¶
ÔéÍ ÇÃ¼Ö èðî çÆ Ã¶òÅ íÅòéÅ å¯º êÌ¶Çðå Ô¯ Õ¶ À°é·»
é¶ ñ¿î¶ Ãî¶º å¼Õ èÅðÇîÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Õ¿î» Çò¼Ú
ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ À°Ô ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÌÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ
ñËÃàð ç¶ ÕÂÆ ÃÅñ Üéðñ ÃÕ¼åð ðÔ¶Í ÃÅñ B@@B
ÓÚ îÔÅðÅäÆ ÁËÇñ÷Åì¶æ çÈÜÆ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ç½ð¶ Ãî¶º
òÆ À°é·» é¶ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ºÇçÁ» îÔÅðÅäÆ éÈ¿
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅÍ Ö¶â» ç¶ Ö¶åð

ÓÚ òÆ À°é·» çÅ ò¼âÅ ï¯×çÅé ÇðÔÅÍ ÜÆ.ÁËé.ÜÆ
ë°¼àìÅñ Õñ¼ì éÈ¿ Á¼×¶ òèÅÀ°ä Çò¼Ú À°é·» é¶ õÅÃ
íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ À°Ô Ôî¶ôÅ é½ÜòÅé» éÈ¿ Ö¶â» éÅñ
Ü¯óé å¶ Ú¿×ÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ò¼ñ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ
ïåé Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ã. Õ°ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ ñËÃàð

ç¶ ìðÅÀ±éÃà¯é êÅðÕ å¶ ð½ñÆ
ëÆñâ÷ ÇÂñÅÕ¶ Çò ¼Ú
ðÇÔ¿çÆÁÅ ñ¯Õ íñÅÂÆ ç¶ ÕÅðÜ
Õðç¶ ðÔ¶Í ñ¯Õ» éÅñ ÇÃ¼èÅ
ÇîñäÅ, ÃÅç×Æ éÅñ ðÇÔäÅ
Áå¶ Ôð òð× çÆ îçç ÕðéÅ
À°é·» çÆ õÅÃ êÇÔÚÅä ìäÆÍ
ÃÅñ B@AE ÇòÚ À°Ô êÇÔñÆ
òÅð ñ¶ìð êÅðàÆ ò¼ñ¯º Õ½ºÃñð
Ú°ä¶ ×Â¶ Áå¶ À°Ã å¯º ìÅÁç
ñ×ÅåÅð Õ½ºÃñð òÜ¯º ÇÜ¼å
êÌÅêå ÕðÕ¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ Õð
ðÔ¶ ÔéÍ ñÅðâ î¶Áð òÜ¯º
À °Ô ÇîâñË ºâ ñ¿×ð Ã ¶òÅ

Ã°ÃÅÇÂàÆ Áå¶ ñËÃàð ÔÃêåÅñ ÃÔÅÇÂåÅ Ã¿ÃæÅ ç¶
Õ¿î» éÈ¿ Ô¯ð Á¼×¶ òèÅÀ°ä×¶Í ÇÂÔ Ã¿ÃæÅò» í°¼Ö¶,
ì¶Øð Áå¶ ÇìîÅð ñ¯Õ» çÆ îçç ÕðçÆÁ» ÔéÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ñËÃàð ç¶ Ôð ÇòÁÕåÆ çÆ Ã¶òÅ ÇéîðåÅ
Áå¶ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ Õðé×¶Í À°é·» çÆ êåéÆ îéÜÆå
Õ½ð Ü½Ôñ ñ¶âÆ î¶ÁðË¼Ã òÜ¯º À°é·» çÅ ÃÅæ ç¶ä×¶Í
À°é·» çÆ èÆ ×°ðÇÃîðé Õ½ð Ô¶Áð ÕéÃ¯ðà çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ
ÇéíÅÀ°ä×¶, ÜçÇÕ ê°¼åð ÁôòÆð ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ òÆ
êÇðòÅðÕ ÃîÅ×î» Çò¼Ú ôîÈñÆÁå Õð¶×ÅÍ Ã.
Õ°ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ü½Ôñ çÆ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ åÅÜê¯ôÆ éÈ¿
ñË Õ¶ ñËÃàð ç¶ ê¿ÜÅìÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ íÅðÆ
À°åôÅÔ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ éÈ¿ íÅÂÆÚÅð¶
ñÂÆ îÅä òÅñÅ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ êñ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ
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êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» éÅñ ç°éÆÁÅ íð ÓÚ îÚ¶×Æ
åìÅÔÆ ! Ü¶.âÆ. òËºÃ é¶ Ü¿× ç¶ Çç¼å¶ Ã¿Õ¶å Áðì ç¶ô» çÆ ÁêÆñ Óå¶ àð¿ê é¶ ÂÆðÅé ÇõñÅø ÔîñÅ ð¯ÇÕÁÅ

îÔÅï°¼è çÅ ÇëñÔÅñ õåðÅ àÇñÁÅ

ç°éÆÁÅ Óå¶ î¿âðÅ ÇðÔÅ îÔÅï° ¼è çÅ
ÖåðÅ ÇëñÔÅñ àñ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ
ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð¿ê é¶ ÁËñÅé
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°é·» é¶ ÂÆðÅé Óå¶ Ô¯ä
òÅñ¶ ï¯ÜéÅì¼è ë½ÜÆ Ôîñ¶ éÈ¿ î°ñåòÆ
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÔ ò¼âÅ ëËÃñÅ î¼è
êÈðì ç¶ ôÕåÆôÅñÆ ç¶ô» ç¶ é¶åÅò» çÆ
ÇòÚ¯ñ×Æ Áå¶ Çé¼ÜÆ ì¶éåÆ å¯º ìÅÁç
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
Áðì é¶åÅò» çÆ ÇòÚ¯ñ×Æ ð¿× ÇñÁÅÂÆ
: ðÅôàðêåÆ àð¿ê é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ
ÇÕ Õåð ç¶ ÁîÆð åîÆî Çìé Ôîç Áñ
æÅéÆ, ÃÅÀ±çÆ Áðì ç¶ ÕÌÅÀ±é Çêz ¿Ã
î°Ô¿îç Çìé ÃñîÅé Áå¶ ïÈ.Â¶.ÂÆ. ç¶
ðÅôàðêåÆ î°Ô¿îç Çìé ÜÅÇÂç Áñ
éÅÔïÅé é¶ À°é·» éÅñ Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶
Ã ¿êðÕ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂé·» é¶åÅò» é¶

ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ Ãî ¶ º  × ¿íÆð
×¼ñìÅå (Negotiations) Ú¼ñ ðÔÆ ÔË
Áå¶ À°é·» çÆ ðÅÂ¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ
ÃîÞ½åÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ ÁîðÆÕÅ Áå¶
êÈð¶ î¼è êÈðì ñÂÆ êÌòÅéï¯× Ô¯ò¶×ÅÍ
Òé¯ ÇéÀ±ÕñÆÁð òËêé÷Ó çÆ ôðå Óå¶
Ô¯ò¶×Å ÃîÞ½åÅ : àð¿ê é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ
ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ã¿íÅòÆ ÃîÞ½å¶ çÅ Ãí å¯º
îÔ¼åòêÈðé ÇÔ¼ÃÅ ÇÂÔ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÂÆðÅé

Õ¯ñ Õ¯ÂÆ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð éÔÄ Ô¯ä×¶Í
Áðì ç¶ô» ç¶ é¶åÅò» êÌåÆ ÃéîÅé
ÜåÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶, àð¿ê é¶ ÁÅêä¶ ï° ¼è
ÃÕ¼åð ê¶à Ô¶×Ã¶æ Áå¶ Ü°ÁÅÇÂ¿à ÚÆëÃ
ÁÅë ÃàÅë ç¶ Ú¶ÁðîËé Üéðñ â¶éÆÁñ
Õ¶é éÈ¿ Ôîñ¶ çÆ ï¯ÜéÅ Óå¶ ÇëñÔÅñ
ð¯Õ ñ×ÅÀ°ä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ÔéÍ
ÁîðÆÕÆ ë½Ü éÈ¿ ÓÔÅÂÆ ÁñðàÓ Óå¶ ðÇÔä
ç¶ Ô°Õî : íÅò¶º ÔîñÅ àñ Ç×ÁÅ ÔË,
êð ðÅôàðêåÆ àð¿ê ç¶ å¶òð ÁÜ¶ òÆ
Ãõå ÔéÍ À°é·» é¶ ÁîðÆÕÆ ë½Ü éÈ¿
Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð ×¼ñìÅå
ðÅÔÄ Õ¯ÂÆ ÃÅðæÕ Ô¼ñ éÔÄ ÇéÕñçÅ,
å» À°Ô ÇÂ¼Õ êñ ç¶ é¯ÇàÃ Óå¶ ÂÆðÅé
Óå ¶  ê Èð ¶  Áå¶ ò ¼â ¶  ê ¼èð Óå ¶  Ôîñ¶
(Large scale assault)  ñÂÆ ê ÈðÆ
åð·» ÇåÁÅð ðÇÔäÍ

ÃÅñ» å¯º ñ¼Ö» íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ
ÁîðÆÕÅ ÇÃðø êó·ÅÂÆ çÅ ÇàÕÅäÅ éÔÄ
Ã×¯º Ã°éÇÔðÆ íÇò¼Ö çÆ ÇàÕà î¿ÇéÁÅ
Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ
Çâ×ðÆ, ÁÅêôéñ êÌËÕàÆÕñ àð¶Çé¿×
íÅò ú.êÆ.àÆ. ç¶ åÇÔå é½ÕðÆ, Çëð ÁË¼Ú-
A-ìÆ òÆ÷Å Áå¶ ÁÅÖðÕÅð ×ÌÆé ÕÅðâ
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ íÅðåÆ Õð¯ó» ð°êÂ¶ ÖðÚ
Õð Õ¶ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ Çòç¶ô í¶Üç¶ ðÔ¶ Ôé
êð Ô°ä ÇÂÃ êÈð¶ ÇÃÃàî Óå¶ Ã¿Õà ç¶
ì¼çñ î¿âðÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÁîðÆÕÆ êÌôÅÃé é¶ ú.êÆ.àÆ. êÌ¯×ðÅî éÈ¿
è¯ÖÅç¶ÔÆ çÅ Á¼âÅ ç¼ÃÇçÁ» ÇÂÃ Óå¶ ò¼âÅ
ÇôÕ¿ÜÅ Õ¼ÃäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ
ÇÂîÆ×Ì¶ôé ÁËºâ ÕÃàî÷ ÁËéë¯ðÃîËºà
(ÁÅÂÆ.ÃÆ.ÂÆ.) é¶ ÕðÆì A@ Ô÷Åð
îÅîÇñÁ» ÇòÚ Ü»Ú ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
ÇÂé·» ÇòÚ øð÷Æ é½ÕðÆÁ», ÕÅ×÷Æ
Õ¿êéÆÁ» Áå¶ Òê¶Á-àÈ-Ãà¶ÁÓ éË¼àòðÕ
ôÅîñ ÔéÍ
ÕÆ ÔË ú.êÆ.àÆ. Áå¶ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
ñÂÆ ÇÕÀ°º ÷ðÈðÆ ?
ú.êÆ.àÆ. ÁîðÆÕÆ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ÷Å ÁË¼ë-
A Óå¶ êó· ðÔ¶ Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿
Çâ×ðÆ êÈðÆ Õðé å¯º ìÅÁç ÁîðÆÕÅ ÇòÚ
Õ¿î Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¿çÅ ÔËÍ ÁÅî
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ ¿  AB îÔÆé¶ Áå¶
ÇòÇ×ÁÅé, åÕéÅñ¯ÜÆ, ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿×
Áå¶ ×Çäå (ÁË¼Ã.àÆ.ÂÆ.ÁË¼î.) ÇòÇôÁ» ç¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ òÅèÈ BD îÔÆÇéÁ» å¼Õ
Õ¿î Õðé çÅ î½ÕÅ ÇîñçÅ ÔËÍ
íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇÂÔ ÇÃðø
é½ÕðÆ çÅ î½ÕÅ éÔÄ, Ã×º̄ ÁË¼Ú-A-ìÆ òÆ÷Å
å¼Õ êÔ°¿Úä çÅ Ãí å¯º îÔ¼åòêÈðé ê°ñ
î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ü¶ ú.êÆ.àÆ. éÅ Ô¯ò¶,
å» Ç÷ÁÅçÅåð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ êó·ÅÂÆ
êÈðÆ Ô°¿ç¶ ÔÆ ÁîðÆÕÅ Û¼âäÅ êË ÃÕçÅ
ÔËÍ
íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ Ãí å¯º ò¼è êÌíÅÇòå
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ú.êÆ.àÆ. êÌ¯×ðÅî çÅ Ãí
å¯º ò¼âÅ ñÅí íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿
ÇîñçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ åÕéÆÕÆ Áå¶
ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× Ö¶åð» ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ
ÓÚ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁîðÆÕÆ
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇòÚ çÅÖñÅ ñËºç¶ ÔéÍ
îÅÇÔð» Áé°ÃÅð òðåîÅé ÇòÚ ú.êÆ.àÆ.
çÅ ñÅí ñËä òÅÇñÁ» ÇòÚ ñ¼×í× Á¼è¶
íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ
ÁîðÆÕÆ êÌôÅÃé çÆ ÃõåÆ çÅ Ãí å¯º

ñ¼Ö» íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Óå¶ ñàÕÆ åñòÅð
êó·ÅÂÆ õåî Ô°¿ÇçÁ» ÔÆ Û¼âäÅ êÂ¶×Å ÁîðÆÕÅ !

ò¼âÅ ÁÃð òÆ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ Óå¶ êËä
çÅ õçôÅ ÔËÍ
Ü»Ú ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» øð÷Æ Õ¿êéÆÁ»
ÇéÀ±ïÅðÕ çÆ ÇÂîÆ×Ì¶ôé òÕÆñ ÁËÃ¶ñ
ÇòñÆÁî÷ Áé°ÃÅð ÁîðÆÕÆ Â¶Ü¿ÃÆÁ» çÆ
Ü»Ú ÇòÚ ÕÂÆ ÁÇÜÔ¶ êå¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶
Ôé ÇÜ¼æ¶ ÕÅ×÷» ÇòÚ ÃËºÕó¶ ÇòÇçÁÅðæÆ
Õ¿î Õðç¶ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶ êð ÁÃñÆÁå ÇòÚ
À°¼æ¶ ÖÅñÆ ÇÂîÅðå» Ü» ÇðÔÅÇÂôÆ îÕÅé
Çîñ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÂÆ Õ¿êéÆÁ» ÇÃðø
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ òÆ÷Å Ãà¶àÃ ìðÕðÅð
ð¼Öä ñÂÆ ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé Áå¶
À°¼æ¶ ÁÃñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ Õ¿î éÔÄ Ô¯ ÇðÔÅ
ÃÆÍ
ÁÃñÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Óå¶ òÆ òè¶×Æ
Çé×ðÅéÆ
ÇÂîÆ×Ì¶ôé îÅÇÔð» çÅ î¿éäÅ ÔË ÇÕ Ô°ä
ÕÅéÈ ¿éÆ åðÆÕ¶ éÅñ Õ¿î Õð ðÔ¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ òÆ òÅèÈ Ü»Ú çÅ
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¯º
é½ÕðÆ ç¶ ÁÅëð ñËàð, åéÖÅÔ ÃÇñ¼ê,
àð¶Çé¿× ÇðÕÅðâ, Õ¿î òÅñÆ æ» çÅ ÃìÈå
Áå¶ ð¯÷ÅéÅ ç¶ Õ¿î» çÅ ò¶ðòÅ î¿Ç×ÁÅ
ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Õ¯Çôô ÇÂÔ
ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä çÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ
ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÃñ ÇòÚ À°Ã¶ Ö¶åð Çò¼Ú
Õ¿î Õð ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ çÆ À°é·» é¶ êó·ÅÂÆ
ÕÆåÆ ÔËÍ
ÕÆ õåî Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ú.êÆ.àÆ. êÌ¯×ðÅî?
îÅÇÔð» çÅ î¿éäÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÆ êÌôÅÃé
êÈðÆ åð·» ú.êÆ.àÆ. õåî éÔÄ Õð ÃÕ¶×Å
êð ÇÂÃ ç¶ Çéïî ì¶Ô¼ç Ãõå ÕÆå¶ ÜÅ
ÃÕç¶ ÔéÍ êÌÃåÅÇòå ìçñÅò» ÇòÚ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ×Ì¶Ã êÆðÆÁâ çÆ
ÇîÁÅç ØàÅÀ°äÅ, òÅèÈ çÃåÅò¶÷
î¿×äÅ Áå¶ òÆ÷Å Ãà¶àÃ õåî Ô°¿ç¶ ÔÆ

TÁéñÅë°ñ êÌË÷ËºÃU ñÅ×È ÕðéÅ ôÅîñ
ÔËÍ Ü¶ ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
Óå¶ ÜñçÆ é½ÕðÆ ñ¼íä Ü» ÁîðÆÕÅ
Û¼âä çÅ çìÅÁ ÕÅøÆ ò¼è ÜÅò¶×ÅÍ
ÁË¼Ú-A-ìÆ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆÁ» òÆ òèÆÁ»
î°ôÕñ»
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ êÇÔñ» å¯º Õ¿î Õð ðÔ¶
ÁË¼Ú-A-ìÆ ÕðîÚÅðÆÁ» çÆÁ» ÇÚ¿åÅò»
òÆ òè ×ÂÆÁ» ÔéÍ é½ÕðÆ ×°ÁÅÀ°ä å¯º
ìÅÁç éòÄ é½ÕðÆ ñ¼íä ñÂÆ Çîñä òÅñÆ
F@ Ççé» çÆ ÇîÁÅç Ô°ä êÇÔñ» ÇÜ¿éÆ
Ã°ð¼ÇÖÁå éÔÄ î¿éÆ ÜÅ ðÔÆÍ ÇÂîÆ×Ì¶ôé
îÅÔð ðÅÜÆò Ö¿éÅ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÂÕ
Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ïÈ.ÁË¼Ã.
ÇÃàÆ÷éÇôê ÁËºâ ÇÂîÆ×Ì¶ôé ÃðÇòÇÃ÷
Ô°ä ÇòÇ÷àð òÆ÷Å ÇòÚ ìçñÅÁ î¿×ä
òÅñÆÁ» Áð÷ÆÁ» Óå¶ òÆ Ãõå Ü»Ú Õð
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÕÂÆ ÕðîÚÅðÆÁ» ñÂÆ
ÁîðÆÕÅ Û¼âäÅ ñ¼×í× Tòé-ò¶Á â¯ðU
òð×Å ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÕÆ ÃñÅÔ ç¶ ðÔ¶ Ôé
îÅÇÔð?
îÅÇÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ Ô°ä ÁîðÆÕÅ ÇòÚ
êó·ÅÂÆ ç¶ Çéò¶ô Áå¶ íÇò¼Ö çÆÁ»
Ã¿íÅòéÅò» çÅ ×¿íÆðåÅ éÅñ î°ñ»Õä
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂîÆ×Ì¶ôé òÕÆñ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ú-A òÆ÷Å, ÕËê-
ÁË×÷Ëºêà ÁË¼Ú-A-ìÆ, ÂÆ.ìÆ.-A-Â¶ Áå¶
éËôéñ ÇÂ¿àðÃà ò¶òð òð×¶ ìçñò¶º
ðÃÇåÁ» Óå¶ ÇòÚÅð Õðé çÆ ÃñÅÔ ç¶
ðÔ¶ ÔéÍ îÅÇÔð» çÅ î¿éäÅ ÔË ÇÕ ìçñç¶
ÁîðÆÕÆ îÅÔ½ñ ÇòÚ ÇÃðø Çâ×ðÆ ÔÅÃñ
ÕðéÅ ÔÆ ÕÅøÆ éÔÄ Ô¯ò¶×Å, Ã×¯ º
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÕÅéÈ¿éÆ Áå¶ ÕðÆÁð
çÆ ðäéÆåÆ êÇÔñ» å¯º ÔÆ ÇåÁÅð ð¼ÖäÆ
Ô¯ò¶×ÆÍ
íÅðåÆ ÁÅÂÆ.àÆ. Õ¿êéÆÁ» Óå¶ òÆ é÷ð
îÅÇÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÆ
Â¶Ü¿ÃÆÁ» Ô°ä À°é·» Õ¿êéÆÁ» çÆ Çòô¶ô
Ü»Ú Õð ÃÕçÆÁ» Ôé ÇÜ¼æ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ
ÇòÚ ú.êÆ.àÆ. ÇòÇçÁÅðæÆ Õ¿î Õð ðÔ¶
ÔéÍ Çòô¶ô å½ð Óå¶ íÅðåÆ ÁÅÂÆ.àÆ.
Õ¿êéÆÁ», ÃàÅÇë¿× Â¶Ü¿ÃÆÁ» Áå¶ æðâ-
êÅðàÆ êñ¶ÃîËºà Õ¿êéÆÁ» ÃðÕÅð çÆ
Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÁÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ êÌôÅÃé
éÈ¿ õçôÅ ÔË ÇÕ Õ°Þ Õ¿êéÆÁ» ÇÃðø òÆ÷Å
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÕÅ×÷»
ÇòÚ ð°÷×Åð ç¶ ðÔÆÁ» ÔéÍ

òÅÇô¿×àé : ÁîðÆÕÆ À°ê ðÅôàðêåÆ
Ü¶.âÆ. òËºÃ é¶ Ãõå ôìç» Çò¼Ú ÇÕÔÅ
ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÂÆðÅé êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð
ÔÅÃñ ÕðçÅ ÔË, å» ÇÂÃ éÅñ Çòôò
ê¼èð Óå¶ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» çÆ ÇÂ¼Õ
ÇíÁÅéÕ ç½ó ô°ðÈ Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ òËºÃ é¶
Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶Õð åÇÔðÅé ô»åÆ
ÃîÞ½å¶ Óå¶ êÔ°¿Úä Çò¼Ú ÁÃëñ ðÇÔ¿çÅ
ÔË, å» ÁîðÆÕÅ ë½ÜÆ î°ÇÔ¿î î°ó ô°ðÈ
Õðé ñÂÆ êÈðÆ åð·» ÇåÁÅð ÔËÍ
ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú ÇÂ¼Õ êÌËÃ ÕÅéëð¿Ã
éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» òËºÃ é¶ ÇÂÔ Çà¼êäÆ
À°ç¯º ÕÆåÆ, Üç¯º ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ
àð¿ê é¶ ÂÆðÅé Óå¶ Ôîñ¶ î°ó ô°ðÈ Õðé
ç¶ øËÃñ¶ éÈ¿ ÇÂÕ Ççé êÇÔñ» àÅñ Çç¼åÅ
ÃÆÍ ÇÂÔ ëËÃñÅ Õåð Áå¶ Ã¿ï°Õå Áðì
ÁîÆðÅå Ãî¶å Ô¯ð Áðì ç¶ô» çÆ ÁêÆñ
Óå¶ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ç¶ô» é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ
ÇÕ ô»åÆ òÅðåÅ ÇòÚ åÇÔðÅé ÃÔÆ
ðò¼ÂÆÁÅ ÁêäÅ ÇðÔÅ Ô ËÍ À °ê
ðÅôàðêåÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÅ î¿éäÅ ÔË
ÇÕ ÂÆðÅé ÃîÞ½åÅ ÕðéÅ ÚÅÔ°¿çÅ ÔËÍ
ðÅôàðêåÆ àð¿ê é¶ ÃÅéÈ ¿ ÃçíÅòéÅ
íðìÈð ×¼ÿìÅå Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ  ÃÆ Áå¶
ÁÃÄ áÆÕ À°ò¶º ÔÆ ÕÆåÅÍ
òËºÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ òÅðåÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä
å¯º êÇÔñ» À°Ô àð¿ê éÅñ Çîñ¶ ÃéÍ À°é·»
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÄ À°Ã ðÃå¶ Óå¶ éÔÄ
ÜÅäÅ ÚÅÔ°¿ç¶ êð Ü¶Õð ñ¯ó êÂÆ å»

ðÅôàðêåÆ À°Ã ðÃå¶ Óå¶ ÜÅä ñÂÆ
ÇåÁÅð Ôé Áå¶ À°Ô ÇÂÃ ÇòÚ Ãîð¼æ
òÆ ÔéÍ òËºÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ Õ¯ñ
ÃèÅðé êÌÃåÅò ÔË Áå¶ Á¼×¶ òèä ç¶
ç¯ ðÃå¶ ÔéÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÂÆðÅé
êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð éÔÄ ð¼Ö ÃÕçÅÍ À°é·»
Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð ÂÆðÅé é¶
êðîÅäÈ åÅÕå ÔÅÃñ Õð ñÂÆ, å» Ô¯ð
ç¶ô òÆ ÇÂÃ¶ ðÅÔ êË ÜÅä×¶, ÇÜÃ éÅñ
êÈðÆ ç°éÆÁÅ Çò¼Ú ÁÃÇæðåÅ êËçÅ Ô¯ò¶×ÆÍ
À°é·» î°åÅìÕ ÂÆðÅé À°Ô ÒêÇÔñÆ ÕóÆÓ
ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Ü¯ êÈðÆ ç°éÆÁÅ Çò¼Ú
êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð» çÆ Ü¿× éÈ ¿ Üéî
ç¶ò¶×ÅÍ À°é·» ÃÅø Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ
ÂÆðÅé ç¶ êðîÅäÈ êÌ¯×ðÅî éÈ¿ ÇÕÃ¶ òÆ
ÕÆîå Óå¶ ìðçÅôå éÔÄ Õð¶×ÅÍ

ÁîðÆÕÅ é ¶ Õ Ëé ¶âÅ éÅñ ÁÅêä¶
ðäéÆåÕ Ãì¿è» Çò¼Ú ò¼âÆ Õà½åÆ
ÕðÇçÁ» çÈÜÆ Ã¿ÃÅð Ü¿× ç¶ Ãî¶º å¯º Ú¼ñ¶
ÁÅ ðÔ¶ ÒÃ¿ï°Õå ð¼ÇÖÁÅ ì¯ðâÓ Çò¼Ú
ÁÅêäÆ íÅ×ÆçÅðÆ ÁÃæÅÂÆ å½ð Óå¶
î°Á¼åñ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÆ ð¼ÇÖÁÅ
ÇòíÅ×, êËºàÅ×é é¶ ÇÂÔ Ãõå Õçî

ÕËé ¶âÅ ò ¼ñ ¯ º  ð ¼ ÇÖÁÅ ÖðÇÚÁ» éÈ ¿
òèÅÀ°ä ç¶ òÅÁÇçÁ» Óå¶ Òíð¯Ã¶ï¯×
êÌ×åÆÓ éÅ ÇçÖÅÀ°ä ÕÅðé Ú°¼ÇÕÁÅ ÔËÍ
òÅÁÇçÁ» Áå¶ ÔÕÆÕå Çò¼Ú êÅóÅ
 ÁîðÆÕÆ ð¼ÇÖÁÅ À°ê-ÃÕ¼åð ÁËñÇìzÜ
Õ¯ñìÆ é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ êñ¶àëÅðî
ÒÁËÕÃÓ (X) Óå¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÆ ê°ôàÆ
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ Ô °ä
ÒòÅÁÇçÁ» Áå¶ ÔÕÆÕå ÇòÚÕÅðñ¶
êÅó¶Ó éÈ¿ é÷ðÁ¿çÅ÷ éÔÄ Õð ÃÕçÅÍ
À°é ·» ÷ ¯ð ç ¶ Õ ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ò¼âÆÁ»
ôÕåÆÁ» éÈ¿ Ã»ÞÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ
ÇéíÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ òÚé» Óå¶ ÖðÅ
À°åðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ
ÕËé¶âÅ Ãî¶å ÕÂÆ éÅà¯ (NATO) ç¶ô» é¶
B@CE å¼Õ ÁÅêäÆ ÜÆ.âÆ.êÆ. (GDP) çÅ

E ëÆÃçÆ ð¼ÇÖÁÅ Óå¶ ÖðÚä çÅ Ã¿Õñê
ÇñÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã»Þ¶çÅðÆ Óå¶ Ã¿Õà
ÇÂÔ Ã¿ï°Õå ð¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ AID@ Çò¼Ú
À°¼åðÆ ÁîðÆÕÅ çÆ ÃîÈÇÔÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶
ÃðÔ¼çÆ åÅñî¶ñ ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ÃÆÍ ê Ë ºàÅ×é Ô °ä ÇÂÃ ì ¯ðâ çÆ

êÌíÅòôÆñåÅ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ
Õð¶×ÅÍ îÅÇÔð» Áé°ÃÅð,
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ
â¯éÅñâ àð¿ê ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º
ÇÂÃ ×¼ñ¯º éÅðÅ÷ Ôé ÇÕ
ð ¼ÇÖÁÅ çÅ ÃÅðÅ ì ¯Þ
ÁîðÆÕÅ Ú ° ¼Õ ÇðÔÅ Ô Ë ,
ÜçÇÕ ÕËé ¶âÅ òð×¶
ÃÇÔï¯×Æ ç¶ô ñ¯óÄçÅ Çéò¶ô
éÔÄ Õð ðÔ¶Í
òèçÅ ÕÈàéÆåÕ åäÅÁ

àð¿ê êÌôÅÃé Áå¶ ÕËé¶âÅ ç¶ êÌèÅé
î¿åðÆ îÅðÕ ÕÅðéÆ ÇòÚÅñ¶ òèçÆ åñõÆ
Áå¶ òêÅðÕ ÃîÞ½ÇåÁ» (Tariffs) éÈ¿ ñË
Õ¶ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÇòòÅç òÆ ÇÂÃ ëËÃñ¶ Çê¼Û¶
ò¼âÅ ÕÅðé î¿ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶
ÁîðÆÕÆ Ã¿Ãç îËºìð â½é ì¶Õé òð×¶
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ
ÕðÇçÁ» ×°Á»ãÆ ç¶ô éÅñ Ãì¿è» éÈ¿
ô»å ÇçîÅ× éÅñ Ã¿íÅñä çÆ ÃñÅÔ
Çç¼åÆ ÔË, À°¼æ¶ ÔÆ êËºàÅ×é é¶ Ãê¼ôà
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇëñÔÅñ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ
À°é·» Õ¯ñ ÕÇÔä ñÂÆ Õ°Þ Ô¯ð éÔÄ ÔËÍ
ÇÂÔ Õçî ïÈðê å¯º ÁîðÆÕÆ ë½Ü» çÆ
òÅêÃÆ Áå¶ Ô¯ð Á¿åððÅôàðÆ ÃîÞ½ÇåÁ»
Çò¼Ú ìçñÅÁ ç¶ Ã¿çðí Çò¼Ú ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ é¶ ÕËé¶âÅ éÈ¿ Çç¼åÅ ò¼âÅ ÞàÕÅ !

 êËºàÅ×é é¶ çÔÅÇÕÁ» ê°ðÅäÆ
ð¼ÇÖÁÅ Ã»Þ¶çÅðÆ Óå¶ ñÅÂÆ ð¯Õ



√≈‚∂ ÒØ’ 5B@-BF Ó¬∆ B@BF

íÅðåÆ îÈñ çÅ ð¯ÇÔå Ú¯êóÅ Ö¼êåÕÅð
Â¶Ü¿ÃÆ çÅ î°ÖÆ Çéï°Õå

ÃËÕðÅîËºà¯/ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ
ì¿×Å)-ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ×òðéð ×ËÇòé
ÇéÀ±Ã¯î é¶ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ð¯ÇÔå Ú¯êóÅ éÈ¿
éòÄ ìäÅÂÆ Õ¿ÇÜÀ±îð òÅÚâ½×  Â¶Ü¿ÃÆ ç¶
î°¼ÖÆ Çéï°Õå ÕÆåÅ ÔËÍ Ú¯êóÅ Õ¿ÇÜÀ±îð
ëÅÇÂé»ôÆÁñ êÌ¯àËÕôé ÇìÀ±ð¯ ç¶ ÃÅìÕÅ
î°ÖÆ ÔéÍ àð¿ê êÌôÅÃé åÇÔå Ã¿ØÆ ê¼èð
Óå¶  Ô¯ ðÔÆÁ» åìçÆñÆÁ» ç¶ çðÇîÁÅé
×òðéð ÇéÀ±Ã¯î ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÖêåÕÅð»
ç¶ ÇÔ¼å» éÈ¿ Ã°ð¼ÇÖÁå ÕðéÅ ÚÔ°¿ç¶ ÔéÍ
ÇéÀ±Ã¯î é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ú¯êóÅ ÇÂÕ îÜìÈå
å¶ Çéâð ÁÅ×È Ôé Ü¯ ÖêåÕÅð» ç¶ ÇÔ¼å»
éÈ¿ Ã°ð¼ÇÖÁå ð¼Öä ç¶ Ãîð¼æ ÔéÍ ÁÅêäÆ
Çéï°ÕåÆ À°êð¿å Ú¯êóÅ é¶ ÜÅðÆ ÇÂÕ ÇìÁÅé
Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ã¿ØÆ åðÜÆÔ» ìçñä ç¶

àð¿ê é¶ AI åÃòÆð Ã»ÞÆ ÕðÕ¶ ÂÆðÅé éÈ¿ Çç¼åÆ Ôîñ¶
çÆ ò¼âÆ ÇÚåÅòéÆ, Çîâñ-ÂÆÃà ÓÚ òÇèÁÅ åäÅÁ

åÈøÅé åº̄ êÇÔñ» çÆ ô»åÆ

éòÄ Çç¼ñÆ : ÁîðÆÕÅ ÇÂ¼Õ òÅð Çëð ÂÆðÅé
Óå¶ Ôîñ¶ çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ
åð·» çÆ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ
àð¿ê é¶ ÁÅêä¶ À°¼Ú ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÇÂÃ
ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãí ç¶ ÇòÚÕÅð
àð¿ê é¶ èîÕÆ íð¶ ñÇÔÜ¶ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂÔ åÈøÅé å¯º êÇÔñ» çÆ ô»åÆ ÔËÍ
ÁÅêä¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÇÂ¼Õ Â¶ÁÅÂÆ (AI) òÅñÆ åÃòÆð Çò¼Ú àð¿ê
éÈ¿ Òî¶Õ ÁîðÆÕÅ ×Ì¶à Á×¶éÓ òÅñÆ à¯êÆ
êÇÔé¶ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ À°é·»
éÅñ ïÈÁËÃ é¶òÆ ç¶ ÇÂ¼Õ ÁËâÇîðñ ÔéÍ
ÇÂÃ åÃòÆð Çò¼Ú ÇÂÔ ç¯ò¶º À°¼Ûñç¶ êÅäÆ
Áå¶ ÇìÜñÆ ÇñôÕä ç¶ ÇòÚÕÅð é¶òÆ ç¶
ÇÂ¼Õ ÜÔÅ÷ Óå¶ ÃòÅð é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé
Áå¶ ìËÕ×ÌÅÀ±ºâ Çò¼Ú ÂÆðÅéÆ ÜÔÅ÷
ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
ÂÆðÅé éÈ¿ ÇÚåÅòéÆ : ÒÇÂÔ åÈøÅé åº̄ êÇÔñ»
çÆ ô»åÆÓ ÕËêôé ç¶ éÅñ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÇÂÃ åÃòÆð ç¶ Ã¿ç¶ô éÈ¿ ÂÆðÅé ñÂÆ ÇÂ¼Õ
ÇÚåÅòéÆ òÜ¯º ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÁÃñ Çò¼Ú ÇéÀ±ïÅðÕ àÅÂÆî÷ é¶ çÅÁòÅ
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ àð¿ê ÂÆðÅé éÈ¿ ñË Õ¶ ÇÂ¼Õ
ÁÇÔî ëËÃñÅ ñËä òÅñ¶ ÔéÍ À°é·» ç¶ Ú¯àÆ
ç¶ ÃÇÔï¯×Æ ÔòÅÂÆ Ôîñ¶ Çëð å¯º ô°ðÈ Õðé
çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ
àð¿ê é¶ ÇÂÔ åÃòÆð ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º Ã»ÞÆ
ÕÆåÆ, Üç¯º Çîâñ-ÂÆÃà (î¼è êÈðì) Çò¼Ú

ìÅòÜÈç ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ êÇðòÅð» å¶ Û¯à¶
ÕÅð¯ìÅðÆÁ» çÆ ÇÔëÅ÷å Õðé çÆÁ» Õ¯Çôô»
ÜÅðÆ ðÖ¶×ÅÍ

îËâÆÕñ àð»Ãê¯ðà ÜÔÅ÷ åìÅÔ, D î½å»
ÃËÕðÅîËºà¯/ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ (Ô°Ãé ñó¯ÁÅ
ì¿×Å) : ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇéÀ± îËÕÃÆÕ¯ ðÅÜ
Çò¼Ú ÇÂÕ îËâÆÕñ àð»Ãê¯ðà ÜÔÅ÷
åìÅÔ Ô¯ Õ¶ ÜîÆé À°êð ÁÅ Çâ¼×Å å¶
À°Ã ÇòÚ ÃòÅð ÃÅð¶ D ÇòÁÕåÆÁ» çÆ
î½å Ô¯ ÜÅä çÆ Öìð ÔËÍ Ã¿ØÆ ÔòÅìÅÜÆ
êÌôÅÃé Áé°ÃÅð åóÕÃÅð ìÆÚÕðÅëà
ÇÕ¿× Â¶Áð I@ ÜÔÅ÷ é¶  ð¯ÃòËñ,ÇéÀ±
îËÕÃÆ¯Õ¯ å¯º ÃÆÂ¶ðÅ ìñ»Ã Ö¶åðÆ ÔòÅÂÆ

Á¼â¶ ñÂÆ À°âÅé íðÆ ÃÆÍ ÜÔÅ÷ çÅ
ðÅâÅð éÅñ¯º Ã¿êðÕ à°¼à Ç×ÁÅ å¶ À°Ô
ÇéðèÅðå Ãî¶ Óå¶ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ éÔÄ
ê°¼ÜÅÍ ÇñéÕÅñé ÕÅÀ±ºàÆ Áé°ÃÅð ÇÂÔ
ÔÅçÃÅ Ãò¶ð ¶  D òÜ¶ ç ¶ ÁÅÃ êÅÃ
Ô¯ÇÂÁÅÍ ÔÅçÃ¶ çÅ ÕÅðé ÁÜ¶ Ãê¼ôà
éÔÄ ÔËÍ ÜÔÅ÷ ÇòÚ ÃòÅð ÇòÁÕåÆÁ»
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ ÜÅðÆ éÔÄ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÔËÍ

H ÁêÌËñ éÈ¿ Ô¯ÂÆ Ü¿×ì¿çÆ ÁÜ¶ òÆ ñÅ×È
ÔË êð ÁÇÔî Ãî°¿çðÆ îÅð× ÓÃàð¶à ÁÅø
Ô¯ðî°÷Ó éÈ¿ ñË Õ¶ åäÅÁ Ø¼à Ô¯ä ç¶ Õ¯ÂÆ
Ã¿Õ¶å éÔÄ ÇçÖ ðÔ¶ ÔéÍ
àð¿ê é¶ ÂÆðÅé éÈ¿ ÇÂÔ òÆ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ
ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÜñçÆ ÔÆ Õ¯ÂÆ ô»åÆ ÃîÞ½åÅ
éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» À°Ã ñÂÆ ìÔ°å îÅóÅ Ãî»
ÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ àð¿ê é¶ ÇÂ¼Õ àËñÆø¯é
ÇÂ¿àðÇòÀ± Çò¼Ú ëð»ÃÆÃÆ ìÌ ½âÕÅÃàð
BFMTV éÈ¿ ÇÕÔÅ, ÒÃîÞ½å¶ å¼Õ êÔ°¿Úä
Çò¼Ú À°é·» çÅ òÆ ëÅÇÂçÅ ÔËÍÓ
ÂÆðÅé ç¶ Çòç¶ô î¿åðÆ Á¼ìÅÃ ÁðÅ×ÚÆ
é¶ ô°¼ÕðòÅð éÈ¿ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð
éÈ¿ àð¿ê êÌôÅÃé å¯º ÁÇÜÔ¶ Ã¿ç¶ô Çîñ¶
Ôé ÇÜé·» å¯º ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ À°Ô éòÄ

×¼ñìÅå ñÂÆ ÇåÁÅð Ôé êð À°é·» é¶
ÇÂÔ òÆ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ òÅÇô¿×àé
ç¶ ÁÃñÆ ÇÂðÅÇçÁ» éÈ¿ ñË Õ¶ ÁÇòôòÅÃ
ÁÜ¶ òÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ Ü¿×ì¿çÆ Óå¶
ÃÇÔîåÆ ìä ×ÂÆ ÃÆ Çëð òÆ ÇÂ¼Õ ÃæÅÂÆ
ô»åÆ ÃîÞ½åÅ ÁÜ¶ òÆ ÇÂ¼Õ çÈð çÅ àÆÚÅ
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÖÅóÆ Ö¶åð Çò¼Ú
ÁîðÆÕÅ é¶ ÁÅêä¶ Õ°Þ êÌî° ¼Ö Ü¿×Æ
ÜÔÅ÷» çÆ åÅÇÂéÅåÆ ìäÅÂÆ ð¼ÖÆÍ
ÔÅñ»ÇÕ ç°éÆÁÅ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÜÔÅ÷
òÅÔÕ ê¯å (Â¶ÁðÕÌÅëà ÕËðÆÁð) USS

Gerald R Ford 11 îÔÆÇéÁ» çÆ
åÅÇÂéÅåÆ å¯º ìÅÁç ÁÅêä¶ ç¶ô êðå
ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ ÓÚ îÇÔ¿×ÅÂÆ é¶ ÕÆå¶ ñ¯Õ êÌ¶ôÅé
ÁîðÆÕÅ-ÂÆðÅé Ü¿× çÅ ÁÃð

ÇÃÁÅàñ : ÁîðÆÕÅ-ÇÂ÷ðÅÂÆñ å¶ ÂÆðÅé
Ü¿× ç¶ ÕÅðé ìÅÕÆ î°ñÕ» ç¶ éÅñ-éÅñ
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ òÆ îÇÔ¿×ÅÂÆ é¶
ñ¯Õ» éÈ¿ êð¶ôÅé Õð Çç¼åÅ ÔËÍ êËàð¯ñ,
âÆ÷ñ çÆÁ» ÕÆîå» ÇòÚ Ô¯ ÇðÔÅ
ì¶åÔÅôÅ òÅèÅ ñ¯Õ» çÆ êÔ°¿Ú å¯º ìÅÔð
Ô°¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜÔóÅ êËàð¯ñ êÇÔñ»
ÃÅã¶ Çå¿é âÅñð ×Ëñé ÃÆ, Ô°ä À°Ô
åÕðÆìé ÃÅã¶ Û¶-Ã¼å âÅñð å¯º êÅð Ô¯
Ç×ÁÅ ÔËÍ âÆ÷ñ çÆÁ» ÕÆîå» òÆ
ç°¼×äÆÁ» å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÔéÍ àð»Ãê¯ðà
çÆÁ» ÕÆîå» ÇòÚ íÅðÆ òÅèÅ Ô¯ä ÕÅðé
ÖÅä-êÆä å¶ ÕÇðÁÅé¶ çÆÁ» ÕÆîå» ÇòÚ
íÅðÆ òÅèÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅðå Ãî¶å
çÈÃð¶ î°ñÕ» å¯º ÁÅÀ°ä òÅñÅ ÖÅä-êÆä

çÅ ÃÅîÅé å¶ ìÅÕÆ òÃåÈÁ» ÇòÚ òÆ
íÅðÆ òÅèÅ ç¶Öä éÈ¿ Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðåÆ
ÕÇðÁÅé¶ çÆÁ» ÕÆîå» ÇòÚ íÅðÆ òÅèÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ íÅðåÆ ÕÇðÁÅé¶ çÅ æ¯Õ
ÕÅð¯ìÅð Õðé òÅñ¶ ÇâÃàðÆÇìÀ±àð» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ òÅèÅ å» ÕÆåÅ ÔË êð
ÇÔÃÅì éÅñ, êð ÕÇðÁÅé¶ ç¶ Çðà¶ñ
ÕÅð¯ìÅðÆÁ» é¶ ÇÂÕçî ÕÆîå» Ú¼Õ
Çç¼åÆÁ»Í êËàð¯ñ çÆÁ» òèÆÁÅ ÕÆîå»
ÕÅðé ñ¯Õ» çÅ ð°ÞÅé Ô°ä ÇÂñËÕÇàzÕ
òÅÔé» ò¼ñ ò¼è ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ìÆå¶
Õ°Þ Ççé» å¯º ÇÂñËÕÇà?Õ ÕÅð» çÆ ÇòÕðÆ
ÇòÚ íÅðÆ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ îÇÔ¿×ÅÂÆ
òèä ÕÅðé ðËÃà¯ðËºà» ç¶ ÖÅÇäÁ» çÆÁ»
ÕÆîå» ÇòÚ òÅèÅ ç¶Öä éÈ¿ ÇîÇñÁÅ ÔËÍ

ÃËé ÇâÂ¶×¯ : ÁîðÆÕÅ ç¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ
ðÅÜ ç ¶  Ã Ëé ÇâÂ ¶× ¯  å ¯ º  ÇÂÕ Ççñ
çÇÔñÅ ç¶ä òÅñÆ õìð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ
Ô Ë Í  ÇÂ ¼æ ¶  Ã ¯îòÅð é È ¿  ÇÂÕ ê Ìî ° ¼Ö
ÇÂÃñÅÇîÕ ÃË ºàð ÇòÚ ç¯ é ½ÜòÅé
ì¿çÈÕèÅðÆÁ» é¶ Á¿é· ¶òÅÔ ×¯ñÆìÅðÆ
ÕðÕ¶ C ñ¯Õ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆÍ
ÇÂÃ Ö ÈéÆ Õ»â éÈ ¿  Á ¿ÜÅî ç¶ä å¯ º
ìÅÁç ÔîñÅòð» é¶ Õ°Þ ÔÆ çÈðÆ Óå¶
Ö°ç éÈ¿ òÆ ×¯ñÆ îÅð ñÂÆÍ ê°ñÃ ÇÂÃ
êÈðÆ ØàéÅ çÆ ÒÔ¶à ÕÌÅÂÆîÓ (éëðå å¯º
êÌ¶Çðå ÁêðÅè) òÜ¯º Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔËÍ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ×Åðâ çÆ ìÔÅçðÆ é¶ àÅÇñÁÅ
ò¼âÅ Õåñ¶ÁÅî : ÃËé ÇâÂ¶×¯ ê°ñÃ
î°ÖÆ ÃÕÅà òÅÔñ Áé°ÃÅð, îÅð¶ ×Â¶
ñ¯Õ» ÇòÚ îÃÇÜç çÅ ÇÂÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
×Åðâ òÆ ôÅîñ ÔËÍ ê°ñÃ çÅ î¿éäÅ
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ×Åðâ é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé Óå¶
Ö ¶â Õ ¶  ÔîñÅòð» é È ¿  ð ¯Õä ÇòÚ
îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ, ÇÜÃ éÅñ
ÇÂÕ ìÔ°å ò¼âÆ åÌÅÃçÆ Ô¯ä¯º ìÚ ×ÂÆÍ
Ü¶Õð ×Åðâ é¶ çñ¶ðÆ éÅ ÇçÖÅÂÆ Ô°¿çÆ
å» îðé òÅÇñÁ» çÅ Á¿ÕóÅ ÇÕå¶
Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆÍ
ÃÕÈñÆ ì¼Ú¶ Ã°ð¼ÇÖÁå : ÇÂÔ ÔîñÅ ÇÜÃ
Ãî¶º Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ã Ãî¶º Õ¿êñËÕÃ ÇòÚ
ÃÇæå ÒÁñ ðôÆç ÃÕÈñÓ ÇòÚ ÕÂÆ
ì¼Ú¶ î½ÜÈç ÃéÍ ê°ñÃ î°ÖÆ é¶ íÅò°Õ
Ô ° ¿ ÇçÁ» ç ¼ ÇÃÁÅ ÇÕ ÒÃÅð ¶  ì ¼Ú ¶
Ã °ð ¼ ÇÖÁå ÔéÓÍ àÆòÆ ë °à ¶Ü ÇòÚ
çðÜé» ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÇÂÕ-çÈÜ¶ çÅ Ô¼æ
ëó Õ¶ êÅðÇÕ¿× òÅñÆ æ» å¯ º ìÅÔð
ÇéÕñç¶ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ, ÜçÇÕ êÈðÅ
ÇÂñÅÕÅ ê°ñÃ ÛÅÀ°äÆ ÇòÚ åìçÆñ
ÃÆÍ
D Çî¿à» ÓÚ êÔ°¿ÚÆ ê°ÇñÃ : ê°ÇñÃ éÈ¿
ÃÈÚéÅ Çîñä ç¶ îÇÔ÷ ÚÅð Çî¿à» ç¶

Á¿çð àÆî î½Õ¶ Óå¶ êÔ°¿Ú ×ÂÆ ÃÆÍ Üç¯º
ê°ñÃ À°¼æ¶ êÔ°¿ÚÆ å» îÃÇÜç å¯º Õ°Þ
çÈð ×¯ñÆÁ» çÆ ÁÅòÅ÷ Ã°äÅÂÆ Çç¼åÆÍ
ìÅÁç ÇòÚ ç¯ò¶ º ÔîñÅòð é¶ó¶ çÆ
ÃóÕ Óå¶ Öó·Æ ÇÂÕ ×¼âÆ ç¶ Á¿çð
ÇîzåÕ êÅÂ¶ ×Â¶Í ÔîñÅòð» é¶ ñ¯Õ»
çÆ Ô¼ÇåÁÅ Õðé å¯º ìÅÁç Ö°çÕ°ôÆ
Õð ñÂÆ ÃÆÍ
ÇÂìÅçå×ÅÔ éÈ¿ ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°äÅ ì¶Ô¼ç
ôðîéÅÕ : ÇÂîÅî
îÃÇÜç ç¶ Çéðç¶ôÕ ÇÂîÅî åÅÔÅ ÔÃÅé¶
é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ çÆ Ãõå Çé¿çÅ ÕðÇçÁ»

ÇÂÃ éÈ¿ Òì¶Ô¼ç ôðîéÅÕÓ ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ôÇÔð ÇòÚ êÈÜÅ
ÃæÅé» éÈ¿ Ôî¶ôÅ Ã°ð¼ÇÖÁå ð¼ÇÖÁÅ ÜÅäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶, îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð
Ã¿×áé ÒÕ ½ ºÃñ ÁÅé ÁîðÆÕé-
ÇÂÃñÅÇîÕ Çðñ¶ôé÷Ó (CAIR) é¶ òÆ ÇÂÃ
Ôîñ¶ çÆ Çé¿çÅ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÇÕÔÅ ÔË
ÇÕ ÇÕÃ¶ éÈ¿ òÆ êÌÅðæéÅ ç½ðÅé Ü» ÃÕÈñ
ÇòÚ ÁÅêäÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÈ¿ ñË Õ¶ âðé çÆ
ñ¯ó éÔÄ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ ×òðéð ×ËÇòé
ÇéÀ±Ãî çÅ çøåð òÆ ÃÇæåÆ Óå ¶
ñ×ÅåÅð é÷ð ð¼Ö ÇðÔÅ ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ ÓÚ Çëð õÈéÆ Ö¶â

îÃÇÜç ç¶ ìÅÔð ×¯ñÆìÅðÆ ÓÚ C ñ¯Õ» çÆ î½å, ÔîñÅòð» é¶ Ö°ç éÈ¿ òÆ À°âÅÇÂÁÅ

À°ñàÆ Ç×äåÆ ô°ðÈ, éÅî¯-ÇéôÅé ÇîàÅ ÇçÁ»×¶
àð¿ê çÆ ÇÂðÅé éÈ¿ ÁÅÖðÆ ÇÚåÅòéÆ

òÅÇô¿×àé : ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ
â¯éÅñâ àð¿ê é¶ ÇÂðÅé éÈ¿ ñË Õ¶ ÇÂ¼Õ
òÅð Çëð ì¶Ô¼ç Ãõå ð°Ö ÁÖÇåÁÅð
ÕÆåÅ ÔËÍ àð¿ê é¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ
Ü¶Õð ÇÂðÅé é¶ ÜñçÆ ÃîÞ½åÅ éÅ ÕÆåÅ
å» À°Ã çÅ Õ°Þ òÆ ìÅÕÆ éÔÄ ìÚ¶×ÅÍ
â¯éÅñâ àð¿ê é¶ ÁÅêä¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ
êñ¶àëÅðî Òàð Èæ Ã ¯ôñÓ Óå ¶  ê ¯Ãà
ÕðÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ, ÒÇÂðÅé ñÂÆ ØóÆ çÆ
ÇàÕ-ÇàÕ (Clock ticking) ô°ðÈ Ô¯ Ú°¼ÕÆ
Ô Ë  Áå¶ À °é · »  é È ¿  å ¶÷Æ éÅñ Õçî
Ú°¼Õä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÓÍ À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂðÅé ñÂÆ Ãî» ìÔ°å îÔ¼åòêÈðé
ÔË Áå¶ ç¶ðÆ Ô¯ä çÆ ÃÈðå Çò¼Ú ÇÂðÅé
çÅ Ô¯ºç Öåð¶ Çò¼Ú êË ÃÕçÅ ÔËÍ
àð¿ê çÆ ÇÂÔ åÅ÷Å èîÕÆ ÇÂ÷ðÅÂÆñ
ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ìËºÜÅÇîé é¶åéïÅÔÈ
éÅñ Ô¯ÂÆ ×¼ñìÅå å¯º Õ°Þ Ø¿à¶ ìÅÁç

ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË
ÇÕ ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÂðÅé ç¶ ÃÅÔîä¶ E
î° ¼Ö ôðå» ð ¼ÖÆÁ» Ãé, ÇÜÃ Çò¼Ú
ïÈð¶éÆÁî éÈ¿ òÅÇô¿×àé àð»Ãëð ÕðéÅ
Áå¶ ê ÌîÅä È  ê Ì ¯×ðÅî Óå ¶  ÃÆîÅò»
ñ×ÅÀ°äÅ ôÅîñ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ, ÇÂðÅé
ò¼ñ¯º ÇÂé·» ôðå» Óå¶ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ À°åôÅÔ
éÔÄ ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ç¯ò» ç¶ô» ÇòÚÅñ¶ òèç¶ åäÅÁ Áå¶
Ü¿× òð×Æ ÃÇæåÆ ÕÅðé Õ½î»åðÆ
ìÅ÷Åð Çò¼Ú å¶ñ çÆÁ» ÕÆîå» å¶÷Æ
éÅñ òè ðÔÆÁ» Ôé, ÇÜÃ éÅñ ç°éÆÁÅ
íð çÆ ÁðæÇòòÃæÅ Óå¶ îÅóÅ ÁÃð êË
ÇðÔÅ Ô ËÍ íÅò¶ º  ç ¯ò» ç ¶ô» ÇòÚÅñ¶
ñ×í× ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ å¯º Ü¿×ì¿çÆ çÅ
ÃîÞ ½åÅ Ú ¼ñ ÇðÔÅ Ô Ë ,  êð åÅ÷Å
ÇìÁÅéìÅ÷Æ é¶ î°ó çÇÔôå çÅ îÅÔ½ñ
êËçÅ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
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òÅÇô¿×àé âÆ.ÃÆ, (ÃÅâ¶ ñ¯Õ/ðÅÜ
×¯×éÅ) : Ôð ÃÅñ çÆ åð·» ÇÃ¼ÖÃ ÁÅë
ÁîËÇðÕÅ òñ¯º Ú¶ÁðîËé ÃÌ. ÜÃçÆê ÇÃ¿Ø
Ü¼ÃÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ ÃñÅéÅ ÒÇòÃÅÖÆ
×ÅñÅÓ ÃîÅ×î ôÅéçÅð ã¿× éÅñ
Áï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ç¶
êÌì¿è» ÓÚ ÇÃ¼ÖÃ ÁÅë ÁîËÇðÕÅ ç¶ ÃîÈÔ
âÅÇÂðËÕàð» å¶ òÅñ¿àÆÁð» çÅ Çòô¶ô
ï¯×çÅé ÇðÔÅÍ ç°éÆÁ» íð å¯º ò¼Ö-ò¼Ö
Ö¶åð» ÓÚ Çòñ¼Öä êÌÅêåÆÁ» Õðé òÅñ¶
ÇÃ¼Ö ÔÆð¯÷ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÃîÅ×î ÓÚ
ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÔé» ÇÃ¼Ö ÔÆð¯÷ ÓÚ
êÅÇÕÃåÅé å¯º ÕËìÇéà î¿åðÆ ê¿ÜÅì ðî¶ô
ÇÃ¿Ø Áð¯óÅ (êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇÃÁÅÃå ÓÚ
Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÆ é°îÅÇÂ¿ç×Æ Õðé òÅñ¶

ÇÃ¼ÖÃ ÁÅø ÁîËÇðÕÅ é¶ Áï¯ÇÜå ÕÆåÅ ÃñÅéÅ ÒÇòÃÅÖÆ ×ÅñÅÓ ôÅéçÅð ÃîÅ×î

ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃåçÅé), òð÷ÆéÆÁ» Ãà¶à å¯º
ÔÅÀ±Ã ÁÅë âËñÆ×¶à Ü¶.Ü¶. ÇÃ ¿Ø
(òð÷ÆéÆÁ» Ãà¶à çÆ ÇÃÁÅÃå ÓÚ ÇÃ¼Ö»
çÆ é°îÅÇÂ¿ç×Æ Õðé òÅñ¶
ÇÃÁÅÃåçÅé), ÕËñÆë¯ðéÆÁ» å¯º çÅéÆ
Ã¼Üä ìÔÅçð ÇÃ¿Ø ÃËñî ÁîðÆÕÅ
ëÅÀ±ºâð ÚËðÆà¶ìñ òé-ìÆà îËâÆÕñ
×ð° ¼ê) Áå¶ ìñç¶ò ÇÃ¿Ø Õ¿×
(Á¿åððÅôàðÆ ÇÃ¼Ö Çì÷éÃîËé) Çòô¶ô
å½ð Óå¶ ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í ÇÂ¿×ñËºâ å¯º ÁË¼î.êÆ.
åéîéÜÆå ÇÃ¿Ø ã¶ÃÆ (ìðåÅéÆÁ» çÆ
ÇÃÁÅÃå ÓÚ ÇÃ¼Ö» çÆ é°îÅÇÂ¿ç×Æ Õðé
òÅñ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé) êÅðñÆîËºà çÅ ÃËôé
Ú¼ñçÅ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃ ÃîÅ×î ÓÚ éÔÄ
ê°¼Ü ÃÕ¶ êð À°Ôé» òÆâÆú ÕÅñ ðÅÔÄ

ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆ Áå¶ ÃîÅ×î
çÆÁ» òèÅÂÆÁ» Ãí éÅñ Ã»ÞÆÁ»
ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÔé» ÇÃ¼Ö ÔÆð¯÷ éÈ¿ ÇÃ¼ÖÃ ÁÅë
ÁîËÇðÕÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÃÌ. ÜÃçÆê ÇÃ¿Ø
Ü¼ÃÆ çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ Çòô¶ô å½ð Óå¶
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃîÅ×î ç½ðÅé
ì°ñÅÇðÁ» é¶ ÇòÃÅÖÆ çÆ îÔ¼ååÅ Óå¶
ÇòÃæÅðêÈðòÕ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ Áå¶
ÃéîÅÇéå ôõÃÆÁå» éÈ ¿  òèÅÂÆÁ»
Çç¼åÆÁ»Í ÃîÅ×î ç½ðÅé Á¿åððÅôàðÆ
ê¼èð Óå¶ îÆâÆÁÅ Ã¶òÅò» ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ é°îÅÇÂ¿ç×Æ Õðé

òÅñ¶ ê¼åðÕÅð Ã°ÖêÅñ ÇÃ¿Ø èé¯ÁÅ
(òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã ç¶ ÜðéÇñÃà) Áå¶
òÇð¿çð ÇÃ¿Ø (ëÅÀ±ºâð Áî¶Ç÷¿× àÆ.òÆ.)
éÈ¿ òÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÃ¼ÖÃ ÁÅë ÁîËÇðÕÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé
ÜÃçÆê ÇÃ¿Ø Ü¼ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö íÅò¶º
ç°éÆÁ» ç¶ Ôð Ö¶åð ÓÚ Ø¼à Ç×äåÆ ÓÚ
Ô¯ä êð À°Ôé» ÁÅêäÆÁ» êÌÅêåÆÁ» é¶
ìÔ°Ç×äåÆ Ççñ» ÓÚ Ü×Å ìäÅÂÆ ÔËÍ
ÃÅâÅ Ãí çÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ
Á¿åððÅôàðÆ êÌÅêåÆÁ» Õðé òÅñ¶ ÇÃ¼Ö»
éÈ¿ îÅä ÃéîÅé ÷ðÈð í¶ºà ÕðÆÂ¶ å» Ü¯

ÃÅâÆ ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆóÆ À°Ôé» å¯º êÌ¶Çðå
Ô¯ Õ¶ À°Ôé» òð×ÆÁ» êÌÅêåÆÁ» Õðé
ñÂÆ êÌ¶Çðå Ô¯ò¶Í ÃÌ. Ü¼ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô
ÃîÈÔ îÇÔîÅé» Áå¶ ê°¼Ü¶ ÇÃ¼Ö ÔÆð¯÷ çÅ
è¿éòÅç Õðç¶ Ôé ÇÜé·» é¶ ÇÂ¼æ¶ êÔ°¿Ú
Õ¶ ÃÅâ¶ îÅä éÈ¿ òèÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÃîÅ×î
çÆ ÇÂÕ ÖÅÃ ×¼ñ ÇÂÔ òÆ ðÔÆ ÇÕ ÇÂÃ
ÇòÚ îé¯ð¿Üé çÅ ð¿× òÆ íÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé Çòôò êÌÇÃ¼è ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕÅ
ÇîÃ êÈÜÅ é¶ ÁÅêä¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ×Æå»
éÅñ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ îÇÔîÅé» çÅ îé¯ð¿Üé òÆ
ÕÆåÅÍ

Òèðî çÆ ì°ÇéÁÅç Óå¶ ÇàÇÕÁÅ ÔË ÁîðÆÕÅ, îËéÈ¿ ÇÂÃ Óå¶ îÅä ÔËÓ : àð¿ê
òÅÇô¿×àé : ÁîðÆÕÅ ç¶ ðÅôàðêåÆ
â¯éÅñâ àð¿ê é¶ ç¶ô çÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ
Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ êÛÅä éÈ¿ ñË Õ¶ ÇÂ¼Õ
ò¼âÅ ÇìÁÅé Çç¼åÅ ÔËÍ àð¿ê é¶ ÇÕÔÅ ÔË
ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ ç¶ô ÔË Ü¯
î÷Ôì çÆ ì°ÇéÁÅç Óå¶ ìÇäÁÅ Áå¶
ÇàÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ À°é·» éÈ¿ ÇÂÃ ×¼ñ
Óå¶ ìÔ°å îÅä ÔËÍ À°é·» é¶ ÂÆÃÅÂÆ èðî
éÈ¿ ÁîðÆÕÅ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÓìÔ°å ÔÆ òèÆÁÅ
ÚÆ÷Ó ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ç¶ô Çò¼Ú¯º
ÂÆÃÅÂÆ ÇÃè»å» éÈ¿ ÔàÅÀ°ä çÆÁ» Õ¯Çôô»
éÈ¿ Ãøñ éÔÄ Ô¯ä ç¶ä×¶Í
îÅÇÔð» Áé°ÃÅð, àð¿ê çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé
ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÒÃ¼ÇíÁÅÚÅðÕ ï°¼èÓ
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ À°Ô ×ðíêÅå, ÃÕÈñ»
Çò¼Ú êÌÅðæéÅ Áå¶ ÜéåÕ ÜÆòé Çò¼Ú
èðî òð×¶ î°¼ÇçÁ» Óå¶ õ°ç éÈ¿ ÇÕzôÚÆÁé
Õ¿÷ðò¶Çàò» ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶ êÌåÆÇéèÆ òÜ¯º
ê¶ô Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ñ×ÅåÅð ÇÂÃ ×¼ñ
Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ çÆÁ» Üó·»
ÂÆÃÅÂÆ èðî Çò¼Ú ÔéÍ
èðî ç¶ éÅñ-éÅñ àð¿ê é¶ ÇÂðÅé éÅñ Ú¼ñ

ðÔ¶ åäÅÁ Óå¶ òÆ ì¶Ô¼ç Ãõå ð°õ ÁÖÇåÁÅð
ÕÆåÅ ÔËÍ î¿×ñòÅð éÈ¿ ò·ÅÂÆà ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú
ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á ç°éÆÁÅ
éÈ¿ åìÅÔ éÔÄ Ô¯ä ç¶ä×¶ Áå¶ ÇÂðÅé éÈ¿
ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå Óå¶ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð ÔÅÃñ
éÔÄ Õðé Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í
àð¿ê é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÇÂðÅé Óå¶
ÔîñÅ Õðé çÅ ëËÃñÅ ñËä å¯º ÇÃðø ÇÂ¼Õ

Ø¿àÅ çÈð Ãé, êð å¶ÔðÅé ò¼ñ¯º éò»
ô»åÆ êÌÃåÅò Çîñä Áå¶ ÃÅÀ±çÆ Áðì
å¶ ïÈ.Â¶.ÂÆ. òð×¶ ç¶ô» ç¶ ÕÇÔä Óå¶
À°é·» é¶ ÇëñÔÅñ ÔîñÅ àÅñ Çç¼åÅ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ, À°é·» é¶ ÁñàÆî¶àî Çç¼åÅ ÔË ÇÕ
Ü¶Õð Á×ñ¶ ç¯-Çå¿é Ççé» Çò¼Ú Õ¯ÂÆ
âÆñ éÔÄ Ô°¿çÆ, å» ÁîðÆÕÆ ÃËéÅ êÈðÆ
åð·» ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÔîñÅ Õðé ñÂÆ
ÇåÁÅð ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÕÀ±ìÅ ç¶ AA Ã¼åÅèÅðÆ é¶åÅò»
å¶ C ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅò» Óå¶ ñÅÂÆÁ» êÅì¿çÆÁ»
òÅÇô¿×àé : ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÕÀ±ìÅ ç¶ AA
Ã¼åÅèÅðÆ é¶åÅò» Áå¶ C ÃðÕÅðÆ Ã¿×áé»
Óå¶ éòÆÁ» êÅì¿çÆÁ» ñ×ÅÂÆÁ» Ôé,
ÇÜé·» ÇòÚ ÇÕÀ±ìÅ ç¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ å¿åð éÅñ
Ü°ó¶ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ø½ÜÆ ÁÇèÕÅðÆ
ôÅîñ ÔéÍ
ÁîðÆÕÆ Çòç¶ô î¿åðÆ îÅðÕ ðÈìÆú é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÀ±ìÅ çÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà ÃðÕÅð
éÅñ Ü°ó¶ À°é·» ñ¯Õ» Óå¶ êÅì¿çÆÁ»
ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé, Ü¯ ÇÕÀ±ìÅ çÆ
ÜéåÅ Óå¶ ÷°ñî Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶
òËÃàðé ÔËîÆÃëÆÁð ÓÚ ç°ôîäÆ òÅñÆÁ»
×åÆÇòèÆÁ» çÅ Ãîðæé Õð ðÔ¶ ÔéÍ

ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÃ Õçî éÅñ Á¼ÇåÁÅÚÅðÆ
éÆåÆÁ» Áå¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
ñÂÆ õåð¶ ç¶ ç¯ô» éÈ¿ ñË Õ¶ ÔòÅéÅ Óå¶
çìÅÁ Ô¯ð òè Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂé·» À°êÅò» çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁ» àð¿ê
êÌôÅÃé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ
ÇÕÀ±ìÅ ÃðÕÅð çÆ ×Ëð-ÕÅéÈ ¿éÆ
ÜÅÇÂçÅç å¼Õ êÔ°¿Ú éÈ¿ ÃÆîå Õðé,
ÇÕÀ±ìÅ ÇòÚ ñ¯Õå¿åð å¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð»
éÈ ¿ À°åôÅÇÔå Õðé Áå¶ ÃðÕÅð éÈ ¿
í½ÇåÕ ÃÔÅÇÂåÅ êÌçÅé Õðé òÅÇñÁ» éÈ¿
ÜòÅìç¶Ô áÇÔðÅÀ°ä çÆ ÇÂÕ ÇòÁÅêÕ
î°ÇÔ¿î çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ

ÁîðÆÕÅ ÓÚ ×ÌÆé ÕÅðâ ñÂÆ Áð÷ÆÁ» ç¶ä òÅÇñÁ» ñÂÆ ò¼âÆ Ú¶åÅòéÆ
òÅÇô¿×àé âÆ.ÃÆ. : ÁîðÆÕÅ ÒÚ ×ÌÆé
ÕÅðâ ñÂÆ ÁêñÅÂÆ Õðé òÅñ¶ Ô÷Åð»
êÌòÅÃÆÁ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ Öìð ÃÅÔîä¶
ÁÅÂÆ ÔËÍ àð¿ê êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ éò»
Çéïî ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ åÇÔå Ô°ä
×ÌÆé ÕÅðâ Ü» Ô¯ð ÇÂîÆ×Ì¶ôé ëÅðî»
ÇòÚ ÇÃ×é¶Úð çÆ Û¯àÆ ÇÜÔÆ ×ñåÆ òÆ
Áð÷Æ ð¼ç ÕðòÅ ÃÕçÆ ÔË, íÅò¶º Áð÷Æ
êÇÔñ» ÔÆ ÃòÆÕÅð Õð ñÂÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í
ÇÂÔ éò» Çéïî AA îÂÆ B@BF éÈ ¿
ëËâðñ ðÇÜÃàð ÇòÚ êÌÕÅÇôå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ A@ Ü°ñÅÂÆ B@BF å¯º ñÅ×È
Ô ¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ç¶ åÇÔå ÁîðÆÕÆ
ÇÂîÆ×Ì¶ôé Â¶Ü¿ÃÆ ïÈ.ÁË¼Ã.ÃÆ.ÁÅÂÆ.ÁË¼Ã. éÈ¿
ÇÂÔ ÁÇèÕÅð Çîñ ÜÅò¶×Å ÇÕ Ü¶ ÇÕÃ¶
òÆ Ãî¶º À°é·» éÈ¿ ñ¼×¶ ÇÕ ëÅðî Òå¶ ÃÔÆ
çÃåÖå éÔÄ Ôé Ü» ÇÃ×é¶Úð ×°¿î ÔË,
å» À°Ô Õ¶Ã éÈ¿ ÇÃ¼èÅ ð¼ç Ü» ÇâéÅÂÆ Õð
ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Ü¶ ÇÕÃ¶ ëÅðî

ÇòÚ ÇÃ×é¶Úð çÆ ×ñåÆ Ô°¿çÆ ÃÆ, å»
ïÈ.ÁË¼Ã.ÃÆ.ÁÅÂÆ.ÁË¼Ã. Áð÷Æ òÅêÃ í¶Ü
Çç¿çÆ ÃÆ Áå¶ Áð÷ÆÕÅð éÈ¿ ×ñåÆ áÆÕ
Õðé çÅ î½ÕÅ Çîñ Ü»çÅ ÃÆÍ êð Ô°ä
éò¶º Çéïî Áé°ÃÅð ïÈ.ÁË¼Ã.ÃÆ.ÁÅÂÆ.ÁË¼Ã.
êÇÔñ» Áð÷Æ ÃòÆÕÅð ÕðÕ¶ À°Ã Òå¶
ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×Æ Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ Ü»Ú
ç½ðÅé ×ñåÆ Çîñä Òå¶ ÇÃ¼èÅ ÇÂéÕÅð
Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ Çéïî çÅ Ãí å¯º ò¼è
ÁÃð À°é·» ñ¯Õ» Òå¶ êË ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ ëÅðî
ÁÅÂÆ-DHE ðÅÔÄ ×ÌÆé ÕÅðâ ñÂÆ ÃÇæåÆ
çÆ ÁËâÜÃîËºà Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂîÆ×Ì¶ôé
îÅÇÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕÂÆ òÅð ñ¯Õ
ê°ðÅä¶ ëÅðî òðå ñËºç¶ Ôé, ÇâÇ÷àñ
ÇÃ×é¶Úð ×ñå Õð Çç¿ç¶ Ôé Ü» ÇÕÃ¶
Ãê»Ãð Ü» òÕÆñ ç¶ ÇÃ×é¶Úð ðÇÔ Ü»ç¶
Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé êÈðÅ Õ¶Ã Öåð¶ ÇòÚ êË
ÃÕçÅ ÔËÍ
òÕÆñ» é¶ Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ Ô°ä Ôð

ëÅðî éÈ¿ í¶Üä å¯º êÇÔñ» ìÔ°å ÇèÁÅé
éÅñ ÚË¼Õ ÕðéÅ ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×ÅÍ ÖÅÃ
ÕðÕ¶ ê¿ÜÅìÆ Áå¶ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ
ÕÂÆ ñ¯Õ Â¶Ü¿à» Ü» åÆÜ¶ ÇòÁÕåÆÁ»
ðÅÔÄ ëÅðî íðòÅÀ°ºç¶ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé
Û¯àÆÁ» àËÕéÆÕñ ×ñåÆÁ» Ô¯ä çÅ
ÖåðÅ ò¼è Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂîÆ×Ì¶ôé îÅÇÔð» çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË
ÇÕ Ü¶ Õ¶Ã ÕÂÆ îÔÆé¶ Ú¼ñä å¯º ìÅÁç
ÇÃ×é¶Úð çÆ ×ñåÆ ÕÅðé ÇâéÅÂÆ Ô°¿çÅ
ÔË, å» Áð÷ÆÕÅð» éÈ¿ î°ó ëÅÂÆÇñ¿× ëÆÃ
ç¶äÆ êË ÃÕçÆ ÔË Áå¶ ÇÂîÆ×Ì¶ôé Ãà¶àÃ
Òå¶ òÆ ÁÃð êË ÃÕçÅ ÔËÍ
àð¿ê êÌôÅÃé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çéïî
ÇÂîÆ×Ì¶ôé êÌÇÕÇðÁÅ éÈ¿ Ô¯ð Ãõå Áå¶
Ã°ð¼ÇÖÁå ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ
ÔË, êð ÇÂîÆ×Ì¶ôé Ô¼Õ» ñÂÆ Õ¿î Õðé
òÅñÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ÇÂÃéÈ¿ êÌòÅÃÆÁ» ñÂÆ
ÇÂ¼Õ Ô¯ð î°ôÕñ Õçî î¿é ðÔÆÁ» ÔéÍ

àð¿ê êÌôÅÃé çÆÁ» ÇÂîÆ×Ì¶ôé éÆåÆÁ»
Óå¶ ÁçÅñå» çÆ Ãõå Çà¼êäÆ

òÅÇô¿×àé âÆ.ÃÆ. : àð¿ê êÌôÅÃé çÆÁ»
Ãõå ÇÂîÆ×Ì ¶ôé éÆåÆÁ» éÈ ¿ ñË Õ¶
ÁîðÆÕÅ çÆÁ» ëËâðñ ÁçÅñå» ÇòÚ
ò¼âÆ ÕÅéÈ¿éÆ ñóÅÂÆ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ç¶ô ç¶
ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜ» ÇòÚ Ü¼Ü» é¶ ICE Áå¶

Ô¯ð ÇÂîÆ×Ì ¶ôé Â¶Ü¿ÃÆÁ» çÆÁ»
ÕÅðòÅÂÆÁ» Òå¶ ÃòÅñ Öó·¶ ÕÆå¶ ÔéÍ ÕÂÆ
îÅîÇñÁ» ÇòÚ ÁçÅñå» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ

ÇÂîÆ×ÌËºàÃ ç¶ Ã¿ÇòèÅéÕ Ô¼Õ» çÆ ð¼ÇÖÁÅ
ÕðéÆ ñÅ÷îÆ ÔË Áå¶ ÕÅéÈ¿é ñÅ×È Õðé
ç¶ é» Òå¶ ì¶Ô¼ç ÃõåÆ éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ
ÃÕçÆÍ
ÕÅéÈ¿éÆ îÅÇÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ àð¿ê
êÌôÅÃé ç¶ çÈÜ¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé
Çâê¯ðà¶ôé ÕÅðòÅÂÆÁ» å¶÷ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ
ÃðÔ¼ç êÅð Õðé òÅÇñÁ», ÁÃÅÇÂñî
î¿×ä òÅÇñÁ» Áå¶ òðÕ òÆ÷Å èÅðÕ»
çÆ òè¶ð¶ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÕÂÆ
ÇÂîÆ×Ì¶ôé òÕÆñ» é¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
Û¯àÆÁ» ×ñåÆÁ» ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ òÆ Õ¶Ã»
éÈ¿ ð¼ç Õðé çÆ ðøåÅð òèÆ ÔËÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ àð¿ê êÌôÅÃé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ
ÃðÔ¼çÆ Ã°ð ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ×ËðÕÅéÈ ¿éÆ
ÇÂîÆ×Ì¶ôé ð¯ÕäÅ À°ÃçÆ Ãí å¯º ò¼âÆ
åðÜÆÔ ÔËÍ òÅÂÆà ÔÅÀ±Ã é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÁîðÆÕÆ é½ÕðÆÁ» Áå¶ Õ½îÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Õó¶ Õçî ñËä¶ ñÅ÷îÆ
ÔéÍ

ç°éÆÁ» íð ÓÚº̄ ê°¼Ü¶ ÇÃ¼Ö ÔÆð¯÷ éÈ¿ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃéîÅÇéå
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ð¯Ã éÅ ÕÆÜË: Ã¼åÅ ç¶ ò¼â¶ ÕÅøñ¶
íÅðå çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÃÅñ» å̄º Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÈ¿ ÇÃðø õåð¶ éÅñ éÔÄ, Ã×̄º ð°åì¶ Áå¶ åÅÕå éÅñ
Ǖó Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÜ¿éÅ ò¼âÅ ÕÅøñÅ, úéÅ ò¼âÅ é¶åÅÍ ÇÜ¿é¶ Ç÷ÁÅçÅ ×¿éîËé Áå¶ Õî»â̄,
úéÆ ÔÆ ò¼âÆ ôõÃÆÁå î¿éÆ Ü»çÆ ÔËÍ íÅò¶º ñÅñ ì¼åÆÁ» òÅñÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ðòÅÇÂå ÃðÕÅðÆ
×¼âÆÁ» å̄º ÔàÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ Ô̄ò¶ êð òÆÁÅÂÆêÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÁÜ¶ òÆ ñ¿ì¶ ÕÅøÇñÁ», ÃÅÇÂðé», ÃóÕ»
ç¶ ÜÅî Áå¶ íÅðÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ðÅÔÄ ÇÜÀ°ºçÅ ÔËÍ Ô°ä Üç̄º ÃðÕÅð» ò¼ñ̄º òÆÁÅÂÆêÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ØàÅÀ°ä Ü»
ÕÅøÇñÁ» çÅ ÁÅÕÅð Û̄àÅ Õðé çÆ ×¼ñ Ô̄ ðÔÆ ÔË å» ÇÂÕ ÃòÅñ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ À°¼áçÅ ÔË-ÕÆ ÇÂÔ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ã¼Úî°¼Ú õåð¶ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÃÆ Ü» Çëð ÇÂÔ ÇÃðø åÅÕå çÅ êÌçðôé ÃÆ?
ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÃÅìÕÅ ÇÕzÕàð Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÚÔð¶ ÔðíÜé ÇÃ¿Ø éÅñ Ü°ÇóÁÅ îÅîñÅ ÇÂÃ ÚðÚÅ éÈ¿
Ô̄ð å¶÷ ÕðçÅ ÔËÍ Çðê̄ðà» î°åÅìÕ Üç̄º ÔðíÜé ÇÃ¿Ø çÆ ÇÃÁÅÃÆ é÷çÆÕÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ å̄º
íÅÜêÅ ò¼ñ òèÆ, å» À°é·» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ òÅêÃ ñË ñÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂ¼æ¶ Ãí å̄º ò¼âÅ ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆ
À°é·» ñÂÆ õåðÅ ðÅå̄-ðÅå ÔÆ õåî Ô̄ Ç×ÁÅ? Ü¶Õð Õ¼ñ· å¼Õ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÆ ñ̄ó ÃÆ, å» Á¼Ü ÕÆ
ìçÇñÁÅ? ÇÃðø ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðéÍ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Õç¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ òøÅçÅðÆ çÅ ÇÂéÅî Áå¶ Çòð̄è çÅ
ç¿â éÔÄ ìä ÃÕçÆÍ Üç̄º Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÈ¿ ê¶ô¶òð î°ñ»Õä çÆ æ» ÇÃÁÅÃÆ ñÅí éÅñ Ǖó Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË
å» êÈðÆ êÌäÅñÆ Óå¶ ñ̄Õ» çÅ íð̄ÃÅ â̄ñäÅ ô°ðÈ Ô̄ Ü»çÅ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ òÆÁÅÂÆêÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÆ
Ã¿ÃÇÕzåÆ ñ¿ì¶ Ãî¶º å̄º ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃè»åÕ å½ð Óå¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ À°é·» ñ̄Õ» ñÂÆ Ô°¿çÆ ÔË ÇÜé·»
éÈ¿ Ã¼Úî°¼Ú õåðÅ Ô̄ò¶ êð Áîñ ÇòÚ ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ êÌíÅò çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä ×ÂÆ ÔËÍ ÕÂÆ é¶åÅ ò¼â¶
ÕÅøñ¶ ÇÂÃ ñÂÆ éÔÄ ð¼Öç¶ ÇÕ À°é·» éÈ¿ òè¶ð¶ õåðÅ ÔË, Ã×̄º ÇÂÃ ñÂÆ ð¼Öç¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ éÅñ
À°é·» çÆ ÔËÃÆÁå ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÆ ÔËÍ ÁÃÄ ÁÕÃð ò¶Öç¶ Ô» ÇÕ ÕÂÆ ÁÇÜÔ¶ é¶åÅ ÇÜé·» çÅ éÅ å» ȬÂÆ
ò¼âÅ Üé ÁÅèÅð Ô°¿çÅ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ À°Ô Ã¼åÅ ÇòÚ Ô°¿ç¶ Ôé, Çëð òÆ íÅðÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñË Õ¶ Ø°¿îç¶ ÔéÍ
ÕÂÆ òÅð Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÔàÅÀ°ä éÈ¿ êÌôÅÃÕÆ øËÃñ¶ çÆ æ» ÇÃÁÅÃÆ ìçñÅȭðÆ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Õ¶òñ
ÃÈÇìÁ» ÓÚ ÔÆ éÔÄ, Õ¶ºçð ÇòÚ òÆ ÇÂÔ ÚðÚÅ î°ó Ú¼ñ êÂÆ ÔËÍ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ õìð» ÁÅÂÆÁ» Ãé ÇÕ
òÆÁÅÂÆêÆ ÕÅøÇñÁ» çÅ ÁÅÕÅð ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å» Ǖ êËàð̄ñ-âÆ÷ñ çÆ ì¼Úå Ô̄ ÃÕ¶ Áå¶
ñ̄Õ» éÈ¿ Ø¼à êð¶ôÅéÆ ÁÅò¶Í ÃðÕÅðÆ ÕÅðé íÅò¶º ÁÅðÇæÕåÅ Ô̄ò¶ êð ÇÂÃ éÅñ ÇÂÕ ò¼âÆ Ã¼ÚÅÂÆ
ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ü»çÆ ÔËÍ Ü¶ Á¼Ü ê¿Ü ×¼âÆÁ» éÅñ Õ¿î Ú¼ñ ÃÕçÅ ÔË å» Õ¼ñ· ê¿çð» ×¼âÆÁ» çÆ ñ̄ó
ÇÕÀ°º ÃÆ? ÃÅñ» å̄º ÁÅî ñ̄Õ» é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆÁÅÂÆêÆ ç¶ ÁÅÀ°ä-ÜÅä ç½ðÅé ÃóÕ» ð̄Õ
Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÁËºìÈñËºÃ» ëÃ Ü»çÆÁ» Ôé, ÃÕÈñ ÜÅä òÅñ¶ ì¼Ú¶ ç¶ð éÅñ êÔ°¿Úç¶ Ôé Áå¶
ÁÅî ÜéåÅ éÈ¿ Ø¿ÇàÁ» å¼Õ Öó·Å ðÇÔäÅ êËºçÅ ÔËÍ ÕÂÆ òÅð å» êÈð¶ ðÃå¶ éÈ¿ êÇÔñ» ÔÆ õÅñÆ ÕðòÅ
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË å» Ǖ ÒîÔ¼åòêÈðé ÇòÁÕåÆÓ Çìé» ð°ÕÅòà ç¶ ñ¿Ø ÃÕ¶Í ÇÂÔ Ççzô ñ̄Õå¿åð å̄º ò¼è
ðÅÜôÅÔÆ çÆ ïÅç ÇçòÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ãî¼ÇÃÁÅ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÅñ éÔÄ ÔËÍ íÅðå é¶ ÁÃñ õåÇðÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ
ÕÆåÅ ÔËÍ ç¶ô é¶ ÇÂÕ êÌèÅé î¿åðÆ å¶ ÇÂÕ ÃÅìÕÅ êÌèÅé î¿åðÆ éÈ¿ ×°ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì, Ü¿îÈ-ÕôîÆð
Áå¶ Ô̄ð ÕÂÆ Ö¶åð» ÇòÚ Á¼åòÅç Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¿ÃÅ ç¶ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ
ÇÜé·» éÈ¿ ÁÃñ õåðÅ ÔË, À°é·» ñÂÆ î÷ìÈå Ã°ð¼ÇÖÁÅ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔË êð ÇÕÀ°ºÇÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ×¿íÆð
îÅîñÅ ÔË, ÇÂÃ éÈ¿ ÇÃÁÅÃÆ é½à¿ÕÆ å̄º çÈð ð¼ÖäÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ î½ÜÈçÅ êÌäÅñÆ ÇòÚ ÁÕÃð ÇÂÔ ÇçÖÅÂÆ
Çç¿çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ é¶åÅ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ÇòÚ ôÅîñ Ô°¿çÅ ÔË å» À°Ã çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ òè Ü»çÆ ÔË Áå¶
Üç̄º À°Ô êÅðàÆ å̄º çÈð Ü»çÅ ÔË å» Ã°ð¼ÇÖÁÅ ØàÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÁÅî ñ̄Õ ÇÂÔ ÒÃ¿ï̄×Ó ç¶Öç¶ Ôé å¶
ÃòÅñ ê°¼Ûç¶ Ôé ÇÕ ÕÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÅ øËÃñÅ õ°øÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» ÕðçÆÁ» Ôé Ü» ÇÃÁÅÃÆ ÃòÅðæ?
ÇÂÃ éÅñ ÇÃðø ÇÃÁÅÃÆ êÌäÅñÆ Óå¶ ÔÆ éÔÄ, Ã°ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» çÆ Çéðê¼ÖåÅ Óå¶ òÆ ÃòÅñ Öó·¶ Ô̄
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÕ Ô̄ð ò¼âÆ Çòâ¿ìéÅ òÆ ÔËÍ ÕÂÆ é¶åÅ ÇÂÕ êÅÃ¶ ÁÅêä¶ íÅðÆ Üé-Ãîðæé çÅ çÅÁòÅ
Õðç¶ Ôé, çÈÜ¶ êÅÃ¶ À°Ô ÃËºÕó¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶ ìËðÆÕ¶â» ç¶ Çê¼Û¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ Ü¶ ñ̄Õ ÇÂ¿éÅ
ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé å» Çëð ÇÂ¿éÅ âð ÇÕÀ°º? íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå çÅ î°Ô»çðÅ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÜéåÅ Áå¶
é¶åÅò» ÇòÚÕÅð çÈðÆ çÅ êÌåÆÕ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ø¶ð¶, ÕÅñÆÁ» ×¼âÆÁ», êÅÇÂñà òÅÔé Áå¶
ÃóÕ» çÆ ÕñÆÁðËºÃ ÇÂÔ Ã°é¶ÔÅ Çç¿ç¶ Ôé ÇÕ ôÅÃÕ» éÈ¿ ÁÅî ñ̄Õ» å̄º ò¼Ö ð¼ÖäÅ ñÅ÷îÆ ÔË êð
ñ̄Õå¿åð çÅ îÕÃç å» ÇÂÃ çÈðÆ éÈ¿ ØàÅÀ°äÅ ÃÆÍ ç°éÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ ç¶ô» ÇòÚ ò¼â¶ é¶åÅ Ø¼à å̄º Ø¼à
ÇçÖÅò¶ éÅñ ïÅåðÅ Õðç¶ ÔéÍ À°¼æ¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÅ îåñì ÇÃðø õåð¶ å̄º ìÚÅÁ Ô°¿çÅ ÔË, éÅ ÇÕ
åÅÕå çÅ êÌçðôé êð íÅðå ÇòÚ ÁÕÃð ÇçÖÅòÅ ÔÆ ðäéÆåÆ ìä Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÕÅøÇñÁ»
çÅ ÁÅÕÅð ØàÅÀ°äÅ ÇÃðø ÂÆºèé ìÚÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ éÔÄ, Ã×̄º ÇÂÕ ò¼â¶ ÁÅåî-î¿æé çÅ î½ÕÅ
ÔËÍ Ü¶ Á¼Ü Ø¼à Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Õ¿î Ú¼ñ ÃÕçÅ ÔË å» ÃÅñ» å¼Õ àËÕÃ ç¶ êËÃ¶ éÅñ ÇÂ¿éÅ ò¼âÅ ì̄Þ
ÇÕÀ°º Þ¼ÇñÁÅ Ç×ÁÅ? ÇÂÃ çÅ ÜòÅì ÃÅø ÔË-ÇÕÀ°ºÇÕ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÈ¿ åÅÕå ç¶ êÌåÆÕ òǕº òðÇåÁÅ
Ç×ÁÅÍ ×¿éîËé» éÅñ ÇØÇðÁÅ é¶åÅ ò¼âÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ ÔËÍ ÁÇèÕÅðÆ Ô̄ð Çéîð Ô̄ Ü»ç¶ ÔéÍ íÆó
ÁÅêä¶-ÁÅê ðÃåÅ Û¼â Çç¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» Ã°ð¼ÇÖÁÅ õåð¶ éÅñ̄º ò¼è ÒÔËÃÆÁåÓ çÆ êÌåÆÕ ìä Ü»çÆ
ÔËÍ ÇÂÃ çÅ Ãí å̄º ò¼âÅ é°ÕÃÅé ê°ÇñÃ çÆ ÕÅðÜêÌäÅñÆ éÈ¿ Ô°¿çÅ ÔËÍ Ô÷Åð» ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î òÆÁÅÂÆêÆ
ÇâÀ±àÆ ÓÚ ñ¼×¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé, ÜçÇÕ æÅÇäÁ» ÇòÚ ÃàÅë çÆ ÕîÆ ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ ÇÂÕ ÁÅî éÅ×ÇðÕ éÈ¿
ì°ÇéÁÅçÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Ã¿Øðô ÕðéÅ êËºçÅ ÔË êð ÇÕÃ¶ î¿åðÆ ç¶ ç½ð¶ ñÂÆ êÈðÅ êÌôÅÃé åÅÇÂéÅå Ô̄
Ü»çÅ ÔËÍ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÅ ÁÅèÅð êÅðçðôÆ Áå¶ ê¶ô¶òð î°ñ»Õä Ô̄äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶
ÁÅ÷ÅçÅéÅ ã¿× éÅñ êóÚ̄ñ Ô̄ò¶ å¶ ÇÂÃ éÈ¿ ÇÃÁÅÃÆ çõñÁ¿çÅ÷Æ å̄º î°Õå ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í õåð¶ çÆ
êÛÅä êÅðàÆ îËºìðÇôê éÅñ éÔÄ ìçñäÆ ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ é¶åÅò» éÈ¿ òÆ Ã̄ÚäÅ êò¶×Å ÇÕ
ÜéÜÆòé ÇòÚ Çîñ-Ü°ñ Õ¶ ðÇÔäÅ ÇÃðø Çòô¶ô ÁÇèÕÅð éÔÄ, Ã×̄º Ç÷¿î¶òÅðÆ òÆ ÔËÍ Ǖ é¶åÅ ÃÅç×Æ
çÆ ×¼ñ Õðç¶ Ôé, À°é·» éÈ¿ ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÇòòÔÅð ÇòÚ òÆ ÇçÖÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Û̄à¶ ÕÅøñ¶ Áå¶ ÃÆîå
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÇÃðø êÌôÅÃÕÆ øËÃñ¶ éÔÄ, Ã×̄º ñ̄Õå¿åðÆ Ã¿ç¶ô òÆ ÔéÍ ñ̄Õ ÁÃñ õåÇðÁ» éÈ¿ ÃîÞç¶ ÔéÍ
ÁòÅî éÈ¿ À°é·» ñ̄Õ» çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÅñ ȬÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÔÄ ÇÜé·» çÆ ÜÅé éÈ¿ Ã¼Úî°¼Ú õåðÅ ÔËÍ êð ñ̄Õ
ÇÂÃ ×¼ñ̄º éÅðÅ÷ Ô°¿ç¶ Ôé Üç̄º àËÕÃçÅÇåÁ» ç¶ êËÃ¶ éÅñ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÈ¿ åÅÕå ç¶ ÇçÖÅò¶ ÓÚ ìçñ Çç¼åÅ
Ü»çÅ ÔËÍ ÔðíÜé ÇÃ¿Ø çÅ îÅîñÅ Áå¶ òÆÁÅÂÆêÆ ÕÅøÇñÁ» éÈ¿ ØàÅÀ°ä çÆ ÚðÚÅ ÃÅéÈ¿ ÇÂ¼Ȭ Ã¼Ú ò¼ñ
ÇÂôÅðÅ ÕðçÆ ÔË, À°Ô ÇÂÔ ÇÕ íÅðå ÇòÚ òÆÁÅÂÆêÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ ôÅÇÂç ñ̄ó éÅñ̄º ò¼è
åÅÕå ç¶ êÌçðôé ñÂÆ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Ü¶ ÇÂÔ Ã¼Ú ÔË å» ç¶ô éÈ¿ ÇÂÔ î°ôÕñ êð ÷ðÈðÆ ÃòÅñ
ê°¼ÛäÅ ÔÆ êò¶×Å ÇÕ ÕÆ ñ̄Õ àËÕÃ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ãé Ü» ÇÃðø êÌåÆÕÅåîÕ ôÅé̄-ô½Õå ñÂÆ?

-Ã¿Ü¶ ×°êå

Çòç¶ôÆ î°çðÅ ìÚÅÀ°ä çÆ Ú°ä½åÆ
ÁîðÆÕÅ-ÇÂ÷ðÅÂÆñ Áå¶ ÂÆðÅé
ÇòÚÕÅð Ú¼ñ ðÔ¶ ï° ¼è ÕÅðé ãÅÂÆ
îÔÆÇéÁ» å¯º Ô¯ðî°÷ Ãî°¿çðÆ îÅð× ÇòÚ
ÁÇó¼ÕÅ êËä ÕÅðé ç°éÆÁÅ ÇòÚ ×ËÃ
Áå¶ å¶ñ çÅ Ü¯ Ã¿Õà Öó·Å Ô¯ÇÂÁÅ ÔË,
À°Ô Ô°ä òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ êÌíÅò
íÅðå Ãî¶å êÈðÆ ç°éÆÁÅ Óå¶ ÇêÁÅ ÔËÍ
íÅðå ñÂÆ Ô¯ðî°÷ Ãàð¶à å¯º ò¼â¶ êËîÅé¶
Óå¶ å¶ñ Áå¶ ×ËÃ çÆ ÃêñÅÂÆ Ô°¿çÆ ÃÆÍ
ÇêÛñ¶ ãÅÂÆ îÔÆÇéÁ» å¯º ÇÂÃ ÃêñÅÂÆ
ÇòÚ õÅÃÆ ÕîÆ ÁÅÂÆ ÔËÍ ÇÜò¶º-Çåò¶º Õ°Þ
å¶ñ Áå¶ ×ËÃ éÅñ íð¶ ÜÔÅ÷ Ô¯ðî°÷
Ãàð¶à å¯º ÇéÕñ Õ¶ íÅðå ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÔ ×¼ñ ò¼ÖðÆ ÔË ÇÕ ÁÜ¶ å¼Õ íÅðå
ÇòÚ êËàð¯ñÆÁî êçÅðæ» éÈ¿ ñË Õ¶ Õ¯ÂÆ
×¿íÆð Ã¿Õà êËçÅ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ íÅðå
ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ êÌô¿ÃÅ ÕðéÆ
Ô¯ò¶×Æ ÇÕ À°Ã é¶ å¶ñ-×ËÃ çÆ Ü¯ Çòôò
ê¼èð Óå¶ Ú°ä½åÆ Öó·Æ Ô¯ÂÆ ÔË, À°Ã çÅ
ÃÅÔîäÅ ìÅõÈìÆ ÕÆåÅ ÔËÍ Üç¯º ìÔ°å
ÃÅð¶ ç¶ô» é¶ êËàð¯ñ å¶ âÆ÷ñ çÆÁ»
ÕÆîå» Ô¯ðî°÷ Ãàð¶à ÓÚ ð°ÕÅòà êËä
ç¶ Ú¿ç Ççé» ìÅÁç ÔÆ òèÅ Çç¼åÆÁ»
Ãé, åç íÅðå é¶ ñ×ê× GE Ççé»
ìÅÁç òèÅÂÆÁ» Áå¶ À°Ô òÆ Ô¯ð ç¶ô»
çÆ å°ñéÅ ÇòÚ ìÔ°å Ø¼àÍ ÁÇÜÔÅ
ÕðéÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÷ðÈðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ
ÇÕÀ°ºÇÕ å¶ñ Õ¿êéÆÁ» çÅ ØÅàÅ òè
ÇðÔÅ ÃÆÍ Çòôò ÇòÚ Üç òÆ ÇÕÃ¶ òÃåÈ
çÆ ÇÕ¼ñå Ô°¿çÆ ÔË å» À°Ã çÆÁ» ÕÆîå»
òèçÆÁ» ÔÆ ÔéÍ Ü¶ ê¼ÛîÆ Â¶ôÆÁÅ Ã¿Õà
éÅ Ã°ñÇÞÁÅ å» êËàð¯ñÆÁî êçÅðæ»
çÆÁ» ÕÆîå» Ô¯ð òè ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ
éÅñ çðÅîç Çì¼ñ òè¶×ÅÍ ÇÂÃ éÈ¿ ç¶Öç¶
Ô¯Â¶ ÔÆ ìÆå¶ ÇçéÄ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ é¶
íÅðåÆÁ» éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ À°Ô
êËàð¯ñ å¶ âÆ÷ñ çÆ ì¼Úå Õðé, Çòç¶ô
ïÅåðÅò» Ø¼à Õðé, òðÕ ëðÅî Ô¯î
Õðé Áå¶ Ø¼à¯-Ø¼à ÇÂÕ ÃÅñ å¼Õ Ã¯éÅ
éÅ õðÆçäÍ
Ãí ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ÁÅî íÅðåÆ Ã°ð¼ÇÖÁå
Çéò¶ô ç¶ ðÈê ÇòÚ Ã¯éÅ õðÆçä éÈ ¿
åðÜÆÔ Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¶º Çòôò ç¶
ÇÕÃ¶ ç¶ô ÇòÚ ñ¯Õ» Õ¯ñ Ãí å¯º ò¼è
Ã¯éÅ ÔË å» À°Ô íÅðåÆÁ» Õ¯ñ ÔËÍ ÇÂÕ
î°ñ»Õä î°åÅìÕ ñ×ê× D@ Ô÷Åð àé
Ã¯éÅ íÅðåÆ Øð» ÇòÚ ÔËÍ ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå
ÇòÚ Ã¯é¶ çÅ À°åêÅçé ìÔ°å Ø¼à Ô°¿çÅ
ÔË, ÇñÔÅ÷Å À°Ã çÆ çðÅîç Ô°¿çÆ ÔËÍ ìÆå¶
ÃÅñ íÅðå é¶ ñ×ê× GB Áðì âÅñð
çÅ Ã ¯éÅ õðÆÇçÁÅ ÃÆÍ âÅñð ç¶
î°ÕÅìñ¶ ð°êÇÂÁÅ Õî÷¯ð Ô¯ä éÅñ Ã¯é¶
çÆ çðÅîç ÇòÚ Çòç¶ôÆ Õð¿ÃÆ çÆ Öêå
ÇÕå¶ Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ìÔ°å Ø¼à
íÅðåÆÁ» ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ Ã¯é¶ éÈ¿ Ç×ðòÆ ð¼Ö
Õ¶ ìËºÕ» å¯º êËÃÅ ñËä ÕÅðé ÇÂÔ ÇÂÕ åð·»
éÅñ âË¼â ÇÂéòËÃàîËºà ç¶ ðÈê ÇòÚ ÔÆ
ÇêÁÅ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ íÅðåÆÁ» ÇòÚ Ã¯éÅ
õðÆç Õ¶ Øð ÇòÚ ð¼Öä çÆ ññÕ ç¶ Çê¼Û¶
ÕÅðé ÇÂÔ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°é·» çÅ
ìËºÇÕ¿× ÇòòÃæÅ Áå¶ ô¶Áð ìÅ÷Åð Óå¶
Ç÷ÁÅçÅ íð¯ÃÅ éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º òÆ
ÇÂéÕÅð éÔÄ ÇÕ ÕÂÆ ñ¯Õ ÁÅêäÆ ç¯
é¿ìð çÆ ÕîÅÂÆ Ã¯é¶ ÇòÚ ÖêÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

ÇÕÀ°ºÇÕ íÅðå ÇòÚ ÁÅî ñ¯Õ» çÅ Ã¯é¶
êÌåÆ õÅÃ î¯Ô ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÃðÕÅð éÈ¿
ìËºÇÕ¿× ÇòòÃæÅ Áå¶ ô¶Áð ìÅ÷Åð ÇòÚ
Çéò¶ô éÈ¿ ñË ñ¯Õ» ç¶ íð¯Ã¶ çÆ ÕîÆ ç¶
ÕÅðé» Óå¶ Ã¯Ú-ÇòÚÅð ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
Çòç¶ôÆ î°çðÅ çÆ Ãí å¯º ò¼è Öêå
êËàð¯ñÆÁî êçÅðæ» çÆ çðÅîç Óå¶ Ô°¿çÆ
ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÁðæÚÅð¶ çÅ å¶÷Æ
éÅñ òèäÅ ÔË êð å¼æ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ
íÅðå ÇòÚ ôÅÇÂç òÅÔé» çÆ îÅÂÆñ¶Ü
Ãí å¯º Ø¼à Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÕ ñÆàð êËàð¯ñ
Ü» âÆ÷ñ ÇòÚ íÅðåÆ òÅÔé Ãí å¯º

Ø¼à Ãøð Õð êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé
ÃÅâÆÁ» ÃóÕ» çÅ ì°ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ
Õî÷¯ð Ô¯äÅ Áå¶ À°é·» ç¶ ÇéðîÅä çÆ
õðÅì Çâ÷ÅÂÆÇé¿× ÔËÍ ðÇÔ¿çÆ-ÖÈ¿ÔçÆ
ÕÃð ÃóÕ» Óå¶ éÅÜÅÇÂ÷ ÕìÇ÷Á»
ÕÅðé ñ¼×ä òÅñ¶ àðËÇëÕ ÜÅî» éÅñ
êÈðÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔËÍ ÁÕÃð à¯ñ-éÅÇÕÁ»
Óå¶ òÆ ÜÅî ñ¼×ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãí ç¶
Ú¼ñç¶ ñ¼Ö» ñÆàð êËàð¯ñÆÁî À°åêÅç»
çÆ ìðìÅçÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ éÔÄ ÔË ÇÕ
À°é·» Ãî¼ÇÃÁÅò» å¯º êÅð éÔÄ êÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÃÕçÅ, ÇÜé·» ÕÅðé ÜÅî ñ¼×ç¶ Ôé
Ü» òÅÔé Ô½ñÆ ×åÆ éÅñ Ú¼ñ êÅÀ°ºç¶
Ôé êð ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ ÇÜÔ¯ ÇÜÔÆ
ðÅÜéÆåÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÇÂ¼ÛÅ-ôÕåÆ
ÚÅÔÆçÆ ÔË, À°Ã çÆ Ø¯ð ØÅà ÇçÖÅÂÆ
Çç¿çÆ ÔËÍ ò¼â¶ ôÇÔð» çÆ ×¼ñ å» çÈð,
Ô°ä Û¯à¶-î¯à¶ ôÇÔð» ÇòÚ òÆ ÜÅî ñ¼×ç¶
Ôé Áå¶ Õç¶-ÕçÅÂÆº å» Ø¿ÇàÁ» å¼Õ,
êð ÇÂÃ çÆ ÇÚ¿åÅ éÅ å» Õ¶ºçð ÃðÕÅð
ÕðçÆ ÔË, éÅ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» Áå¶ éÅ ÔÆ
À°é·» ç¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ÇòíÅ×Í êÌèÅé
î¿åðÆ çÆ ÁêÆñ Óå¶ ÕÂÆ é¶åÅò» é¶
ÁÅêäÆÁ» ÕÅð» çÅ ÕÅøñÅ Û¯àÅ ÕÆåÅ
ÔË Ü» Çëð î¯àðÃÅÂÆÕñ», îËàð¯ Óå¶
ïÅåðÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ Õçî ñ¯Õ»
éÈ¿ À°åôÅÔå Õðé ñÂÆ å» áÆÕ Ôé êð
ÂÆºèé çÆ Öêå ÇòÚ Õ¯ÂÆ á¯Ã ÕîÆ å»
ÜÅî çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ Ô¼ñ éÅñ ÔÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ ÃóÕÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ å¶
àð»Ãê¯ðà î¿åðÆ ÇéÇåé ×âÕðÆ é¶
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÁË¼îÃÆâÆ ç¶
à¯ñ éÅÇÕÁ» éÈ¿ êÈðÆ åð·» ÇÂñËÕàzÅÇéÕ
Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ éÅñ éÅ ÇÃðø
êÌç Èôä Ø¼à Ô ¯ò ¶×Å Ã×¯ º  ÜÅî å¯ º
Û°àÕÅð¶ ç¶ Ú¼ñç¶ ÂÆºèé çÆ ì¼Úå òÆ

Ô¯ò¶×ÆÍ Çç¼ñÆ çÆ åð·» ç¶ô ç¶ çÈÜ¶ ò¼â¶
ôÇÔð» ÇòÚ êåÅ éÔÄ ÇÕ¿é¶ ÁÇÜÔ¶ à¯ñ
éÅÕ¶ Áå¶ àðËÇëÕ ÇòÚ ð¯óÅ ìäé òÅñ¶
ÚË¼Õ ê°ÁÅÇÂ¿à Ô¯ä×¶ ÇÜ¼æ¶ Áðì» ð°êÂ¶
çÅ ÂÆºèé ìðìÅç Ô° ¿çÅ ÔËÍ ÃðÕÅðÆ
ÇòíÅ×» éÈ¿ ÇÂÔ ÃîÞäÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÜÅî
å¯º î°ÕåÆ êÅ Õ¶ Áðì» ð°êÂ¶ çÅ ÂÆºèé
ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ Ô ËÍ ÇÂÃ éÅñ
Çòç¶ôÆ î°çðÅ òÆ ìÚ¶×ÆÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅêä¶
ç¶ô ÇòÚ ÃóÕ» Óå¶ éÅÜÅÇÂ÷ Õì÷¶
ÁÅî ×¼ñ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÜÅî ñ¼×ç¶ Ôé
Áå¶ Üç ÜÅî ñ¼×ç¶ ÔË å» ÂÆºèé çÆ
ìðìÅçÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ ÃóÕ» Óå¶ éÅÜÅÇÂ÷
Õì÷¶ Õðé¶ ÁÅêä¶ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÕ ÃîÅÇÜÕ
Ãî¼ÇÃÁÅ ìä ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ å¯º
Û°àÕÅðÅ êÅÀ°ä ñÂÆ òÆ ÇÃÁÅÃÆ Áå¶
êÌôÅÃÕÆ ÇÂ¼ÛÅ-ôÕåÆ çÆ ØÅà Ãêôà
å½ð Óå ¶ ÇçÖÅÂÆ Çç ¿çÆ Ô ËÍ ÃÅâÆ
é½ÕðÆôÅÔÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ñ¿ì¶
Ãî¶º ç¶ À°êÅò» Óå¶ ×¿íÆðåÅ éÅñ Ø¼à
ÔÆ ÇòÚÅð ÕðçÆ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ ÇÂÕ
ò¼âÆ ÁÅìÅçÆ ÁÇÜÔÆ Ô Ë, ÁÅðÇæÕ
Ã¿êéåÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÜÃ çÆ å°ñéÅ
ÕÂÆ ïÈðêÆ ç¶ô» éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ
ÔËÍ Á¼Ü ÇÂÔ Ãîð¼æ ÁÅìÅçÆ ôÅÇÂç ÔÆ
Ã¿ÜÆç×Æ òÅñÆ Ã¯Ú çÅ ÃìÈå ç¶ ÃÕ¶Í
ÇìÔåð Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂÃ ìÅð¶ Ã¯Ú¶
ÇÕ ÇÕò¶º ÁÇÜÔ¶ ìçñ ÇåÁÅð Ô¯ä ÇÜé·»
ÃçÕÅ ÇÂÔ åìÕÅ Çòç¶ôÆ Õð¿ÃÆ çÆ ì¼Úå
Õð ÃÕ¶Í åç ôÅÇÂç À°Ô ÇÂÃ å¯Ôîå
å¯º ìÚ ÃÕ¶×Å ÇÕ À°Ô ì¶ñ¯ó¶ õðÚ¶ ÕðçÅ
ÔËÍ åîÅî íÅðåÆ Ø° ¿îä-Çëðé Ü»
õðÆççÅðÆ Õðé ñÂÆ Çòç¶ô Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ÇòÚ Ú¿×Æ-õÅÃÆ Çòç¶ôÆ Õð¿ÃÆ õðÚ
Ô° ¿çÆ Ô ËÍ ÇÂÃ ç¶ À °ñà ç¶ô ÇòÚ
ÇÂñËÕàzÅÇéÕÃ Áå¶ Ô¯ð çðÅîçô°çÅ
òÃå» çÆ õðÆç òÆ õÈì Ô°¿çÆ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ
ÇÂÃ ñÂÆ Ô° ¿çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ç¶ô ÇòÚ
íÅðåÆÁ» çÆ ÷ðÈðå çÆÁ» åîÅî òÃå»
çÅ ÇéðîÅä éÔÄ Ô° ¿çÅ Ü» À°é·» çÆ
×°äò¼åÅ Ú¿×Æ éÔÄ Ô° ¿çÆÍ Üç å¼Õ
çðÅîçô°çÅ Ãî¼×ðÆ ç¶ ÇìÔåð ìçñ
éÔÄ Ô¯ä×¶, åç å¼Õ ÃîÅÜ çÅ Õ°ñÆé
òð× Çòç¶ôÆ î°çðÅ õðÚ¶ Óå¶ ÕÅìÈ
êÅÀ°ä ÇòÚ ÃÇÔï¯× éÔÄ ç¶ ÃÕ¶×ÅÍ
ÇÕÀ°ºÇÕ ååÕÅñ Õ°Þ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅ, ÇÂÃ
ñÂÆ ÃðÕÅð éÈ¿ Ô°ä¶ å¯º ÁÇÜÔ¶ çÈð×ÅîÆ
À°êÅÁ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé ÇÜé·» ÃçÕÅ
íÇò¼Ö ÇòÚ Õ°ñÆé íÅðåÆ ÃËð-ÃêÅàÅ,
õðÆççÅðÆ, ÇòÁÅÔ-ôÅçÆ ñÂÆ Çòç¶ô
ÜÅä çÆ ÷ðÈðå éÅ ÃîÞäÍ
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ÇìzÃì¶é ÇòÖ¶ ÇÂêÃÅ ò¼ñº̄ çÃò» íÅðåÆ ÃÅÇÔå
À°åÃò ÃîÅ×î ôÅé¯-ô½Õå éÅñ Ã¿ê¿é

ÇìzÃì¶é : ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ çÆ ÇÃðî½ð Ã¿ÃæÅ
ÇÂ¿â¯ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕÅçîÆ ÁÅë
ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ (ÇÂêÃÅ) ò¼ñ¯º íÅðåÆ ÃÅÇÔå
À°åÃò B@BF åÇÔå TÇÂêÃÅ Çñàð¶Úð
ÁËòÅðâU ÃîÅ×î ìóÆ ôÅé¯-ô½Õå
éÅñ ÇÂéÅñÅ ÇòÖ¶ ÃÇæå ÇÂ¿â¯÷ ê¿ÜÅìÆ
ñÅÇÂìÌ¶ðÆ ÇìzÃì¶é ÇòÖ¶ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ê¿ÜÅìÆ, ÇÔ¿çÆ
Áå¶ À°ðçÈ ÃÅÇÔå éÅñ Ü°óÆÁ» êÌî°¼Ö
ôõÃÆÁå» é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ
ÃîÅ×î çÆ ô°ðÈÁÅå åðÕôÆñ ñ¶ÖÕ
îéÜÆå ì ¯êðÅÂ ¶ ò ¼ñ ¯ º  Çç ¼å ¶ ×ÂÆ
ÃòÅ×åÆ íÅôä éÅñ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú
À°é·» é¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ îÇÔîÅé», ÃÅÇÔåÕÅð»
Áå¶ Ãð¯ÇåÁ» çÅ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÁÇéñ òðîÅ ÜÆ ò¼ñ¯º
ôî» ð½ôé ÕðÕ¶ ÃîÅ×î çÅ ðÃîÆ ðÈê
ÇòÚ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃîÅ×î ç¶
êÇÔñ¶ íÅ× ÇòÚ ÃðìÜÆå Ã¯ÔÆ, ô¯ÇÂì
÷ÅÇÂçÆ, ð°Çê¿çð Ã¯÷, êôÇê¿çð åÈð,
Çéðîñ ÇÃ¿Ø Ççúñ, ÃÇÔÜçÆê Ãð» ò¼ñ¯º
òÆ ÁÅêäÆÁ» ðÚéÅò» ê¶ô ÕÆåÆÁ»
×ÂÆÁ», ÇÜé·» éÈ¿ Ãð¯ÇåÁ» ò¼ñ¯º íðêÈð
çÅç ÇîñÆÍ éÆåÈ ÇÃ¿Ø Ã°ÔÅ× ò¼ñ¯º Ãà¶Ü
å¶ Õ°Þ ÇôÁð» éÅñ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ
ñòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÃîÅ×î ç¶ çÈÜ¶ íÅ× ÇòÚ
åÌË-íÅôÅÂÆ ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú À°ðçÈ
ôÅÇÂð òÕÅÃ ÁÇÔîç, ëÅçÆÁÅ òÔÆî,
ÇÔ ¿çÆ ÕòÆ ÇÕô¯ð ÇîôðÅ, ê ¿Õñ
Á¼×ðòÅñ Áå¶ îËñì½ðé å¯º ÁÅÂ¶ ê¿ÜÅìÆ
ÕòÆ ÁîðÆÕ Ú¿é Áå¶ ÔðêÅñ éÅ×ðÅ
é¶ ÁÅê ¯ ÁÅêäÆÁ» íÅôÅò» çÆ

êÌåÆÇéèåÅ ÕðÇçÁ» ÁÅêäÆ Ç÷Õðï¯×
ÔÅ÷ðÆ ñòÅÂÆÍ
ð°Çê¿çð Ã¯÷ ò¼ñ¯º ÇÔ¿çÆ ÕòÆ ÁÇéñ
òðîÅ çÆ ÃÅÇÔåÕ ïÅåðÅ Áå¶ À°é·» ç¶
ï¯×çÅé ìÅð¶ êÌíÅòôÅñÆ ÇòÚÅð Ã»Þ¶
ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÃâéÆ å¯º Çòô¶ô ðÈê ÇòÚ
ì°ñÅÂ¶ ×Â¶ î°¼Ö îÇÔîÅé ÕòÆ ÁÇéñ
òðîÅ é¶ åð¿éî ÇòÚ ÕÇòåÅò» ×Å Õ¶
îÅÔ½ñ ìÔ°å ÔÆ Ã°ÔÅòäÅ ìäÅ Çç¼åÅÍ
ÃîÅ×î çÅ î°¼Ö ÁÅÕðôä ÇÔ¿çÆ ÕòÆ
ÁÇéñ òðîÅ éÈ¿ TçÃò¶º ÇÂêÃÅ Çñàð¶Úð
ÁËòÅðâU éÅñ ÃéîÅÇéå ÕðéÅ ÇðÔÅÍ
À°é·» çÆ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º Ú¼ñ ðÔÆ ÃÅÇÔåÕ
Ã¶òÅ Áå¶ ðÚéÅåîÕ ï¯×çÅé çÆ êÌô¿ÃÅ
ÕðÇçÁ» ÇÂêÃÅ ò¼ñ¯ º ÇÂÔ îÅäî¼åÅ
ÃéîÅé í¶à ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃîÅ×î çÆ

Ãà¶Ü çÅ Ã¿ÚÅñé ÜÃÕðé ôÄÔ ò¼ñ¯º
ìÔ°å ÔÆ Ã°Ú¼Ü¶ Áå¶ êÌíÅòôÅñÆ ã¿×
éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
À°é·» é¶ ÁÅêä¶ Çòñ¼Öä Á¿çÅ÷ éÅñ
êÈð¶ êÌ¯×ðÅî éÈ¿ ÇÂ¼Õ ñóÆ Çò¼Ú Ü¯ÇóÁÅ
ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ
ÇìÕðîÜÆå Ú¿çÆ, êÅñ ðÅÀ±Õ¶, Ã°îÆå
ÇÃ ¿Ø Ççú, ÜÃêÅñ ÇÃ ¿Ø Ã ¿Ø¶óÅ,
å¶ÇÜ¿çð í¿×È, ìñðÅÜ ÇÃ¿è îÅÞÅ ïÈæ
Õñ¼ì, Çé ¿çð ÇÃ ¿Ø Çæ ¿ç, ×°ðçÆê
Ü×¶óÅ, ÇðÇåÕÅ ÁÔÆð, Õ°ñçÆê íÅàÆÁÅ
Ãî¶å ÕÂÆ ÃÅÇÔå êÌ¶îÆ Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ
ÔÅ÷ð ÃéÍ ÃîÅ×î ç¶ Á¿å Çò¼Ú ÇÂêÃÅ
×ð° ¼ê ç¶ îË ºìð» ò¼ñ¯ º Ãí ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶
îÇÔîÅé», ÃÅÇÔåÕÅð» Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ»
çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

òËéÕÈòð : ÕËé¶âÅ ç¶ ïÈÕ¯é Ö¶åð ç¶
âÅÃé ÇÃàÆ Çò¼Ú òÅêðÆ ÇíÁÅéÕ Á¼×
çÆ ØàéÅ ç½ðÅé ôÇÔð çÅ êÌÇÃ¼è Áå¶
ÇÂÇåÔÅÃÕ òËÃàÇîéÃàð Ô¯àñ êÈðÆ åð·»
åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ØàéÅ î×ð¯º
ÃæÅéÕ ñ¯Õ» Çò¼Ú âÈ¿ØÅ ç°¼Ö Áå¶ ÇÚ¿åÅ
çÅ îÅÔ½ñ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ
Òç ÇêàÓ ç ¶ é» éÅñ îôÔÈð
òËÃàÇîéÃàð Ô¯àñ Çò¼Ú ÁËåòÅð Ãò¶ð¶
Á¼× ñ¼× ×ÂÆ, ÇÜÃ é¶ Õ°Þ ÔÆ Ãî¶º Çò¼Ú
êÈðÆ ÇÂîÅðå éÈ¿ ÁÅêäÆ ñê¶à Çò¼Ú ñË
ÇñÁÅÍ Á¼× ÇÂ¿éÆ ÇíÁÅéÕ ÃÆ ÇÕ Á¼×
ì°ÞÅÀ° ÕðîÚÅðÆÁ» éÈ¿ ÕÅøÆ î°ôÕñ» çÅ
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃæÅéÕ
ÇéòÅÃÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Á¼×

ÇÂÇåÔÅÃÕ Ô¯àñ Ãó Õ¶ Ô¯ÇÂÁÅ Ã°ÁÅÔ
ÕËé¶âÅ ç¶ âÅÃé ôÇÔð ÓÚ ñ¼×Æ ÇíÁÅéÕ Á¼×!

éÅñ ôÇÔð çÆ ÇÂ¼Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ êÛÅä
õåî Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ Á¼× ñ¼×ä ç¶ ÕÅðé» çÆ Ü»Ú
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÂñÅÕ¶
éÈ¿ Ø¶ð Õ¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ êÌì¿è òèÅ Çç¼å¶ ÔéÍ
ÇëñÔÅñ ÇÕÃ¶ ÜÅéÆ é°ÕÃÅé çÆ ê°ôàÆ
éÔÄ Ô¯ÂÆ, êð ÇÂîÅðå éÈ¿ íÅðÆ é°ÕÃÅé
êÔ°¿ÇÚÁÅ ÔËÍ
ÃæÅéÕ ñ¯Õ» Áå¶ ÕÅð¯ìÅðÆÁ» é¶ ÇÂÃ
ØàéÅ éÈ¿ âÅÃé ÇÃàÆ ñÂÆ ò¼âÅ ÞàÕÅ
ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ ðÅÔÄ ÁÅêäÅ ç° ¼Ö Ã»ÞÅ
ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ÇÂîÅðå éÈ¿ ôÇÔð çÆÁ»
ïÅç» Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ ÁÇÔî ÇÔ¼ÃÅ
ç¼ÇÃÁÅÍ

íÅðå-ÕËé¶âÅ ÇòÚÅñ¶ Ã°èð ðÔ¶ Ãì¿è! ð¼ÇÖÁÅ
ÃÇÔï¯× î÷ìÈå Õðé ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÁÇÔî îÆÇà¿×

éòÄ Çç¼ñÆ/à¯ð»à¯ : íÅðå Áå¶ ÕËé¶âÅ
ÇòÚÅñ¶ Ãì¿è Ã°èðç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
íÅðå Çò¼Ú ÕËé¶âÅ ç¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð
ÇÕzÃà¯ëð ÕÈàð é¶ íÅðå ç¶ ð¼ÇÖÁÅ
ÃÕ ¼åð ðÅÜ ¶ô Õ °îÅð ÇÃ ¿Ø éÅñ
î°ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ç°ò¼ñ¶ ð¼ÇÖÁÅ ÃÇÔï¯×
éÈ¿ î÷ìÈå Õðé ìÅð¶ ÁÇÔî ÚðÚÅ ÕÆåÆ
ÔËÍ ÇÂÔ îÆÇà¿× ÕËé¶âÆÁé êÌèÅé î¿åðÆ
îÅðÕ ÕÅðéÆ çÆ ëðòðÆ B@BF Çò¼Ú
Ô¯ÂÆ íÅðå çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ïÅåðÅ ç¶
ëÅñ¯-Áê òÜ¯º ç¶ÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ðèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ Áå¶ êÆÁËî
ÕÅðéÆ çÆ î°ñÅÕÅå å¯º ìÅÁç ÜÅðÆ
Ã»Þ¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú ê¿Ü ÃÇÔîåÆ ê¼åð»
(MoUs) çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÔ ÃîÞ ½å ¶  ð ¼ ÇÖÁÅ, À ±ðÜÅ,
îÔ¼åòêÈðé ÖÇäÜ», åÕéÅñ¯ÜÆ Áå¶

ÁÅðàÆëÆôÆÁñ ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ (AI) òð×¶
Ö¶åð» Çò¼Ú íÅÂÆòÅñÆ éÈ¿ òèÅÀ°ä×¶Í
ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÕËé¶âÅ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿
ÇÂ¼Õ êÌô»å ç¶ô î¿éçÅ ÔË Áå¶ ÇÔ¿ç-
êÌô»å Ö¶åð Çò¼Ú íÅðå éÅñ Çîñ Õ¶
Ãî°¿çðÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÈ¿ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°äÅ
ÚÅÔ°¿çÅ ÔËÍ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ç¶ î°¼ÇçÁ» Óå¶ ÚðÚÅ ÕðÇçÁ»
ç ¯ò» ç ¶ô» ç ¶  ÁÅ× ÈÁ» é ¶  éôÆñ ¶
êçÅðæ» çÆ ×Ëð-ÕÅéÈ¿éÆ åÃÕðÆ (ÖÅÃ

ÕðÕ¶  ë Ë ºàÅ Çéñ ê Ì ÆÕðÃð) Áå¶
Á ¿åððÅôàðÆ Ã ¿×Çáå ÁêðÅÇèÕ
éË¼àòðÕ» Çòð°¼è Çîñ Õ¶ Õ¿î Õðé Óå¶
ÃÇÔîåÆ ÜåÅÂÆ ÔËÍ êÌèÅé î¿åðÆ ÕÅðéÆ
é¶ ÇÂÔ òÆ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ
Á ¿åððÅôàðÆ çîé Çòð ° ¼è Ãõå
ÕÅðòÅÂÆ ÜÅðÆ ð ¼Ö ¶×ÅÍ Õ Ëé ¶âÆÁé
òøç é¶ íÅðå Çò¼Ú ÇéðîÅä, îÅÂÆÇé¿×
Áå¶ Ö¶åÆìÅóÆ Ö¶åð» Çò¼Ú éò¶º Çéò¶ô
çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÕËé¶âÅ éÈ ¿ Õ°Á»àî
Õ¿ÇêÀ±Çà¿× Áå¶ ÇÃÔå åÕéÅñ¯ÜÆ Çò¼Ú
ç°éÆÁÅ çÅ ÇÂ¼Õ êÌî°¼Ö Õ¶ºçð ç¼ÇÃÁÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¯ò¶º ç¶ô Ô°ä Üñ ÃËéÅ çÆÁ»
×åÆÇòèÆÁ» ðÅÔÄ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ
òèÅÀ°ä Áå¶ Ç×ÁÅé ç¶ ÁçÅé-êÌçÅé
ñÂÆ òÚéì¼è ÔéÍ

ñòñÆé Õ½ð çÅ ÃÆéÆÁð ÃðÜËºà ìäé Óå¶ Ã°êðÆî ÇÃ¼Ö Ã°ÃÅÇÂàÆ ò¼ñº̄ Çòô¶ô ÃéîÅé
ÁÏÕñË ºâ: ÇéÀ±÷ÆñË ºâ ÓÚ ê ° ÇñÃ
ÇâêÅðàîËºà ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð ÃðÜËºà òÜ¯º
åð¼ÕÆ êÌÅêå Õðé òÅñÆ ñòñÆé ÕÏð
çÅ Ã°êðÆî ÇÃ¼Ö Ã°ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ¯º õÅÃ å½ð
Óå¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅé
ÃîÅð¯Ô ÓÚ ê°ÇñÃ ÇâêÅðàîË ºà ò¼ñ¯ º
Ã°êðâË ºà ÇéÀ±÷ÆñË ºâ ê°ÇñÃ (ðÅÕ¶ô
éÅÇÂâÈ) òÆ ôÅÇîñ Ô¯Â¶Í À°é·» Ã°êðÆî
ÇÃ¼Ö Ã°ÃÅÇÂàÆ å¶ ÇÃ¼Ö ÕÇîÀ±ÇéàÆ ò¼ñ¯º
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ã¶òÅò»
çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ å¶ éÅñ ÔÆ Ã¿×å ÓÚ
ìËáÆ Ô¯ÂÆ éÏÜòÅé êÆóÆ éÈ¿ ê°ÇñÃ ÓÚ
íðåÆ Ô¯ä òÅÃå¶ òÆ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ õÅÃ
å½ð Óå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ Ã¶òÅò»

ÇéíÅÀ°ºçÆÁ» ìÆìÆÁ» ÇòÚ¯º òÅÂÆÃ êÌèÅé
ìÆìÆ ÔðÇò¿çð ÕÏð Áå¶ ÇÃ¼Ö ÔËðÆà¶Ü
ÃÕÈñ ç¶ Çêz¿ÃÆêñ ìÆìÆ ÜÃòÆð ÕÏð ò¼ñ¯º
ñòñÆé ÕÏð éÈ¿ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶
î°ìÅðÕ» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶
Ã°êðÆî ÇÃ¼Ö Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ î°¼Ö ì°ñÅð¶ ÃðçÅð

çñÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñòñÆé
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ ê°ÇñÃ ÇâêÅðàîËºà
ìÅð¶ ÁÅêäÆÁ» ÜÅäÕÅðÆÁ» é½ÜòÅé»
éÅñ Ã»ÞÆÁ» ÕðçÆ ðÇÔ¿çÆ ÔË å¶ ìÔ°å ÃÅð¶
ì¼Ú¶ À°é·» å¯º êÌíÅÇòå Ô¯ Õ¶ ÇéÀ±÷ÆñËºâ
ê°ÇñÃ ÓÚ íðåÆ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ

ÇòéÆêË× ÇòÖ¶ ì÷°ð×» ç¶ ÃéîÅé ÓÚ ÃîÅ×î-Ã¿Ãç
îËºìð Ãî¶å ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ô¯Â¶ ôÅîñ

ÇòéÆê Ë× : î Ëêñ ÇÂ ¿â ¯  Õé¶âÆÁé
ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÇòéÆêË×
ò¼ñ¯º ì÷°ð×» ç¶ ê¿ÜÅì å¯º òÅêÃ Õ¶éËâÅ
ê°¼Üä î½Õ¶ ÃñÅéÅ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú îËºìð êÅðñÆîËºà Õ¶òé

ñËîðÈÕÃ, îËéÆà¯ìÅ ç¶ î¿åðÆ Çî¿àÈ Ã¿èÈ,
ÇòèÅÇÂÕ çñÜÆåêÅñ ÇÃ¿Ø ìðÅó å¶
Ü¶.âÆ. ç¶ò×é å¯º ÇÂñÅòÅ ôÇÔð çÆÁ»
êÌî°¼Ö ôÖÃÆÁå» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ
î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» ò¼Ö ò¼Ö-ò¼Ö ì°ñÅÇðÁ»
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ì÷°ð×»
ò¼ñ¯º ÕéËâÅ Çò¼Ú ôÖå ÇîÔéå ÕðÕ¶
ÁÅêä¶ êÇðòÅð» éÈ¿ ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶

î÷ìÈå ÕÆåÅ ÔË å¶ À°Ãç¶ éÅñ ê¿ÜÅìÆÁ»
çÅ îÅä ÃéîÅé òÆ òèÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÅéÈ¿
ÁÅêä¶ ì÷°ð×» çÅ ÃÇåÕÅð Õðé çÆ
÷ðÈðå ÔË å» Ü¯ ÃÅâ¶ ì¼Ú¶ ÁÅêä¶ ÁîÆð
ÇòðÃ¶ éÅñ Ü°ó ÃÕäÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ

çÃî¶ô ÃÕÈñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
ò¼ñ¯º ê¿ÜÅìÆ ñ¯Õ éÅÚ í¿×óÅ êÅ
Õ¶ ì÷°ð×» éÈ¿ ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö
ÕòÆÁ» é¶ ÕÇòåÅò» òÆ ê¶ô
ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÁËÃ¯ôÆÂ¶Ãé ç¶
êÌèÅé Õ½ð ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ é¶
êÌî° ¼Ö ôõÃÆÁå» éÈ¿ ÃéîÅÇéå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú

ê°¼Ü¶ ñ¯Õ» çÅ è¿éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁËÃ¯ôÆÂ¶Ãé ò¼ñ¯º ì÷°ð×» ç¶ ÃéîÅé ñÂÆ
Ôð ÃÅñ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãî¶º Ã°Öò¿å ÇÕ¿×ðÅ, Õ½ð
ÇÃ¼èÈ, Ü¯Ç×¿çð èÅîÆ, í×òÅé ÇÃ¿Ø, âÅ
ÚÅÔñ, ×°ñÇò¿çð Ã¿èÈ, ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø,
çðôé ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ, ×°Çð¿çð ÇÃ¿Ø Áå¶ ÁËî
êÆ ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ

ñ¿âé : ñ¿âé ìÅð¯ ÁÅë ÇÔÇñ¿×âé ÓÚ
ÃæÅÇéÕ ò¯à» å¯º ìÅÁç ÇÔÇñ¿×âé
ñ¶ìð êÅðàÆ ç¶ éò¶º Ú°ä¶ ×Â¶ Õ½ºÃñð»
çÆ îÆÇà ¿× Ô ¯ÂÆÍ ÇÜÃ ÇòÚ éò¶ º
ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ
îÆÇà¿× ÇòÚ ê¿ÜÅìÆÁ» éÈ¿ ÁÇÔî Áå¶
ò¼âÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ÇîñÆÁ» ÔéÍ ÇÜÃ
ÇòÚ Õ½ºÃñð ×°ðôðé ÇÃ¿Ø î¿â éÈ¿ ñ¶ìð
×ð°¼ê çÅ ÇâêàÆ ñÆâð, Õ½ºÃñð åéòÆð
ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ éÈ¿ ÚÆø Çòê, å¶ Õ½ºÃñð ðÅÜÈÈ
Ã¿ÃÅðê°ðÆ éÈ¿ ÇâêàÆ ÚÆø Çòê Ú°ÇäÁÅ

Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÇÔÇñ¿×âé ñ¶ìð ×ð°¼ê ç¶
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð ÔË Üç¯ º
ÇâêàÆ ñÆâð çÅ ÁÔ°çÅ ÇÂÕ çÃåÅðèÅðÆ
ÇÃ¼Ö éÈ¿ ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö å¶ ê¿ÜÅìÆ
íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ Ö°ôÆ çÆ õìð ÔËÍ

ÇÔÇñ¿×âé Õ½ºÃñ ÓÚ Çòð¯èÆ Çèð ñ¶ìð
×ð°¼ê ç¶ Çå¿é À°¼Ú ÁÔ°ç¶ ê¿ÜÅìÆÁ» éÈ¿ Çîñ¶
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Ãz. ×°ðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ñ»ìÅ ê³æÕ Ãø» ç¶ Á³çð ÇÂÕ À°Ø¶ ÇÃ¼Ö ÇÚ³åÕ Áå¶ ÇòçòÅé òǕº ÜÅä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÅê é¶ ê³æÕ å¶ èÅðÇîÕ ÃÈÞ-ÃîÞ ÁÅêä¶ îÅåÅ ÇêåÅ å̄º ÔÆ êzÅêå ÕÆåÆÍ Ãz. ×°ðÚðéÜÆå
ÇÃ³Ø ñ»ìÅ ÜÆ ÇÂ¼Õ Á³ÇîzåèÅðÆ ×°ðÈ Õ¶ ÇÃ¼Ö Ôé Áå¶ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ Çéè¼óÕ ÁòÅ÷ ÔéÍ À°é·» é¶ AIGC ÇòÚ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÔÆ êàéÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ å̄º ÁËñ.ÁËñ.ìÆ. çÆ Çâ×ðÆ ÔÅÃñ
ÕðÕ¶ òÕÅñå ç¶ éÅñ éÅñ àÆ.òÆ. ê¼åðÕÅð ç¶ ê¶ô¶ ù ÁêäÅÇÂÁÅÍ ÁÅê B@@C å̄º B@AA ÂÆ. å¼Õ Ã³å ÇÃêÅÔÆ ðÃÅñ¶ ç¶ ÁËâÆàð ðÔ¶Í ÁÅê ê³æÕ, èÅðÇîÕ å¶ ÕÅùéÆ îÃÇñÁ», ×°ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà êËéñ
Áå¶ èðî» ç¶ å°ñÅéåÇîÕ ÁÇèÁËé òð×¶ ÇòÇôÁ» ç¶ ×ÇÔð-×³íÆð ȪÜÆ ìäÕ¶ ê³æ ç¶ òâ¶ð¶ ÇÔå» ñÂÆ ï̄×çÅé êÅÀ°ºç¶ ðÔ¶Í ÕÂÆ ðÅôàðÆ Áå¶ Á³åððÅôàðÆ ÃËîÆéÅð» ÇòÚ ȪÜ íðêÈð êðÚ¶ êó·¶Í ÒÒÇÂÕ
Öå íÅÂÆ åÅðÈ ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ éÅîÓÓ Áå¶ ÒÒçÃåÅð ÇÕ à̄êÆÓÓ ÁÅê çÆÁ» ÇÂé·» ê¹ÃåÕ» ù ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ èðî êzÚÅð ñÂÆ ÛÅÇêÁÅÍ ÁÅê ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¹ÁÅðÅ ê³æÕ
îÃÇñÁ» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ìäÅÂÆÁ» ÕÂÆ Ãì Õî¶àÆÁ» ç¶ îËºìð òǕº òÆ ÕÅðÜôÆñ ðÔ¶Í ÁÅê çÆ ÇñÖÆ ÇÂÔ Ô¼æÆ ê¹ÃåÕ ÒÒÃÅÖÆ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îðïÅçÅ ÜÆ ÕÆÓÓ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îðïÅçÅ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ç¶ éÅñ éÅñ
ê³æ ÇòÚ ÇÂÃ çÆ ÁÇÔîÆÁå ù òÆ ÇìÁÅé ÕðçÆ ÔËÍ ÁÅêÜÆ çÆ ÇÕåÅì ê³æÕ é÷ð ÇÂ¼Õ ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ ÔË Ǖ Ãî¶º-Ãî¶º òðå¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ×òÅÔÆ íðçÅ ÔËÍ ÁÅê ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì Áå¶ ÇÂǣº
ê³æ ñÂÆ ÜÅðÆ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îðïÅçÅ ù ÃîðÇêå ÔéÍ Ãz. ×°ðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ñ»ìÅ ÜÆ Õ½î ù ÁÅ ðÔÆÁ» çðê¶ô ÖåÇðÁ» À°êð ì¶ìÅÕÆ ç¶ éÅñ ì̄ñç¶ Áå¶ Õ½î ù Á×ÅÔ Õðç¶ ÔéÍ Ãz. ×°ðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø
ñ»ìÅ ÜÆ ÇêÛñ¶ ñ§ì¶ Ãî¶ å̄º ÒÃÅâ¶ ñ̄ÕÓ ÁÖìÅð ñÂÆ ê³æ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ íñ¶ ñÂÆ ñ×ÅåÅð ÇñÖ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÃÆº À°é·» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅì ê³æÕ é÷ð ù ñ×Ååð ÔëåÅòÅðÆ ÛÅê ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÃ Ôëå¶ å̄º
À°é·» çÆ Õ½î ù ò¼âÆ ç¶ä ÒÃÅÖÆ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ÜÆ ÕÆÓ ô¹ðÈ Õð ðÔ¶ Ô»Í ÇÂæ¶ ÇÂÔ Ç÷Õðï̄× ÔË ÕÆ ÇÂÃ ÇÕåÅì ù ÇñÖä ñÂÆ çÔÅÇÕÁ» çÅ Ãî» ñ¼×Å ÔË Áå¶ ÁÅÃ ÔË ÕÆ êÅáÕ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ
çÃåÅò¶÷ å̄º ÷ðÈð ñÅí À°áÅÀ°ä×¶Í ÁÃÆº ÒÃÅÖÆ ÇÃ¼Ö ðÇÔå îÇðÁÅçÅ ÜÆ ÕÆÓ ÛÅêÕ¶ Ö¹ôÆ îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ Ô» :- è³éòÅç ÃÅÇÔå ÃåéÅî ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ

(ñóÆ Ü¯óé ñÂÆ ÇêÛñÅ Á§Õ ç¶Ö¯)
Ç÷ñ·Å Çî§à×¹îðÆ
70. Ã. Ãåò§å ÇÃ§Ø ÜÆ, 71. Ã. î¾ñ
ÇÃ§Ø ÜÆ, 72. Ã. ô¶ð ÇÃ§Ø ÜÆ
Ç÷ñ·Å ñÅÇÂñê¹ð
73. Ã. êô½ðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ, 74. ×¯êÅñ ÇÃ§Ø
ÜÆ, 75. Ã. çÆçÅð ÇÃ§Ø ÜÆ, 76. Ã.
À¹ÜÅ×ð ÇÃ§Ø ÜÆ, 77. Ã. ÜòÅñÅ ÇÃ§Ø
ÜÆÍ
78. Ã. åÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ, 79 Ã. çñÜÆå
ÇÃ§Ø ÜÆÍ
Ç÷ñ·Å î¹÷¾ëð×ó· å¶ â¶ðÅ ÇÂÃîÅÂÆñ Ö»
70 Ã. ÁÜÅÇÂì ÇÃ§Ø ÜÆ
þâ îÇéÃàðÃ
81. íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÜÆ ÃzÆ
çðìÅð ÃÅÇÔì, 82. íÅÂÆ î¯Ôä ÇÃ§Ø ÜÆ
Üæ¶çÅð ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì, 83.
Üæ¶çÅð ê zåÅê ÇÃ §Ø ÜÆ åÖå ÃzÆ
Õ¶Ã×ó· ÜÆÍ
ÇðÁÅÃå êÇàÁÅñÅ
84. Ã. ÁÅåîÅ ÇÃ§Ø ÜÆ
éÅî÷ç îËºìð
85. Ã. Áîð ÇÃ§Ø ÜÆ, 86. Ã. åÅðÅ ÇÃ§Ø
ÜÆ,
87. Ã. êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ, 88. êz¯. ×§×Å
ÇÃ§Ø ÜÆ, 89. Ã. éðËä ÇÃ§Ø ÜÆ, 90.
íÅÂÆ ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÜÆ, 91. Ã. Áîð
ÇÃ§Ø ÜÆÍ
(Á) Ô¯ð ÜÇæÁ» òñ¯º ôÅîñ Ô¯Â¶ êzåÆÇéè!
ÖÅñÃÅ çÆòÅé ìÅð
92. íÅ. ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ, íÅ. ÇÂ§çð
ÇÃ§Ø ÜÆ, 94. Ã. Ãðç±ñ ÇÃ§Ø ÜÆÍ
×ó×¾Ü ÁÕÅñÆ çÆòÅé
95. íÅÂÆ å¶ÜÅ ÇÃ§Ø ÜÆ, 96. íÅÂÆ ñÅí
ÇÃ§Ø ÜÆ, 97. íÅÂÆ ñÅí ÇÃ§Ø ÜÆ, 97.
ñÛîä ÇÃ§Ø ÜÆ, 99. íÅÂÆ î¯Ôð ÇÃ§Ø
ÜÆÍ
ÃËºàðñ îÅÞÅ çÆòÅé

Ãz. ×°ðÚðéÜÆå ÇÃ³Ø ñ»ìÅ

«√æ÷ «‘Â ÓÔ≈Á≈ Á≈ ÷Û∂
ÂØ∫ ÍøÊ ÍzÚ≈ÈÂ ‘Ø‰ Á≈ √¯

«¬«Â‘≈√ Á∂ fiØ÷∂ «Ú⁄Ø∫

êÇÔñÅ êóÅÁ ôz̄îäÆ ×¹ðçÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çÆ ÕÅÇÂîÆ

(ÚñçÅ)

íÅÂÆ çÈÔóÅ Ã¿íÅñä×¶ î°¼Ö Ã¶òÅçÅð òÜ¯º ÕîÅé
Ö¼â ÓÚ Çâ¼×Æ ÇîéÆòËé, íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ çÆ î½å

ÇôÕÅ×¯ : ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇôÕÅ×¯ é¶ó¶ ÇÂ¼Õ
ÇíÁÅéÕ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ íÅðåÆ
ÇòÇçÁÅðæä çÆ î½å Ô¯ä çÆ ç°ÖçÅÂÆ
õìð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ
Ô ËÍ ÇÂÔ ÔÅçÃÅ
ôéÆòÅð ç¶ð ðÅå
ñ×í× AA:AE òÜ¶
ÇÂ¿âÆÁÅéÅ ç¶ Õð½é
ê°ÁÅÇÂ ¿à Çò ¼Ú
ÇÂ¿àðÃà¶à FE (I-
FE) Óå¶ òÅêÇðÁÅÍ
ê°ÇñÃ çÆ ô°ðÈÁÅåÆ
Ü»Ú Áé°ÃÅð ÇÂ¼Õ
ñÅñ ð ¿× çÆ
ÇîéÆòËé, ÇÜÃ Çò¼Ú
Ã¼å ñ¯Õ ÃòÅð Ãé,
ÃóÕ Óå¶ ìÔ°å ÔÆ Ô½ñÆ ðëåÅð (ñ×í×
A@ å¯º AE îÆñ êÌåÆ Ø¿àÅ) éÅñ ÜÅ ðÔÆ
ÃÆÍ ÇÂÔ ÇîéÆòËé ÇÂ¼Õ Ô¯ð òÅÔé ç¶
Çê¼Û¶ Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú åÕéÆÕÆ
ÖðÅìÆ ÁÅ ×ÂÆ ÃÆÍ Çê¼Û¶ å¯º ÁÅ ðÔÆ ÇÂ¼Õ
ÕÅð ç¶ âðÅÂÆòð é¶ ÇîéÆòËé çÆ Ø¼à
ðëåÅð çÅ Á¿çÅ÷Å éÔÄ ñ×ÅÇÂÁÅ Áå¶
À°Ã éÈ¿ ìÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Çò¼Ú òËé ç¶
Ö¼ì¶ êÅÃ¶ à¼Õð îÅð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ à¼Õð

Õð¶î¯éÅ ÓÚ ÇÃ¼ÖÆ éÈ¿ êÌë°¼ñå Õðé ñÂÆ éòÄ Õî¶àÆ çÅ ×áé

99. Ã. åzñ¯Úé ÇÃ§Ø ÜÆ, 100. Ã.
Ç´êÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ
×¹ð± éÅéÕ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ ×¹Üð»òÅñÅ
101. Ã. éðËä ÇÃ§Ø ÜÆÍ
ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð
102. Ã. ×§âÅ ÇÃ§Ø ÜÆ Õ¶òñ, 103. êz¯.
å¶ÜÅ ÇÃ§Ø ÜÆÍ
À¹çÅÃÆé îÔ» î§âñ
104. ÃòÅîÆ ðÅÜ Õ¹îÅð åÆðæ ÁËâÆàð
ÒîÔÅåîÅ ÃîÅÚÅðÓ Á§ÇîzåÃðÍ
ÖÅñÃÅ ìðÅçðÆ Á§ÇîzåÃð
105. Ã. ñ¾ÖÅ ÇÃ§Ø ÜÆ
ô¯zîäÆ õÅñÃÅ îÅñòÅ çÆòÅé
106. íÅÂÆ îÇÔ§çð ÇÃ§Ø ÜÆ, 107. íÅÂÆ
Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ, 108. Ã. ìÇÚåz ÇÃ§Ø
ÜÆÍ
õÅñÃÅ ï±æ ñÆ×
109. Ã. Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ Çëð¯÷ê¹ð,
ô¯zîäÆ ðÅèÅ ÃòÅîÆ îå ÇòÚÅðéÆ ÃíÅ
110. Ç×. ÔðÚðé ÇÃ§Ø ÜÆ, 111. Ç×.
í×å ÇÃ§Ø ÜÆÍ
(Â) Ô¯ð êzÇåôáå Ã§Üä
112. Ç×. ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø ÜÆ èîèÅé, 113.
Ã. À¹ÜÅ×ð ÇÃ§Ø ÜÆ, 114. Ã. Ü×å
ÇÃ§Ø ÜÆ î¯×Å, 115. íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø
ÜÆ Ú±é¶ òÅñÅ, ×¹Üð»òÅñÅ, 116. íÅÂÆ
Áîð ÇÃ§Ø ÜÆ ÒõÅñÃÅÓ, 117. Ã. ÃÅÇÔì

ÕÅðé ÇîéÆòËé ÃóÕ å¯º À°åð Õ¶ Ö¼â
Çò¼Ú ÜÅ Çâ¼×ÆÍ
ÔÅçÃ¶ å¯º ìÅÁç ê°ÇñÃ Ü»Ú Çò¼Ú ÇÂ¼Õ

Ô ËðÅé Õðé òÅñÆ
×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË
ÇÕ À°Ã ÇîéÆòËé Çò¼Ú
ÇÃðø ç¯ Á×ñÆÁ»
ÃÆà» ÃéÍ ìÅÕÆ ê¿Ü
ÃòÅð Á¿ì» ç¶ â¼ÇìÁ»
Óå¶ Çìé» ÃÆà ìËñà ç¶
ì Ëá ¶  ÃéÍ ÇÂÃ
ñÅêðòÅÔÆ ÕÅðé
ÔÅçÃ¶ ò¶ñ¶ ÃòÅðÆÁ»
éÈ ¿  × ¿íÆð Ã ¼à»
ñ¼×ÆÁ»Í ÚÅð ñ¯Õ» éÈ¿
× ¿íÆð ÔÅñå Çò¼Ú

ÔÃêåÅñ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇôÕÅ×¯ ÃÇæå íÅðåÆ Õ½ºÃñ¶à Üéðñ é¶
ÇîzåÕ ÇòÇçÁÅðæä çÆ êÛÅä éÇòÁÅ
×ÅâÈÃÈ òÜ¯º ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ØàéÅ
Óå¶ âÈ¿Ø¶ ç°¼Ö çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
Õ½ ºÃñ¶à é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇîzåÕ ç¶
êÇðòÅð Áå¶ ÷ÖîÆÁ» çÆ îçç Õð ðÔ¶
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ îËºìð» éÅñ ñ×ÅåÅð Ã¿êðÕ
Çò¼Ú ÔéÍ

ð¯î : ÇÂàñÆ Çò¼Ú ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ìÈà¶ éÈ¿ êÌë°¼ñå
Õðé Çò¼Ú ÁÇÔî Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃÌÆ ×°ðÈ Õñ×Æèð
ÃÅÇÔì å½ð¶ çÆ ÇêÚéÅðçÆ Õð¶î¯éÅ çÆ
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Çòô¶ô ÇÂÕ¼åðåÅ ÕÆåÆ
×ÂÆÍ êÌËÃ éÅñ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕðÇçÁ»
×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ç¼ÇÃÁÅ
Ç×ÁÅ ÇÕ íÅÂÆ ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø çÈÔóÅ éÈ¿
ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ î°¼Ö Ã¶òÅçÅð çÆ Ã¶òÅ
Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ íÅÂÆ çÈÔóÅ ÃÅÇÔì ìÆå¶

BG ÃÅñ» å¯º êÇÔñ» ò¶ÃÕ¯òÅå¯ ÇòÖ¶
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Áå¶ À°êð¿å î½ÜÈçÅ
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã ¶òÅò»
ÇéíÅÀ°ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ
éòÄ Õî¶àÆ çÅ ÇòÃåÅð ÕðÇçÁ» C@
îËºìðÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶
B@ ÃñÅÔÕÅð òÆ Ú°ä¶ ×Â¶ å» Ü¯
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ Áå¶
ÁÅð¿í¶ éò¶ º ÕÅðÜ ÇÜò¶ º Ã¿×å» çÆ
ÃÔÈñå ñÂÆ ÖðÆçÆ ×ÂÆ ÷îÆé Çò¼Ú
êÅðÇÕ¿× ÇåÁÅð ÕðòÅÀ°äÆ ÁÅÇç çÅ

êÌì¿è Ã°Ú¼Ü¶ ã¿× éÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
íÅÂÆ ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø çÈÔóÅ é¶ î° ¼Ö
Ã¶òÅçÅð Ú°ä¶ ÜÅä Óå¶ ÃÇå×°ðÈ Ã¼Ú¶
êÅåôÅÔ ÜÆ çÅ ô°ÕðÅéÅ ÕÆåÅ Áå¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂñÅÕÅ ÇéòÅÃÆ ÃÅè Ã¿×å çÅ
Ôî¶ôÅ å¯º ÔÆ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ éÈ¿ ìÔ°å
ÃÇÔï¯× ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ô À°îÆç Õðç¶
Ôé ÇÕ Ú°äÆ ×ÂÆ Õî¶àÆ Áå¶ ÇÂñÅÕÅ
ÇéòÅÃÆ ÃÅè Ã¿×å ç¶ ÃÇÔï¯× ÃçÕÅ
Ã½ ºêÆ ×ÂÆ Ã ¶òÅ åéç¶ÔÆ éÅñ
ÇéíÅÀ°ä×¶Í

ÇÃ§Ø ÜÆ ÖÅ. ÕÅñÜ, 118. êz¯. ô¶ð ÇÃ§Ø
êÃð±ðÍ

(Ã) ðÔ¹ ðÆåÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð
119. Ç×. áÅÕð ÇÃ§Ø ÜÆ Á§ÇîzåÃð,

120. íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ§Ø ÜÆ éÅíÅ, 121.
íÅÂÆ ÃÅÇÔì ñÅí ÇÃ§Ø ÜÆ ×z§æÆ ÃzÆ
çðìÅð ÃÅÇÔì, 122. ìÅòÅ ÔðÇÕôé
ÇÃ§Ø ÜÆ Çêz §ÃÆêñ, ×¹. éÅ. ÖÅ. ÕÅ.
×¹Üð»òÅñÅ, 123. êz¯. Ü¯è ÇÃ§Ø ÜÆ
ÁËî.Â¶., 124. Ã. òÃÅòÅ ÇÃ§Ø ÜÆ Ç÷ñ·Å
×¹ðçÅÃê¹ð, 125. Ç×. éÅÔð ÇÃ§Ø ÜÆ
ÁËâÆàð ÒÇÃ¾Ö Ã¶òÕ, 126. Ã§å å¶ÜÅ
ÇÃ§Ø ÜÆ þâ ×z§æÆ ÃzÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì,
127. Ã. èðîÅé§å ÇÃ§Ø ÜÆ Çêz§ÃÆêñ
ôÔÆç ÇÃ. ÇîôéðÆ ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð,
128. îÅÃàð îÇÔåÅì ÇÃ§Ø ÜÆ
(Ô) ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§Çåz§× Õî¶àÆ
ç¶ îËºìð
129. Üæ¶çÅð À±èî ÇÃ§Ø ÜÆ, 130. Ã.
ÃÅè± ÇÃ§Ø ÜÆ ÚÕ 30 ñÅÇÂñê¹ð, 131.
Ç×ÁÅéÆ ÕðåÅð ÇÃ§Ø ÜÆ ñÅÇÂñê¹ðÆ,
132. Ç×. ×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø ÜÆ Òî¹ÃÅëðÓ,
133. Ã. î¯åÅ ÇÃ§Ø ÜÆ, 134. Ã. Ã¯Ôä
ÇÃ §Ø ÜÆ ÜñÅñ À¹Ãî», 135. Ã.
í×òÅé ÇÃ§Ø ÜÆ ç¯Ã»Þ Õñ», 136. Ã.
Ãðç±ñ ÇÃ§Ø ÜÆ, 137. Ã. ÜÅåÅ ÇÃ§Ø
ÜÆ Á§ìÅñÅ, 138. Ã. Ã¹§çð ÇÃ§Ø ÜÆ
î ¹ðÆç Õ¶ (×¹ðçÅÃê¹ð), 139. Ã.
×¹ñìçé ÇÃ§Ø ÜÆ «ÇèÁÅäÅ, 140. Ã.
ñÛîé ÇÃ§Ø ÜÆ Õê±ðæñÅ, 141 Ã.
×ðÜÅ ÇÃ§Ø ÜÆ ÇÃÁÅñÕ¯à, 142. Ã.
í×å ÇÃ§Ø ÜÆ ÜÅîÕ¶, 143. Ã. çðôé
ÇÃ§Ø ÜÆ ë¶ð±îÅé, 144. Ã. êzÆåî ÇÃ§Ø
ÜÆ Ãð×¯èÅ,
(Õ) ÁõìÅð»
145. Ã. Áîð ÇÃ§Ø ÜÆ Òô¶Çð ê¿ÜÜÅìÓ
ñÅÔ½ð, 146. íÅÂÆ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø ÜÆ ÒÖÅñÃÅ
ÃîÅÚÅðÓ, 147. íÅÂÆ ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø ÜÆ
ÒÖÅñÃÅ ÁËâò¯Õ¶àÓ, 148. òËç é½ð§×
ÇÃ§Ø ÜÆ Òå»ØÆÓ ÁËâÆàð ÒÃ¹å§åzÓ, 149.
âÅ. ÔðÆ ÇÃ§Ø ÜÆ ÁËâÆàð ÒâÅÕàðÓÍ
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ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ îÔÅé ôõÃÆÁå Ã¼ÚÖ³âòÅÃÆ, ìzÔîÇ×ÁÅéÆ îÔ»ê¹ðÖ ÃzÆîÅé Ã³å ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ðÅîê¹ð Ö¶ó¶ òÅñ¶, ÇÜé·» é¶ ôìç ×°ðÈ ç¶
éÅñ ÁÅêäÆ Ã¹ðå ù Ü¯ó Õ¶ ÇÜ¼æ¶ ÁÅê êðî¶ôð ÜÆ Çò¼Ú Áí¶çåÅ êzÅêå ÕÆåÆ; À°æ¶ ×°ðîÇå îÅð× åº̄ ç¹ð¶â¶ ÜÅ Ú¾¹ÇÕÁ» ù Ö³â¶ ìÅà¶ çÆ
êÅÔ°ñ ÛÕÅ Õ¶ Òôìç ×°ðÈÓ ç¶ ñó ñÅ À°Ôé» çÅ îÅð× çðôé ÕÆåÅÍ îÔ»ê¹ðÖ» ç¶ À°µåðÅÇèÕÅðÆ Ã³å ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ÒðÅîê¹ð Ö¶ó¶
òÅÇñÁ»Ó é¶ ÒÃ¶ ÇÕé¶ÇÔÁÅ?Ó ê¹ÃåÕ Çò¼Ú Ã¼ÚÖ³âòÅÃÆ Ã³å ìÅìÅ ÔðéÅî ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÜÆòé çÅ ìÅÖÈìÆ ÇÚåðé ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ ê¹ÃåÕ ÇÃ¼Ö
Ü×å Çò¼Ú ìÔ°å ÔÆ îÕìÈñÆÁå ÔÅÃñ Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ ñ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ÛÅê Õ¶ Ã³×å» å¼Õ êÔ°³ÚÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ã³å ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ÜÆ
çÆ Õñî ðÅÔÆº ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» Áé¶Õ» ê¹ÃåÕ» Çò¼Úº̄ À°é·» çÆ ÇÂÔ ôÅÔÕÅð ðÚéÅ ÒÃ¶ ÇÕé¶ÇÔÁÅ?Ó ÁÅêä¶ êÅáÕ» çÆ î³× Óå¶ ÁÃÆº ÁÅêä¶
ÁÖìÅð ðÅÔÆº ñóÆòÅð ÛÅê ðÔ¶ Ô»Í ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ïåé åº̄ ÃÅâ¶ êÅáÕ ñÅí êzÅêå Õðé×¶Í - è³éòÅç ÃÅÇÔå ÃåéÅî ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅÃ§å Ã¶òÅ ÇÃØ ÜÆ

(ñóÆ Ü¯óé ñÂÆ ÇêÛñÅ Á§Õ ç¶Ö¯)
ÇÂÃ òÆðÅé æ¶Ô ù Ô¹ä ìÅìÅ ÜÆ é¶
ÒÕ°àÆÁÅ ðÅîê¹ð Ö¶óÅÓ çÅ éÅª ç¶
Çç¼åÅÍ ÇÜÃ ÁÃæÅé å¶ Û¼êðÆ ÃÆ, À°Ã
ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅÇñª í¿× Áå¶ ÞÅóÆÁ»
òãÅ Õ¶ ìÅìÅ ÜÆ é¶ òðåä òÅÃå¶ æ»
ê¼èðÅ å¶ ÃÅø ÕðòÅ ÇñÁÅ êð Çëð òÆ
ì¯Ôó ç¶ çðõå» çÅ Û½ðÅ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ
ÃÆÍ Çê¼êñ Áå¶ ì¯Ôó ç¶ ê¼å¶ Çâ¼×-Çâ¼×
Õ¶ Ô¶á» Ãñ·ÅìÅ ðÇÔä ÕÅðé ì¶Á³å
÷ÇÔðÆñ¶ ÜÆò ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍ ÁÅÂ¶ ×Â¶
êÌ¶îÆÁ» ç¶ ìÇÔä òÅÃå¶ Çç¼ì ç¶ îÈó·¶
Áå¶ Ãø» ÃéÍ ìÅìÅ ÜÆ é¶ Çî¼àÆ çÆÁ»
ç¯ Õ°¼ÜÆÁ» Áå¶ ç¯ Û¯à¶-Û¯à¶ ÇÚîà¶ ð¼Ö¶
Ô¯Â¶ Ãé ÇÕªÇÕ Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ Ãø, îÈó·Å
Ü» ì¯ðÆ Ú¹¼ÕäÆ å» Ô¶á¯º ÷ÇÔðÆñ¶ á§ÈÔ¶º
ÁÅî ÇéÕñç¶ Ãé; ÇÜé·» ù ÇÚîà¶ éÅñ
ëó Õ¶ Õ°¼ÜÆ Çò¼Ú êÅ ç¶äÅ Áå¶ À°µêð
Ú¼êäÆ (ã¼Õä) ç¶ ç¶äÆÍ ôÅî ù ÇÜ¿é¶
òÆ á§ÈÔ¶º Ü» Çì¼Û± À°Ã Õ°¼ÜÆ Çò¼Ú Ô¯ä¶,
À°é·» ù Ú¯Á é¶ó¶ Û¼â ÁÅÀ°äÅÍ Û¯à¶ Û¯à¶
Ã¼ê òÆ Ççé Çò¼Ú ç¯-Çå¿é ÷ðÈð ÇéÕñ
ÁÅªç¶ Ãé, À°é·» ù òÆ ì¯ðÆ éÅñ ëó
Õ¶ ìÅÔð Û¼â ÁÅÀ°äÅÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ ò¼âÅ
Ã¼ê ÇéÕñ¶ å» ì»Ã çÆ ¦ìÆ ñÅáÆ éÅñ
À°Ã ù ÛôÕ¶ð Õ¶ (âðÅ Õ¶) ìÅÔð Õ¼ã
ç¶äÅÍ ìÅìÅ ÜÆ é¶ ÃÅð¶ êÌ¶îÆÁ» ù õÅÃ
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂé·» ù îÅðéÅ
éÔÄÍ ÕÂÆ òÅðÆ ÇÕÃ¶ é¶ êÌôé ÕðéÅ ÇÕ
å°ÃÄ ÇÂé·» ÷ÇÔðÆñ¶ ÜÅéòð» ù îÅðç¶
ÇÕª éÔÄ? ìÅìÅ ÜÆ À°µåð Çç¿ç¶ ÇÕ Üç
ÇÂÔ ÃÅù Õ°¼Þ éÔÄ ÕÇÔ¿ç¶ å» ÁÃÄ Çìé»
ÕÅðé ÇÂé·» ù ÇÕª îÅðÆÂ¶? Áå¶ Ü¶
ÁÃÄ îÅðé òÆ ñ¼× êÂÆÂ¶ å» ÕÆ ÇÂÔ
õåî Ô¯ ÜÅä×¶?
ÇÂ¼Õ øéÆÁð Ã¼ê ù îÅðé å¶ ìÅìÅ ÜÆ çÆ
éðÅ÷×Æ
ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ ÇÂÃ¶ åð·» Ú¼ñçÅ ÇðÔÅÍ

Ú∆≈È Ê∂‘ Á≈ È≈™ : ’∞‡∆¡≈ ≈ÓÍπ ÷∂Û≈ º«÷¡≈

(ÚñçÅ)

ÇÂÃ å¯º ÕÅøÆ Ãî» ìÅÁç çÆ ÇÂ¼Õ ØàéÅ
Ü¯ çÅÃ é¶ ÁÅêäÆ Á¼ÖÄ ò¶ÖÆ, À°Ô ÇÂÃ
êÌÕÅð ÔË ÇÕ éÅî ÁÇíÁÅÃ ÕîÅÂÆ
ÃîÅ×î Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÕÅøÆ ìÅðô
Ô¯ÂÆÍ é §ìðçÅð Ú¿éä ÇÃ ¿Ø,
âÅÕàð êÌÆåî ÇÃ¿Ø, Ã. ÕðåÅð
ÇÃ¿Ø Çê³â ðÃÈñê¹ð Áå¶ ÇÂ¼Õ ç¯
Ô¯ð êÌ ¶îÆ ñ½ã¶ êÇÔð ìÅÔð ÃËð
Õðé ñÂÆ ×Â¶Í ×¹ðç¹ÁÅð¶ å¯º
Úó·ç¶ êÅÃ¶ â¿âÅ æ¯Ôð» çÆ òÅó
(êÇÔñ» ÃÅð ¶  × ¹ðç¹ÁÅð ¶  ç ¶
Ú½Ç×ðç¶ æ¯Ôð» çÆ òÅó íÅò ÚÅð
çÆòÅðÆ Ô¿¹çÆ ÃÆ) ÃÆÍ À°Ã òÅó
Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ ìÔ¹å ò¼âÅ øéÆÁð
Ã¼ê ÇéÕÇñÁÅÍ ÇÂé·» êÌ¶îÆÁ» é¶
ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ìóÅ õåðéÅÕ Ã¼ê ÔËÍ
ç¯ ÇÃ¿Ø» é¶ â¿â¶ ÇñÁÅ Õ¶ À°Ã Ã¼ê
ù îÅð Çç¼åÅÍ é§ìðçÅð Ú¿éä
ÇÃ¿Ø ÜÆ Áå¶ Ô¯ð êÌ¶îÆ ìÅìÅ ÜÆ
ù ç¼Ãä ÁÅ ×Â¶ ÇÕ ÇÂ¼Õ ìÔ¹å
ò¼âÅ øéÆÁð Ã¼ê òÅó Çò¼Ú¯ º
ÇéÕÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂ¿éÆ ×¼ñ Ã¹ä Õ¶
ÔÆ (ìÅÕÆ ×¼ñ ê ÈðÆ Ô ¯ä å¯ º
êÇÔñ¶) ìÅìÅ ÜÆ ê¹¼Ûä ñ¼×¶ ÇÕ
ÇÕå¶ îÅð å» éÔÄ Çç ¼åÅ?
é§ìðçÅð Ô ¹ð» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã ¼ê ìÔ¹å
÷ÇÔðÆñÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ã ù îÅð
Çç¼åÅ ÔËÍ ìÅìÅ ÜÆ ìÔ¹å ×¹¼Ã¶ Ô¯Â¶ Áå¶
ÕÇÔä ñ¼×¶ ÇÕ å°ÃÄ À°Ã ù ÇÕª
îÅÇðÁÅ? ÕÆ ÇÂÃ åð·» îÅð-îÅð å°ÃÄ
Ã¼ê î¹ÕÅ Ççú×¶? ÕÆ À°Ô å°ÔÅâ¶ î×ð
í¼ÇÜÁÅ ÃÆ? ÇÂÇåÁÅÇç ìÚé ÕÇÔ Õ¶
ÕÅøÆ éðÅ÷×Æ êÌ×à ÕÆåÆÍ
êôÚÅåÅê å¶ î¹ÁÅøÆ
ìÅìÅ ÜÆ êÅÃ¯º ÇÖîÅ î³× Õ¶ é§ìðçÅð
Ô¹ðÄ çÈÃð¶ ÇÃ¿Ø» éÅñ ìÅÔð ÃËð Õðé
Úñ¶ ×Â¶Í Á×»Ô æ¯ó·Æ çÈð ÔÆ ×Â¶ Ãé
ÇÕ ÇÂ¼Õ Ô¯ð À°Ô¯ ÇÜÔÅ Ã¼ê é÷ðÄ ÇêÁÅÍ

òÅÇêÃ ÁÅ Õ¶ ìÅìÅ ÜÆ ù çÈÃð¶ Ã¼ê ç¶
ÇçÃä çÅ ÔÅñ ç¼ÇÃÁÅÍ åç ìÅìÅ ÜÆ
ÕÇÔä ñ¼×¶ ÇÕ íÅÂÆ îÅð-îÅð Õ¶ ò¶Ö

ñò¯, å°ÃÄ À°Ã ù îÅðé å¯º êÇÔñ¯º ÃÅù
ê¹¼Û å» ñËºç¶Í ÇÂ¿é¶ ÇÚð ù Õ¼°Þ Ô¯ð
êÌ¶îÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÅøÆ ò¼âÅ Ã¼ê
ÁÃÄ òÆ ò¶Ö Õ¶ ÁÅÂ¶ Ô»Í ÁõÆð Õ¼°Þ
êÌ ¶îÆÁ» é¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÁÅê ÜÆ ù
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÁéÜÅä-ê¹ä¶ Çò¼Ú ÃÅæ¯º
öñåÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÖî» ìõô¯,
Á×»Ô å¯º ÇõÁÅñ ð¼Ö»×¶Í ÁÅê ÜÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ å°ÃÄ ÇÕÃ¶ êÌ ¶îÆ ù ÕÔ¯ ÇÕ
ÕóÅÔ êÌôÅç çÆ ç¶× ÇåÁÅð Õð¶ Áå¶
ÃÇå×¹ðÈ ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Ô÷Èð
ñË ÁÅÀ°Í ç¶× ñË Á»çÆ ×ÂÆÍ ìÅìÅ ÜÆ
é¶ ÃÇå×¹ðÈ ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶

Á¼×¶ Öñ¯ Õ¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÇÕ ÃÇå×¹ðÈ
ÜÆ! ÁÃÄ í¹¼ñäÔÅð ÜÆò Ô», ÇÃ¿Ø» êÅÃ¯º
öñåÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË, À°ÃçÆ ÇõîÅ ìõô¯

Áå¶ Á×»Ô ñÂÆ Ã¹î¼å ìõô¯Í
ÁðçÅÃ å¯ º  ìÅÁç êÌôÅç
òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ñ×ÅåÅð Û¶
Ççé ÃîÅ×î ÚñçÅ ÇðÔÅ, ÇÕÃ¶
êÌÕÅð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÷ÇÔðÆñÅ ÜÆò
ÇÕÃ¶ ù òÆ ÇçÖÅÂÆ éÔÄ Çç¼åÅÍ
ìÅìÅ ÜÆ çÅ îé ìÔ¹å ÔÆ Õ¯îñ
å¶ çÇÂÁÅòÅé ÃÆÍ À°Ô ÁÕÅðä
ÔÆ ÇÕÃ¶ ÜÆò ù ðåÅ òÆ å¿×
Õðé ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú éÔÄ ÃéÍ ÁÅê
ÜÆ ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ Ü¶ À°Ã
îÅñÕ ù êÛÅéäÅ ÔË å» :
ÜÅÇå îÇÔ Ü¯Çå Ü¯Çå îÇÔ ÜÅåÅ
ÁÕñ ÕñÅ íðêÈÇð ðÇÔÁÅ¨
(ÁÅÃÅ î: 1, Á³× 469)
Áå¶
Ãí îÇÔ Ü ¯ Çå Ü ¯ Çå Ô Ë  Ã ¯ ÇÂ¨
(èéÅÃðÆ î: 1, Á³× 13)
ç¶ èÅðéÆ ìäéÅ êò¶×ÅÍ ÇÕªÇÕ
×¹ðç¶ò é½ò ¶ º  ÃÇå×¹ð È ÜÆ çÅ
ø¹ðîÅé ÔË ÇÕ :
Øà Øà îË ÔÇð ÜÈ ìÃË Ã ¿åé

ÕÇÔú ê¹ÕÅÇð¨
(Ãñ¯Õ î: 9, Á³× 1427)
Áå¶ ê³Üò¶º ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ çÅ Ô¹Õî ÔË :
ØÇà ØÇà ìÃ¿å ìÅÃ¹ç ¶òÔ êÅðìÌÔî
êðî¶Ã¹ðÔ¨
(Ãñ¯Õ ÃÔÃÇ´åÆ î: 5, Á³× 1356)
Áå¶
ØÇà ØÇà Á³åÇð ðÇòÁÅ Ã¯ÇÂ¨
ÇåÃ¹ Çìé° ìÆÜ¯ éÅÔÆ Õ¯ÇÂ¨         (êÌíÅåÆ
î: 5, Á³× 1348)
ÃÇå×¹ð± ÜÆ é¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ þ ÇÕ
Øà Øà Á³åÇð êÅðìÌÔî¹ éîÃÕÅÇðÁÅ¨
ÇÂÕÃ¹ Çòä° Ô¯ð¹ çÈÜÅ éÅÔÆ

ðÈÃ çÅ Ãõå øËÃñÅ; Ô°ä ïÈðê éÈ¿ âÅñð éÔÄ,
ðÈìñ å¶ ï°ÁÅé ÓÚ ÖðÆçäÅ êò¶×Å å¶ñ-×ËÃ

ìÅìÅ éÅéÕ ÇÂÔ îÇå ÃÅðÆ ÜÆÀ°¨4¨
(îÅÞ î: 5, Á³× 108)
ÇÂÃ ÕðÕ¶ :
Ãí¶ ÃÅÞÆòÅñ ÃçÅÇÂÇé
å¿È ÇÕÃË é ÇçÃÇÔ ìÅÔðÅ ÜÆÀ°¨3¨

(ðÅ× îÅÞ: 5, Á³× 97)
ÇÂÃ êÌÕÅð Ô¯ð ì¶Á³å æÅò» å¶ ÃÇå×¹ð»
é¶ ÃÅÇðÁ» Çò¼Ú À°Ã ÇÂ¼Õ Õðå¶ çÆ Ü¯å
ù ç¶Öä çÅ Ô¹Õî ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÜÃ ù êÌíÈ
ÜÆ çÆ Ü¯å ÃÅÇðÁ» Çò¼Ú Çç¼Ã êËºçÆ ÔË
Çëð À°Ô ÇÕÃ¶ ù ç¹¼Ö êÔ¿¹ÚÅÀ°äÅ å»
ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÇðÔÅ, î³çÅ ì¯ñä å¯º òÆ Ã¿Õ¯Ú
ÕðçÅ ÔËÍ
ëðÆçÅ ÖÅñÕ° ÖñÕ îÇÔ ÖñÕ òÃË ðì
îÅÇÔ¨
î³çÅ ÇÕÃ é¯ ÁÅÖÆÁË Ü» ÇåÃ¹ Çìé° Õ¯ÂÆ
éÅÇÔ¨75¨ (Á³× 1381)
åæÅ
ÇÂÕ¹ ÇëÕÅ é ×ÅñÅÇÂ ÃíéÅ îË ÃÚÅ èäÆ¨
ÇÔÁÅÀ° é Õ ËÔÆ áÅÇÂ îÅäÕ Ãí
Áî¯ñò¶¨129¨
ÃíéÅ îé îÅÇäÕ áÅÔä° îÈÇñ îÚ»×òÅ¨
Ü¶ åÀ° ÇêðÆÁÅ çÆ ÇÃÕ ÇÔÁÅÀ° éÅ áÅÔ¶
ÕÔÆ çÅ¨130¨
(Ãñ¯Õ ëðÆç ÜÆ, Á³× 1384)
Çëð å» :
å¶ð¶ ÜÆÁ ÜÆÁÅ ÕÅ å¯ÇÔ¨
(ÇÃðÆ ðÅ× î: 1, Á³× 25)
òÅñÆ ×¼ñ ìä Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇéðÅ êó·
ñËä Ü» ë¯ÕÅ Ç×ÁÅé Ø¯à ñËä éÅñ
éÔÄ Ã×¯º éÅî-ÇÃîðé å¶ ì¿ç×Æ éÅñ
ÔÆ Ã¿íò ÔËÍ
ìÅìÅ ÜÆ êËçñ Ãøð ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ»
ðÃå¶ Çò¼Ú ÕÆóÆÁ»-ÕÅÇãÁ» À°µêð òÆ
êËð éÔÄ ð¼Öç¶ ÃéÍ ÁÅê êËð ð¼ÖäÅ å»
ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÇðÔÅ Ã×¯º ÇêÛ¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶
ù Ã¹Ú¶å Õð ç¶äÅ ÇÕ êËð ÃÅòèÅéåÅ
éÅñ ð¼ÖÄÍ

ÕËé¶âÅ ÓÚ ×¯ñÆìÅðÆ Áå¶ Üìðé òÃÈñÆ ç¶
îÅîñ¶ ÓÚ ç¯ ê¿ÜÅìÆ Ç×zøåÅð

 î°ñ÷î» çÆ çîéÜÆå ÇÃ¿Ø Áå¶ êðçîé ÇÃ¿Ø òÜº̄ Ô¯ÂÆ êÛÅä
ÃðÆ : ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ ç¯ ê¿ÜÅìÆ
é½ÜòÅé» éÈ¿ ÃðÆ ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º Ç×zøåÅð
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» Óå¶ ×¯ñÆìÅðÆ Áå¶
Üìðé òÃÈñÆ Õðé ç¶ ÇÂñ÷Åî ÔéÍ
êÌÅêå Ô¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ç×zøåÅð
ÕÆå¶ ×Â¶ çîéÜÆå ÇÃ¿Ø éÈ¿ AI îÂÆ
B@BF éÈ¿ Áå¶ êðçîé ÇÃ¿Ø éÈ¿ A ÜÈé,
B@BF éÈ¿ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅäÅ
ÔËÍ C@ ÃÅñÅ êðçîé ÇÃ¿Ø òÆ ÇÂé·» ÔÆ
ç¯ô» çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ç¯ò»
ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ ÇÔðÅÃå Çò¼Ú í¶Ü Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ  BB ÃÅñÅ çîéÜÆå ÇÃ¿Ø Óå¶
×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä Áå¶ Çìé» ñÅÇÂÃËºÃ ç¶
êÌÇåì¿Çèå Ü» òðÇÜå ÔÇæÁÅð ð¼Öä ç¶
ç¯ô ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ
ÃðÆ ê°ñÆÃ ÃðÇòÃ ò¼ñº̄ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ

ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂÔ ØàéÅ BB ÁêÌËñ
éÈ¿ ðÅå ÕðÆì AB:D@ òÜ¶ òÅêðÆ, Üç¯º

ÁË¼Ã.êÆ.ÁË¼Ã. ëð¿àñÅÂÆé ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶
ACD@@ ìñÅÕ HGÂ¶ ÁËò¶ÇéÀ± Çò¼Ú ÇÂ¼Õ
Øð Çò¼Ú ×¯ñÆìÅðÆ çÆÁ» Çðê¯ðà» çÅ
ÜòÅì Çç¼åÅÍ ê°ñÆÃ é¶ ÇðÔÅÇÂô Áå¶ ÇÂ¼Õ
òÅÔé ç¶ é°ÕÃÅé çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÔË,
ÔÅñ»ÇÕ ÇÕÃ¶ ç¶ ÷ÖîÆ Ô¯ä çÆ Öìð éÔÄ

ÔËÍ ÁËÕÃà½ðôé ÇðÃê»Ã àÆî é¶ Ü»Ú çÅ
Ç÷¿îÅ Ã¿íÅÇñÁÅ, ÇÂ¼Õ ô¼ÕÆ òÅÔé çÆ êÛÅä
ÕÆåÆ Áå¶ ñ¯Áð î¶éñËºâ ÇâÃÇàzÕà
ÁËîðÜËºÃÆ ÇðÃê»Ã àÆî, ÕËé¶âÅ ìÅðâð
ÃðÇòÇÃ÷ Â¶Ü¿ÃÆ (CBSA) Áå¶ Ô¯ð
ÁËÃêÆÁËÃ ïÈÇéà» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂ¼Õ
ÃðÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶ åñÅôÆ òÅð¿à ñÅ×È
ÕÆåÅÍ
ê°ñÆÃ é¶ î°ñ÷î» çÆÁ» åÃòÆð» ÜÅðÆ
ÕÆåÆÁ» Ôé, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË

ÇÕ Ú¼ñ ðÔÆ Ü»Ú Çò¼Ú ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ
Ö°ñÅÃÅ ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ÔË Áå¶ ×òÅÔ»,
êÆóå» Ü» ÃÅæÆÁ» éÈ¿ Á¼×¶ ÁÅÀ°ä çÆ
ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË å» Ü¯ ÇÔ¿ÃÕ Üìðé
À°×ðÅÔÆ éÅñ Ü°ó¶ ÁêðÅÇèÕ éË¼àòðÕ» çÅ
êðçÅëÅô Õðé Çò¼Ú îçç Çîñ ÃÕ¶Í

îÅÃÕ¯: ðÈÃ ç¶ ðÅôàðêåÆ òñÅçÆîÆð
ê°Çåé é¶ Çòôò ÁðæÇòòÃæÅ Áå¶ À±ðÜÅ
ìÅ÷Åð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ò¼âÆ ÔñÚñ êËçÅ
ÕðÇçÁ» ÁÇÔî ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË Í ÁËñÅé
î°åÅìÕ ïÈðêÆ ç¶ô» éÅñ
Ô¯ä òÅñ¶ å¶ñ Áå¶ ×ËÃ ç¶
ÃÅð ¶ íÇò¼ÖÆ Ã½ç¶ Ô °ä
ÁîðÆÕÆ âÅñð çÆ ìÜÅÂ¶
ðÈÃÆ ðÈìñ Áå¶ ÚÆéÆ ï°ÁÅé
Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í
ð ÈÃ çÅ ÇÂÔ ëËÃñÅ
Á¿åððÅôàðÆ òêÅð Çò¼Ú
ÁîðÆÕÆ âÅñð ç¶ çìçì¶
éÈ¿ ÇÃ¼èÆ Ú°ä½åÆ î¿ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ðÈÃ
é¶ ÁÇèÕÅðå å½ð Óå¶ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ
ÔË ÇÕ ïÈðê éÅñ å¶ñ Áå¶ ×ËÃ ç¶ ÃÅð¶
Á×ñ¶ Ã½ÇçÁ» çÆ ÕÆîå ðÈÃÆ ðÈìñ Áå¶
ÚÆéÆ ï°ÁÅé Çò¼Ú åËÁ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÇÂÃ ðäéÆåÕ ìçñÅÁ éÈ¿ ÒÇÃé¯-ðÈÃÆ
À±ðÜÅ î°çðÅ PivotÓ  (Sino-Russian

Energy Currency Pivot) ç¶ ðÈê Çò¼Ú
ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ ðÈÃ Áå¶ ÚÆé

ç¶ î÷ìÈå Ô°¿ç¶ ÁÅðÇæÕ Áå¶
ðäéÆåÕ Ãì¿è» çÅ êÌåÆÕ
ÔËÍ
ÇÂÃ ÁËñÅé éÅñ ïÈðêÆ ç¶ô»
ñÂÆ î°ôÕñ» òè ÃÕçÆÁ»
Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» éÈ¿ Ô°ä
ðÈÃ å¯º À±ðÜÅ ÃêñÅÂÆ ÜÅðÆ
ð¼Öä ñÂÆ ÁÅêäÆ í°×åÅé
êÌäÅñÆ Çò¼Ú ò¼âÅ ìçñÅÁ

ÕðéÅ êò¶×ÅÍ îÅÇÔð» Áé°ÃÅð ðÈÃ é¶
ÇÂÔ Õçî ê¼ÛîÆ ç¶ô» ò¼ñ¯º ñ×ÅÂÆÁ»
×ÂÆÁ» ÁÅðÇæÕ êÅì¿çÆÁ» ç¶ ÜòÅì
Çò¼Ú Áå¶ ÁÅêäÆ î°çðÅ éÈ¿ î÷ìÈå Õðé
ñÂÆ Ú°¼ÇÕÁÅ ÔËÍ



√≈‚∂ ÒØ’ 13B@-BF Ó¬∆ B@BF

Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø ð¼ÖóÅ éÈ¿ î°¼Ö î¿åðÆ é¶ À°é·» ç¶ ×ÌÇÔ êÔ°¿Ú ÒÁÅêÓ ÓÚ ÕÆåÅ ôÅîñ
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êÇàÁÅñÅ: ÃÅìÕÅ ÕËìÇéà î¿åðÆ Ã°ðÜÆå
ÇÃ¿Ø ð¼ÖóÅ, ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ Ã.
í×ò¿å îÅé çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ ×Â¶Í î°¼Ö
î¿åðÆ õ°ç À°é·» ç¶ ×ÌÇÔ ÕðåÅð ÇòñÅ,
ð¼ÖóÅ (êÇàÁÅñÅ) ÇòÖ¶ êÔ°¿Ú¶, ÇÜ¼æ¶ ò¼âÆ
Ç×äåÆ Çò ¼Ú ÇÂÕ¼á ¶ Ô ¯Â ¶  Ô÷Åð»
ÃîðæÕ», î¯Ôåìð ÃÅæÆÁ» Áå¶ ÇÂñÅÕÅ
òÅÃÆÁ» çÆ î ½Ü Èç×Æ Çò ¼Ú ÇÂÔ
ôîÈñÆÁå Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ð¼ÖóÅ êÇðòÅð
ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ êÌíÅò çÆ ÞñÕ
òÆ ÃÅø ò¶Öä éÈ¿ ÇîñÆÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êÇàÁÅñÅ çÆ ÇÃÁÅÃå
Çò¼Ú À°¼ÚÅ ð°åìÅ ð¼Öä òÅñÅ ð¼ÖóÅ
êÇðòÅð ñ¯Õ Ã¶òÅ Áå¶ Çòôò ê¼èð Óå¶
À °çï¯Ç×Õ Ö ¶åð Çò ¼Ú òÆ ÁÅêäÆ
Çòñ¼Öä êÛÅä ð¼ÖçÅ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶
ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ð¼ÖóÅ êÇðòÅð é¶ Ôî¶ôÅ
ñ¯Õ» éÅñ â¼à Õ¶ Öó·ÇçÁ» ÇòÕÅÃ Áå¶
Ã¶òÅ çÆ ðÅÜéÆåÆ éÈ¿ åðÜÆÔ Çç¼åÆ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Ã. Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø ð¼ÖóÅ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ À°é·» çÅ ÇÂÔ øËÃñÅ ÇÕÃ¶ ÁÔ°ç¶,
ñÅñÚ Ü» ÇÃÁÅÃÆ ÃòÅðæ ÕðÕ¶ éÔÄ,
Ã×¯º ÁÅêäÆ Á¿åð ÁÅåîÅ, ê¿æÕ Ã¯Ú
Áå¶ ê¿ÜÅì ç¶ íÇò¼Ö éÈ¿ ÇèÁÅé Çò¼Ú
ð¼ÖÇçÁ» ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
TÜÅ×å Ü¯Çå ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÃÇåÕÅð
(Ã¯è) ÁËÕà B@BFU ðÅÔÄ ì¶ÁçìÆ ç¶

ç¯ôÆÁ» ÇõñÅø Ãõå ÕÅéÈ¿é ìäÅÀ°äÅ
ÇÂ¼Õ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Õçî ÔË, ÇÜÃ é¶ À°é·»
éÈ¿ íÅòéÅåÇîÕ Áå¶ ÁÇèÁÅåÇîÕ å½ð Óå¶
ìÔ°å êÌíÅÇòå ÕÆåÅÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ í×ò¿å îÅé çÆ Á×òÅÂÆ
òÅñÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º éÇÔðÆ êÅäÆ éÈ¿ à¶ñ»
å¼Õ êÔ°¿ÚÅÀ°ä, ÇÕÃÅé ÇÔåËôÆ éÆåÆÁ»,
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå Ö¶åð Çò¼Ú ÕÆå¶
Ã°èÅð Áå¶ éÇôÁ» ÇõñÅø ÚñÅÂÆ î°ÇÔ¿î
Òï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼èÓ é¶ À°é·» éÈ¿ ÇÂÔ
ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì çÆ
íñÅÂÆ ñÂÆ ÇÂîÅéçÅð éÆÁå éÅñ Õ¿î
Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé é¶

Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ð¼ÖóÅ êÇðòÅð
é¶ Ôî¶ôÅ ñ¯Õ Ã¶òÅ éÈ¿ ÔÆ ÁÅêäÅ èðî
ÃîÇÞÁÅ ÔË Áå¶ Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø ð¼ÖóÅ
ÇÂ¼Õ ê¿æ éÈ ¿ ÃîðÇêå, ÇÂîÅéçÅð ,
ÇÃÁÅÃÆ åÜðì¶ÕÅð ÁÅ×È Ôé ÇÜé·» ç¶
ôÅîñ Ô¯ä éÅñ êÅðàÆ Ô¯ð î÷ìÈåÆ
Çîñ¶×ÆÍ
î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÃÈì¶ ÓÚ éÇÔðÆ êÅäÆ éÈ¿
Ö¶å» ÓÚ êÔ°¿ÚÅÀ°ä ñÂÆ À°áÅÂ¶ Õçî»
ìÅð¶ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú
éÇÔðÆ êÅäÆ ç ¶ é Ë ¼àòðÕ Çò¼Ú
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Ã°èÅð ÕðÇçÁ» ñ×í×
AD,@@@ ÇÕñ¯îÆàð ñ¿îÆÁ» éòÆÁ»
êÅÂÆêñÅÂÆé» ÇòÛÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé,

ÇÜÃ ÃçÕÅ Ö¶å» å¼Õ éÇÔðÆ êÅäÆ çÆ
êÔ°¿Ú BF% å¯º òè Õ¶ GH% å¯º êÅð Ô¯
Ú°¼ÕÆ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Ã. ð¼ÖóÅ é¶ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å
îÅé éÈ¿ ÃîÅäÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÃîÅäÅ-
êÇàÁÅñÅ ÃóÕ çÅ ÇéðîÅä, ÇÃòñ
ÔÃêåÅñ éÈ¿ ÁÅè°ÇéÕ Ãî¼×ðÆ éÅñ
Áê×Ì¶â Áå¶ ì¼Ã Á¼â¶ ç¶ éòÆéÆÕðé
çÆ î¿× ð¼ÖÆ å» Ü¯ ÃîÅäÅ ç¶ ñ¯Õ» éÈ¿
ÇÃÔå Áå¶ ÁÅòÅÜÅÂÆ ñÂÆ ÇìÔåð
ÃÔÈñå» êÌÅêå Ô¯ ÃÕäÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶
ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅäÅ î¶ð¶ ñÂÆ
ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÇÃÁÅÃÆ ÔñÕÅ éÔÄ, Ã×¯º

î¶ðÅ ÁÅêäÅ êÇðòÅð ÔËÍ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ñ¯Õ»
çÅ ÇêÁÅð, Ãé¶Ô Áå¶ ÇòôòÅÃ ÔÆ î¶ðÆ
ÁÃñ åÅÕå ÔËÍ ÃîÅäÅ çÆ åð¼ÕÆ ñÂÆ
ÃçÅ òÚéì¼è ðÔ»×ÅÍ
ÇÂÃ Ãî¶º ÇÃÔå î¿åðÆ âÅ. ìñìÆð ÇÃ¿Ø,
úÁË¼ÃâÆ î° ¼Ö î¿åðÆ ðÅÜòÆð Ø°¿îä,
Ú¶åé ÇÃ ¿Ø Ü½óÅîÅÜðÅ ÇòèÅÇÂÕ,
×°ðç¶ò ÇÃ¿Ø îÅé ÇòèÅÇÂÕ, ÔðÆ ÇÃ¿Ø
éÅíÅ (êÌÆå Õ¿ìÅÂÆé), ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø
èÅñÆòÅñ, Ã°ÖÇò¿çð Ã°¼ÖÆ ð¼ÖóÅ, Ã°¼ÖÆ
Ç×¼ñ, ÇçñôÅç ÇÃ¼èÈ, ÃðåÅÜ ÇÃ¿Ø
èÅñÆòÅñ,), î¯Ôåìð ÃÅæÆ Áå¶ Ô÷Åð»
çÆ Ç×äåÆ ÓÚ ð ¼ÖóÅ êÇðòÅð ç¶
ÃîðæÕ Ô÷Åð ÃéÍ

 î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé ò¼ñ¯º åõå ÃÌÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ô°ÕðÅéÅ ïÅåðÅ

Áå¶ íÅðÆ Ü°ðîÅé¶ çÆ Ã÷Å åËÁ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÔËÍ
Çòð¯èÆÁ» ç¶ êÌÚÅð éÈ¿ á¼ñ· êÅÀ°ä çÆ
Õ¯Çôô : ÇÃ¼Ö ê¿æ ç¶ ê¿Ü ÃðòÀ°¼Ú åõå»
Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ, åõå ÃÌÆ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
î¼æÅ à¶Õ Õ¶ î°¼Ö î¿åðÆ é¶ Çòôò íð ç¶
ÇÃ¼Ö» éÈ¿ ÇÂÔ Ã¿ç¶ô ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ
ÔË ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ê¿æÕ Õçð»-

ÕÆîå» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ êÈðÆ åð·» òÚéì¼è
ÔËÍ ÇÂÃ Õçî ðÅÔÄ À°é·» é¶ Çòð¯èÆ
êÅðàÆÁ» ç¶ À°é·» ç¯ô» çÅ ÜòÅì ç¶ä
çÆ òÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔË, ÇÜé·» Çò¼Ú ÇÕÔÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÒÁÅêÓ ÃðÕÅð ÇêÛñ¶
ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ÇÂéÃÅø
ÇçòÅÀ°ä Çò¼Ú éÅÕÅî ðÔÆ ÔËÍ
ê¿ÜÅì Çò¼Ú ì¶ÁçìÆ çÅ î°¼çÅ Ôî¶ôÅ ÔÆ

íÅòéÅåîÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ ì¶Ô¼ç
Ã¿ò¶çéôÆñ ÇðÔÅ ÔËÍ õÅÃ ÕðÕ¶ ÃÅñ
B@AE Çò¼Ú ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¶ñ¶
òÅêð¶ ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ Õ»â Áå¶ À°Ã
å¯º ìÅÁç ìÇÔìñ Õñ» å¶ Õ¯àÕêÈðÅ
×¯ñÆÕ»â (ÇÜÃ Çò¼Ú ç¯ ì¶ÕÃÈð ÇÃ¼Ö» çÆ
ÜÅé ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆ) é¶ ÃÈì¶ çÆ ÇÃÁÅÃå
çÅ ð°õ êÈðÆ åð·» ìçñ Çç¼åÅ ÃÆÍ

Ú¿âÆ×ó· : ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å
ÇÃ¿Ø îÅé çÃî êÅåôÅÔ ÃÌÆ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç
ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ êÇò¼åð Üéî ÁÃæÅé,
åõå ÃÌÆ êàéÅ ÃÅÇÔì (ÇìÔÅð) ÇòÖ¶
éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ èÅðÇîÕ ïÅåðÅ Óå¶
êÔ°¿Ú¶Í î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÂ¼Õ ÇìÁÅé Çò¼Ú
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÇÂÔ ë¶ðÆ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ÒìÅäÆÓ éÈ¿ ÃîðÇêå ÔË, Ü¯
Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÅ Ã¿ç¶ô Çç¿çÆ ÔËÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶ ×Â¶
Ãõå ÁËºàÆ-ÃËÕðÆñ¶Ü (ì¶ÁçìÆ Çòð¯èÆ)
ÕÅéÈ¿é çÅ ç°éÆÁÅ íð ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶
é¶ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ç½ðÅ î°¼Ö î¿åðÆ çÆ À°Ã Òô°ÕðÅéÅ
ïÅåðÅÓ çÆ ÕóÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÔË, ÇÜÃ åÇÔå
À°é·» é¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÄ ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÃÇæå
ÇÃ¼Ö ê¿æ ç¶ Çå¿é êÌî°¼Ö åõå» ÃÌÆ ÁÕÅñ
åõå ÃÅÇÔì (Á³ÇîzåÃð), åõå ÃÌÆ
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì (Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì), Áå¶
åõå ÃÌÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì (åñò¿âÆ ÃÅì¯)
Ãî¶å Ô¯ð ÇÂÇåÔÅÃÕ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé»
ç¶ çðôé ÕÆå¶ ÃéÍ ÇÂÔ ïÅåðÅ î°¼Ö
å½ð Óå¶ ÃðÕÅð ç¶ À°Ã ÒÇÂÇåÔÅÃÕÓ Õçî

éÈ¿ ÃîðÇêå ÔË, ÇÜÃ åÇÔå ÒÜÅ×å Ü¯å
ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì ¿æ ÃÅÇÔì ÃÇåÕÅð (Ã¯è)
ÁËÕà, B@BFÓ éÈ¿ ÃøñåÅêÈðòÕ ñÅ×È
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅéÈ¿é ì¶ÁçìÆ ç¶
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú Ãõå å¯º Ãõå Ã÷Å çÅ
êÌì¿è ÕðçÅ ÔËÍ
ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁ» ÓÚ ÚðÚÅ : íÅò¶º ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ì°ñÅð¶ é¶ ÇÂÃ éÈ ¿
êÇò¼åð ÁÃæÅé çÆ ÇÂ¼Õ Çéð¯ñ ðÈÔÅéÆ
ë¶ðÆ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔË, êð ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð»
î°åÅìÕ ÇÂÔ ÁÕÅñ åõå Áå¶ ôÌ¯îäÆ
×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ (SGPC) éÅñ
Ú¼ñ ðÔ¶ åäÅÁ ç¶ ÇòÚÕÅð ÇÃ¼Ö Ü×å
Çò¼Ú ÇÃÁÅÃÆ ÃÅÖ î÷ìÈå Õðé çÆ ÇÂ¼Õ
ðäéÆåÕ Õ¯Çôô òÆ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ
ÒÃ¯è ÁËÕà B@BFÓ ê¿ÜÅì Çò¼Ú ì¶ÁçìÆ
òð×ÆÁ» î¿çíÅ×ÆÁ» ØàéÅò» éÈ¿ ð¯Õä
ñÂÆ Ô°ä å¼Õ çÅ Ãí å¯º Ãõå ÕÅéÈ¿é
ÔËÍ ÁêÌËñ B@BF Çò¼Ú ÇòèÅé ÃíÅ ò¼ñ¯º
ÃðòÃ¿îåÆ éÅñ êÅÃ ÕÆå¶ ÜÅä Áå¶
ðÅÜêÅñ çÆ îé÷ÈðÆ å¯º ìÅÁç ìä¶ ÇÂÃ
ÕÅéÈ¿é Çò¼Ú ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ôÆÁ» ñÂÆ G
ÃÅñ å¯º ñË Õ¶ À°îð ÕËç (î½å å¼Õ Ü¶ñ·)
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ÃðçÅð î¼ñ ÇÃ³Ø ÜÆ ÇÃ¼Ö ê³æ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÜÅÇäÁÅ êÇÔÚÅÇäÁÅ éÅî ÔËÍ ÇÜé·» é¶ ìÚêé åº̄ ñËÕ¶ Á¼Ü å¼Õ ÇÜæ¶ Øð» çÆ ×ðÆìÆ éÅñ î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅ, À°æ¶ ô¹ðÈ åº̄ ÔÆ ÇÃ¼ÖÆ ÜÆòé Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ Õçð» ÕÆîå» ñÂÆ ñóÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆÍ
ÕÂÆ òÅð ðÃå¶ ÓÚ ÁÅðÇæÕ Áå¶ Ô¯ð ÁóÚé» ð°ÕÅòà» ÁÅÂÆÁ» êð ×°ð±° ç¶ ÇéîÅä¶ ÇÃ¼Ö ò»× Ô¼ÃÕ¶ î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅÍ íÅò¶º ìÚêé ÓÚ ÁÇå ×ðÆìÆ ÕÅðé ÃåòÆº çÆ êó·ÅÂÆ Çò¼Ú¶ Û¼âÕ¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» ÓÚ î÷çÈðÆ ÕðéÆ êÂÆ êð
Ô½ÃñÅ éÅ Û¼ÇâÁÅÍ ÕÅðÖÅé¶ ÓÚ Õ³î ÕðÕ¶ î¹ó ÃÕÈñ ÓÚ çÅÖñÅ ñË ÇñÁÅ Áå¶ Õ³îÕÅð ç¶ éÅñ-éÅñ êó·ÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÆÁ» ÇÕåÅì» êó· êó· Õ¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ Ô¯ð ÜÅäÈ Áå¶ ôðèÅñÈ Ô°³ç¶ ×Â¶Í ÇêåÅ ôzÆ
ÇÕôé Ú³ç Áå¶ îÅåÅ éÅî Õ½ð ÜÆ çÆ ÇÃ¼ÖÆ éÅñ ÁÇå ñ×ÅÀ° Áå¶ èÅðÇîÕ ÇçzóåÅ é¶ ÃðçÅð î¼ñ ÇÃ¼Ø À°êð ×ÇÔðÅ êzíÅò Û¼ÇâÁÅÍ âÆ.Â¶.òÆ. ÕÅñÜ Üñ§èð êzÆ-ïÈéÆòðÇÃàÆ êÅÃ Õðé À¹êð§å AIG@ ÇòÚ Indian Posts
And Telegraph Department Üñ§èð À°éÅ ù ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ Çîñ ×ÂÆ Áå¶ D@ ÃÅñ é½ÕðÆ Õðé ìÅÁç Ãz. î¼ñ ÇÃ³Ø ÜÆ B@A@ ÓÚ ÇðàÅÇÂð Ô¯ ×Â¶ Áå¶ À°é·» é¶ ÇÃ¼ÖÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ñÂÆ êÈðÅ Ãî» Õ³î ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð
Çç¾åÅÍ ÃðçÅð ÃÅÇÔì ò¼Ö-ò¼Ö èÅðÇîÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ Ã³ÃæÅò» ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð» òÜº̄ Õ³î Õðç¶ ðÔ¶ À°é·» çÆ ôÅçÆ AIGD Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ Ô°ä Çå³é ê¹¾åð» ç¶ ìÅê Ôé À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ À°êð â±§ØÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ Áå¶ À°é·» é¶
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÕåÅì» ÇñÖÆÁ»Í ÃÅñ B@AE-AF åº̄ ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ À°é·Å çÆÁ» ÚÅð ê¹ÃåÕ» Ûê Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÇÜé·» Çò¼Ú A. ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ éÅçÆ ê¹¼åð ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð - ê³é¶ B@@, B. Òîé ÕÆ ÕàÆÁË îËñÓ ê³é¶
H@, C. âÅ. íÆî ðÅú Á³ì¶âÕð ÇÃ¼Ö ÇÕÀ°º éÅ ìä ÃÕ¶ (ç¯ôÆ Õ½ä) ê³é¶ EEH, D. ÇÃ¼Ö Çîôé å¶ âÅ. íÆî ðÅú Á³ì¶âÕð - ê³é¶ CIB, E. ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ê³ÜòÆº ê¹ÃåÕ Òê³æ êzÕÅôÓ íÅÂÆ ðåé ÇÃ³Ø í³×È ÕÇòåÅ åº̄ òÅðåÕ ÇòÚ
Ô¼æ ÇñÖå êÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°êð¯Õå ê¹ÃåÕ Ü¯ ñóÆ é§. C Áå¶ D Óå¶ ÔË, ÇÂé·» ç¯Ô» ê¹ÃåÕ» çÅ Á³×ð¶÷Æ Áé°òÅç ÇÂÕ¼á¶ ÔÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂÔ ÇÃ¼è ÕðÕ¶ ÕÆ ÇÃ¼Ö» é¶ âÅÕàð Á³ì¶çÕð ù ÇÃ¼Ö éÔÆº ìäé Çç¼åÅÍ ÞÈá
ÇÃ¼è ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ î¼æ¶ åº̄ Õñ§Õ è¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÃìÈå» ÃÅÇÔå ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕò¶º ×»èÆ éÇÔðÈ Áå¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ Ô¯ð ÇÔ³çÈ ñÆâð éÔÆº ÃÆ ÚÔ°³ç¶ ÇÕ âÅÕàð Á³ì¶Õð ÇÃ¼Ö Áå¶ À°Ã éÅñ À°Ãç¶ êËð¯ÕÅð ÇÃ¼Ö ìäé å¶ ÇÃ¼Ö» çÆ
Ç×äåÆ òè ÜÅò¶ ÇÜÃù À°Ã Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» é¶ ìÔ°å Úå°ðÅÂÆ éÅñ Ö¶ÇâÁÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ âÅÕàð Á³ì¶çÕð é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ îËº ÇÔ³çÈ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ êð ÇÔ³çÈ îð»×Å éÔÆºÍ ÇÂÃ ñÂÆ âÅÕàð Á³ì¶çÕð é¶ ÕÂÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ì¹¼è èðî ×zÇÔä
Õð ÇñÁÅ êð ÃðçÅð î¼ñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö» ÇÖñÅë ÃÅÇÜô åÇÔå ÇÃðÜÆ Çî¼æ å¯óÕ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã¹éÇÔðÆ ê³ÇéÁ» ÓÚ ÁÅêäÅ éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ çÃåÅò¶÷ ÁÃÆÂ ÒÃÅâ¶ ñ¯ÕÓ ç¶ êÅáÕ» ñÂÆ ô¹ðÈ Õð ðÔ¶ Ô»Í ÇÜæ¶ ÁÃÆº
ÇÃ¼Ö ÃÕÅñð Ã. î¼ñ ÇÃ³Ø ÜÆ çÅ åÇÔ Ççñ åº̄ è³éòÅç Õðç¶ Ô» À°æ¶ ÃÅù ÁÅÃ ÔË ÇÕ êÅáÕ êó·Õ¶ ÷ðÈð ñÅí ñËä×¶¶ –è³éòÅç ÃÅÇÔå ÃåéÅî ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ

(ÇêÛñ¶ Á§Õ çÆ ìÅÕÆ)
ì¿ìÂÆ å¯º îËº Á¼Ü Ãò¶ð ÁÅÇÂÁÅ Ô» ÇÕ
ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ ÇòÚÅð Õð ÃÕ» Áå¶ ÇÂÃ å¯º
À°êð¿å ÇÂÔ ÃòÅñ ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ ç¶
ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶Í îËº ïåé Õð ÇðÔÅ Ô»
ÇÕ ê¿âå îÅñòÆÁÅ ÜÆ å¶ îÔÅðÅÜ
êÇàÁÅñÅ ÃÅÇÔì éÈ¿ Çîñ»Í ÇÂÔ ìÔ°å
éÅ÷Õ îÅîñÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ñÂÆ îËº ì¶éåÆ ÕðçÅ Ô» ÇÕ å°ÃÄ
ÇÂÃ ×ñ å¶ ÇòÚÅð Õð¯ å¶ ÇÂÃ îÅîñ¶
Ã¿ì¿èÆ ÁÅêäÆ ðÅÇÂ êÌ×à Õð¯Í ÇÜé·»
ÇÚð ÁÃÄ Õ¯ÂÆ øËÃñÅ éÅ Õð ñÂÆÂ¶ ÇÂÔ
îÅîñÅ ×°êå ðÔ¶×ÅÍ îËº å°ÔÅâÅ À°åð
À°âÆÕ ÇðÔÅ Ô»Í
îËº ÇÂ¼æ¶ âÅÕàð Á¿ì¶çÕð çÅ ÇìÁÅé òÆ
ç¶ ÇðÔÅ Ô» å» ÇÕ å°ÃÄ À°Ã éÈ¿ êó· ÃÕ¶Í
îËéÈ¿ À°¼åð éÅ×ê°ð ç¶ êå¶ å¶ ç¶äÅÍ
âÅ. Á¿ì¶çÕð çÅ ÇìÁÅé
ÇÔ¿çÈ, èðî ìçñä çÆ ñÇÔð å¯º Áò¶Ãñ¶
éÔÄ Ô¯ ÃÕç¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÷¯ð êÕó ðÔÆ
ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÄ ÇÕ çÇñå
ÜÅåÆÁ» èðî ÇåÁÅ×ä çÅ ÇõÁÅñ
Û¼âä ñÂÆ À°é·» éÈ¿ êÌ¶ÇðÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ å»
ÇÔ¿çÈÁ» ñÂÆ ÇÂÃ å¯º ò¼è õ°ôÆ çÆ Ô¯ð
ÕÆ ×¼ñ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
Ü¶ ÇÔ¿çÈ ÇÂÔ éÅ Õð ÃÕä å» À°é·» éÈ¿
ÇÂÃ Õçî éÅñ Ã¿ì¿è ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË

ÇÃ¾Ö Çîôé Áå¶ å¶ âÅ. íÆî ðÅú Á§ì¶âÕð

(ÚñçÅ)

úéàÅðÆú : ê¿ÜÅì îÈñ ç¶ ÕËé¶âÆÁé
àð¼Õ âðÅÂÆòð éÈ ¿ úñ¿êÆÁé Çë×ð
ÃÕ¶àð ÁñË×÷ËºâðÅ ê½ñ çÆ ÜÅé ñËä
òÅñ¶ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ Ü¶ñ çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ
ÔËÍ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ ÁñË×÷Ëºâð çÆ î½å

å¶ À°Ã ç¶ A@ îÔÆÇéÁ» ç¶ ê°¼åð Ãä¶ ÕÂÆ
Üä¶ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ã°ÖÇò¿çð ÇÃ¼èÈ éÈ¿
ãÅÂÆ ÃÅñ ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ×ÂÆ ÔË
å¶ À°Ã ç¶ G ÃÅñ» åÕ âðÅÂÆòðÆ Õðé
Óå¶ êÅì¿çÆ ñÅ ÇçåÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ã°ÖÇò¿çð ÇÃ¼èÈ
é¶ ÇÂÃ ÃÅñ øðòðÆ ÇòÚ õåðéÅÕ
âðÅÂÆÇò¿× ñÂÆ ç¯ô ÕìÈñ¶ ÃéÍ
ÇÂÔ ØàéÅ BB Á×Ãå , B@BC éÈ ¿
î¶ñËºÕæ½é àÅÀ±éÇôê, úéàÅðÆú ÇòÚ
òÅêðÆ ÃÆÍ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ ÖåðéÅÕ
âðÅÂÆÇò¿× Õðé Áå¶ ÃðÆðÕ é°ÕÃÅé
êÔ°¿ÚÅÀ°ä ñÂÆ Ã°ÖÇò¿çð ÇÃ¼èÈ éÈ¿ ç¯ôÆ
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁçÅñå î°åÅÇìÕ ÇÃ¼èÈ
å¶÷ ðøåÅð éÅñ àð¼Õ ÚñÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ

Ü¯ ÇÕ çÇñå ÜÅåÆÁ» é¶ ê° ¼àäÅ ÔË,
ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ç¶ Õçî é¶ ÇÔ¿çÈ
÷ÅåÆ å¶ ìóÅ ÁÃð êÅÀ°äÅ ÔË
Áå¶ ç¶ô çÆ ÇÕÃîå òÆ ÇÂÃ ç¶
ÁÃð å¯º ì¼Ú éÔÄ ÃÕçÆÍ Ü¶
À°é·» éÈ ¿  éÔÄ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅ å» Ü¯ ÁÛÈå ÁÇÜÔ¶ èðî
éÈ¿ èÅðé Õð ñËä ÇÜÃ éÅñ
ÇÔ¿çÈ îå éÈ¿ ìÔ°å Ø¼à é°ÕÃÅé
Ô¯ò¶ å» ÇÔ¿çÈÁ» éÈ ¿ À°Ã çÆ
ÃÔÅÇÂåÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÔ
×ñ ìóÆ ÁÏÖÆ ÔË ÇÕ çÇñå
ÜÅåÆÁ»
Õ¯ÂÆ éò» èðî ÚñÅ ñËäÍ òÆÔ
ÇòÃò¶ À°Ô î½ÜÈçÅ èðî» Çò¼Ú¯º
ÇÕÃ¶ ÇÂÕ éÈ¿ èÅðé Õðé×¶Í
ÇÂÃ ò¶ñ¶ êÇÔñ» ÃòÅñ å» ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ÁÛÈå ÇÕÔóÅ èðî èÅðé
Õðé×¶? ÇÂÔ ×ñ Ãêôà ÔË ÇÕ
Ü¯ À°é·» ñÂÆ òè¶ð¶ ñÅíçÅÇÂÕ
ÃÅìå Ô¯ò¶×ÅÍ
Çå¿é î÷·ì Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º
ÇÂÕ éÈ¿ ÁÛÈå ÁÅêäÅ ÃÕç¶
ÔéÍ (A) ÇÂÃñÅî, (B) ÂÆÃÅÂÆ îå, (C)
ÇÃ¼Ö îåÍ î°ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ÇÂÃñÅî ÜÅêçÅ
ÔË ÇÕ À°Ô ÁÛÈå» çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ñ¯ó»
êÈðÆÁ» Õð ÃÕçÅ ÔËÍ îÅÇÂÕ å½ð Óå¶

ÇÂÃñÅî êÅÃ îÅÇÂÁÅ ç¶ ì¶Ç×äå òÃÆñ¶

ÔéÍ íÅÂÆÚÅðÕ å½ð Óå¶ À°Ô ÇÔ¿ç°ÃåÅé
å¶ ëËñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Ôð ÃÈì¶ Çò¼Ú î°ÃñîÅé
å¶ éò¶º ìä¶ î°ÃñîÅé» éÈ¿ Ôð åð·» çÆ
ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ ÃÕç¶ ÔéÍ ðÅÜÃÆ å½ð å¶

çÇñå ÜÅåÆÁ» éÈ ¿  À °Ô ÃÅðÆÁ»
ÇðÁÅÇÂå» Çîñä×ÆÁ» Ü¯
î°ÃñîÅé» éÈ ¿ ÇîñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»
ÔéÍ
ÂÆÃÅÂÆ î¼å: ÂÆÃÅÂÆ îå Çò¼Ú
Õ¯ÂÆ Ø¼à ÇÖ ¼Ú éÔÄÍ Ü ¶
ÇÔ¿ç°ÃåÅéÆ ÂÆÃÅÂÆÁ» çÆ Ç×äåÆ
ÇÂåéÆ æ¯ó·Æ ÔË ÇÕ ÁÛÈå» éÈ ¿
ÂÆÃÅÂÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ À°é·» êÅÃ
ð°ÇêÁÅ í¶Üä×¶ Ü¶ À°é·» éÈ¿ ÇÂÔ
êåÅ ñ× ÜÅò¶ ÇÕ ÁÛÈå ÂÆÃÅÂÆ
ìäé éÈ¿ ÇåÁÅð ÔéÍ íÅÂÆÚÅðÕ
å½ð Óå¶ ÂÆÃÅÂÆÁ» çÆ Ç×äåÆ
ÇÂåéÆ æ¯ó·Æ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ åð·»
çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÔÄ Õð ÃÕç¶ êð
ÂÆÃÅÂÆÁ» çÆ Çê¼á å¶ ÃðÕÅð ÔËÍ
ðÅÜÃÆ å½ð Óå¶ ÂÆÃÅÂÆ îå À°é·»
éÈ¿ ÃÅðÆÁ» ÇðÁÅÇÂå» ç¶ò¶×Å Ü¯
ÇÂÃñÅî ç¶ ÃÕçÅ ÔËÍ î°ÃñîÅé»
ò»×È, ÂÆÃÅÂÆÁ» éÈ¿ Õ½ºÃñ» å¶
é½ÕðÆÁ» Çò¼Ú õÅÃ Ô¼Õ Çç¼å¶
×Â¶ ÔéÍ
ÇÃ¼Ö èðî: ÂÆÃÅÂÆ å¶ ÇÂÃñÅî ç¶

î°ÕÅìñ¶ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö îå Çò¼Ú æ¯ó·Æ ÇÖ¼Ú
ÔËÍ
ÇÂÔ D@ ñ¼Ö Ç×äåÆ çÆ Û¯àÆ ÇÜÔÆ Õ½î
Ô Ë, ÇÜÃ êÅÃ ÕÅøÆ ð ° ÇêÁÅ éÔÄÍ

íÅÂÆÚÅðÕ å½ð Óå¶ À°Ô çÇñå ÜÅåÆÁ»
ñÂÆ ÃÔÅÇÂÕÅðÆ ÃÅìå éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅÍ
À°Ô ê¿ÜÅì å¼Õ îÇÔçÈç ÔË Áå¶ ÁÛÈå»
éÈ¿ À°Ô ÇÕÃ¶ êÌÕÅð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÔÄ ç¶
ÃÕç¶, ðÅÜÃÆ å½ð å¶ ÂÆÃÅÂÆÁ» å¶
î°ÃñîÅé» éÅñ¯º ØÅà¶ ê°ð ÔéÍ ê¿ÜÅì
å¯º ìÅÔð Õ½ºÃñ å¶ é½ÕðÆÁ» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö»
çÅ Õ¯ÂÆ Ô¼Õ éÔÄ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ
çÈÜÅ ÃòÅñ ÇÂÔé» Çå¿é» èðî» éÈ¿ ÇÔ¿çÈ
é°Õå¶ å¯º ò¶ÖäÅ ÔË ÇÕÔóÅ Ú¿×Å ÔË,
ÇÂÃñÅî, ÂÆÃÅÂÆ î¼å, Ü» ÇÃ¼Ö î¼åÍ
ÇÂÔ ×ñ êÌ×à ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî Ú¿×Å
ÔËÍ Ü¶ ÁÛÈå ÇÂÃñÅî Ü» ÂÆÃÅÂÆ îå
èÅðé Õð ñËä å» À°Ô éÅ Õ¶òñ ÇÔ¿çÈ
èðî Çò¼Ú¯º ÇéÕñ Ü»ç¶ Ôé ìñÇÕ ÇÔ¿çÈ
ÃÇíÁÅÚÅð éÈ¿ Û¼â ÜÅä×¶Í
çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ü¯ À°Ô ÇÃ¼Ö ðÇÔä å» À°Ô
ÇÔ¿çÈ ÃÇíÁÅÚÅð éÈ¿ éÔÄ Û¼â ÃÕä×¶Í
ÇÂÔ ÇÔ¿çÈÁ» éÈ¿ íÅðÆ ñÅí ÔËÍ èðî çÆ
åìçÆñÆ çÅ Ü¯ ÁÃð ç¶ô å¶ Ô¯äÅ ÔË À°Ã
éÈ ¿  Ççñ¯ º  éÔÄ í °ñÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅÍ
ÇÂÃñÅî å¶ ÂÆÃÅÂÆ î¼å Çò¼Ú åìçÆñÆÁ»
çÇñå ÜÅåÆÁ» éÈ¿ ÇÖ¿âÅ ç¶ò¶×ÅÍ
Ü¶ À°Ô î°ÃñîÅé ìä ÜÅä î°ÃñîÅé»
çÆ Ç×äåÆ ç°äÆ Ô¯ ÜÅò¶×Æ Áå¶ î°ÃÇñî
åÅÕå çÅ õåðÅ Ã¼Ú Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ

Ô°ä ÕËé¶âÅ ÓÚº̄ éÔÄ Õ¼ã¶ ÜÅä×¶ ê¿ÜÅìÆ,
ÕÅðéÆ ÃðÕÅð é¶ Çç¾åÆ ðÅÔå

ÁÏàòÅ : ÕËé¶âÅ å¯º Çâê¯ðà ÕÆå¶ ÜÅä
ç¶ õåð¶ ÇòÚ ÇØð¶ Ô÷Åð» ê¿ÜÅìÆÁ»
éÈ¿ ò¼âÆ ðÅÔå ÇîñçÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ
Ô Ë Í  îÆâÆÁÅ õìð» î °åÅìÕ îÅðÕ
ÕÅðéÆ ÃðÕÅð çÅ Çì ¼ñ ÃÆ-AB
Ã¿ÇòèÅéÕ Ú°ä½åÆÁ» ÇòÚ À°ñÞçÅ
îÇÔÃÈÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ç¶ Õ¯é¶-
Õ¯é¶ ÇòÚ ìËá¶ ÇÂîÆ×Ì¶ôé òÕÆñ» é¶
éò¶º ÁÃÅÇÂñî ÕÅéÈ¿é Çòð°¼è ñÅîì¿ç
Ô° ¿ÇçÁ» Çì¼ñ ÃÆ-AB Çòð°è øËâðñ
ÁçÅñå» ÇòÚ Çå¿é çðÜé î°Õ¼çî¶
çÅÇÂð Õð Ççå¶ Ôé Áå¶ ÇÂé·» çÅ
ÇéêàÅðÅ Ô¯ä åÕ éò¶º ÕÅéÈ¿é ÁèÆé
Áï¯× î ¿é ¶  Çòç ¶ôÆ  éÅ×ÇðÕ» é È ¿
Çâê¯ðà éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ
ÕËé¶âÆÁé ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø ðÇøÀ±ÜÆ
ñÅÁÇÂð÷ Áå¶ ÕËé¶âÆÁé ÇÂîÆ×Ì¶ôé
ñÅÁÇÂð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé òñ¯º î°ÇÔ¿î çÆ
Çé×ðÅéÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ òÕÆñ» çÅ
ÕÇÔäÅ Çìñ ÃÆ-AB ÇÃ ¼è ¶  å ½ð Óå ¶
ÕËé¶âÅ ç¶ ÚÅðàð ÁÅø ðÅÂÆàÃ ÁËºâ
øðÆâî÷ çÆ À°ñ¿ØäÅ ÕðçÅ ÔË êð
Çñìðñ ÃðÕÅð ÕÇÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ éò»
ÕÅé È ¿é êéÅÔ ç ¶  çÅÁÇòÁ» çÅ
ìËÕñÅ× ØàÅÀ°ä ÇòÚ îçç Õð¶×Å
Áå¶ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ ÁÃÅÇÂñî ÇÃÃàî

çÆ ç°ðòðå¯º òÆ éÔÄ Õð ÃÕä×¶Í
ÇÂîÆ×Ì¶ôé òÕÆñ» î°åÅìÕ Çì¼ñ ÃÆ-
AB Ô÷Åð» ñ¯Õ» éÈ¿ Çâê¯ðà Õðé çÅ
ðÅÔ ê¼èð Õðé å¯º ÇÃòÅÂ¶ Õ°¼Þ éÔÄ
ÕðçÅÍ ÃÆ.ìÆ.ÃÆ. çÆ Çðê¯ðà î°åÅìÕ
Ã¿ÇòèÅéÕ ÕÅéÈ¿é ÇòÚ î°ÔÅðå ð¼Öä
òÅÇñÁ» çÅ î ¿éäÅ Ô Ë  ÇÕ éò ¶ º
ÁÃÅÇÂñî ÕÅéÈ ¿é Çòð°è Ú°ä½åÆÁ»
î÷ìÈåÆ éÅñ À°íð ðÔÆÁ» ÔéÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÕËé¶âÅ
ÃðÕÅð é¶ C@ Ô÷Åð ñ¯Õ» éÈ¿ ÇÚ¼áÆÁ»

 ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÂîÆ×Ì¶ôé òÕÆñ» é¶ éò¶º ÁÃÅÇÂñî ÕÅéÈ¿é Çòð°¼è ñÅîì¿ç Ô°¿ÇçÁ» Çì¼ñ
ÃÆ-AB Çòð°è øËâðñ ÁçÅñå» ÇòÚ Çå¿é çðÜé î°Õ¼çî¶ çÅÇÂð Õð Ççå¶

ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» Üñç å¯º Üñç î°ñÕ
Û¼âä çÆ ÔçÅÇÂå ç¶ ÇçåÆ, ÇÜé·»
çÆÁÅ ÁÃÅÇÂñî Áð÷ÆÁ» Óå¶ Çì¼ñ ÃÆ-
AB ÁèÆé ÇòÚÅð Õðé å¯º ÇÂéÕÅð
Õð ÇçåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÚ¼áÆÁ» ÇòÚ ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅ ÇÕ ðÇøÀ ±ÜÆ òÜ ¯ º  å °ÔÅâÅ
çÅÁòÅ Ã¿íÅòå å½ð Óå¶ ÜÅÇÂ÷ éÔÄ,
ÇÜÃ ç ¶  î ¼ç ¶é÷ð å °ÔÅâÆ Áð÷Æ
ÇÂîÆ×Ì ¶ôé ÁË ºâ ðÇøÀ±ÜÆ ì¯ðâ çÆ
ðÇøÀ±ÜÆ êÌ ¯à ËÕôé Õî¶àÆ Õ¯ñ éÔÄ
í¶ÜÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ

Çø×ð ÃÕ¶àð ÁñË×÷ËºâðÅ ê½ñ çÆ ÔÅçÃ¶ ÓÚ î½å îÅîñ¶ ÓÚ Ô¯ÂÆ Ã÷Å

ÕËé¶âÅ ÓÚ ê¿ÜÅìÆ àð¼Õ âðÅÂÆòð éÈ¿ ãÅÂÆ ÃÅñ çÆ
ÕËç å¶ G ÃÅñ» å¼Õ âðÅÇÂòðÆ Õðé Óå¶ êÅì¿çÆ

çðÇîÁÅé À°Ô ÇÂÕ À°ÃÅðÆ ÁèÆé Ö¶åð
ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ÃóÕ À°¼å¶ ð°ÕÆÁ»
ÕÅð» éÅñ àÕðÅ Ç×ÁÅÍ
ÇéðîÅä Ö¶åð ÇòÚ Ú¿×Æ åð·» ÇÚ¿Çé?Ôå
ÃÆ ÇÕ À°Ã Ö¶åð ÇòÚ F@ ÇÕñ¯îÆàð êÌåÆ

Ø¿àÅ çÆ ÃêÆâ éÅñ
ÔÆ òÅÔé ÚñÅÂ¶ ÜÅ
ÃÕç¶ Ôé êð àð¼Õ
çÆ ðøåÅð ñ×í×
A@G ÇÕñ¯îÆàð êÌåÆ
Ø¿àÅ ÃÆÍ ÔÅçÃ¶ çÅ
ò¼âÅ ÕÅðé àð¼Õ çÆ
å¶÷ ðøåÅð òÆ ðÔÆÍ
å¼æ» ç¶ ÇìÁÅé ÇòÚ
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ

ÇÃ¼èÈ À°Ã Ãî¶º BF Ø¿à¶ å¯º ò¼è Õ¿î Óå¶
ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ Ø¼à¯-Ø¼à AF Ø¿à¶ çÆ
âðÅÂÆÇò¿× ôÅîñ ÃÆÍ
Ü¼Ü é¶ Áêä¶ øËÃñ¶ ÓÚ ÇÂÔ òÆ é¯à ÕÆåÅ
ÇÕ ÇÃ¼èÈ Óå¶ êÇÔñ» òÆ ÕÂÆ å¶÷ ðøåÅð
À°ñ¿ØäÅò» ç¶ ç¯ô ÃéÍ úñ¿êÆÁé ê½ñ,
Ü¯ ÔÅçÃ¶ ç¶ Ãî¶º CA ÃÅñ çÆ ÃÆ, À°Ã é¶
Áêä¶ ÃÅæÆ Çîô¶ñ ÇÂÃñÅî éÅñ ÇÂÕ
ÁÅÂÆÃ â»Ãð òÜ¯º úñ¿ÇêÕ ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ
ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Ü¯óÆ é¶ Çå¿é ÕËé¶âÆÁé
ÚËºêÆÁéÇôê îËâñ ÇÜ¼å¶ Ãé Áå¶ B@AF
ÇòÚ Ã¿ÇéÁÅÃ ñËä å¯º êÇÔñ» B@AD
çÆÁ» úñ¿ÇêÕ Çò¿àð Ö¶â» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ
ÇñÁÅ ÃÆÍ
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þñæ ×ÅÂÆâ

(ñóÆ Ü¯óé ñÂÆ ÇêÛñÅ Á§Õ ç¶Ö ¯)
E. ÇÃ×î½ÇÂâ¯ÃÕ¯êÆ (Á»åóÆ ç¶ ÕËºÃð çÅ àËÃà) :
E@ ÃÅñ çÆ À°îð Çò¼Ú Áå¶ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Ôð
A@ ÃÅñ ìÅÁçÍ ê ÈðÆ Á»åóÆ çÆ Ü»Ú
(Õ ¯ñ ¯é ¯ÃÕ ¯êÆ) À °ç ¯ º  ÕÆåÆ Ü»çÆ Ô Ë  Üç ¯ º
ÇÃ×î½ÇÂâ¯ÃÕ¯êÆ Çðê¯ðà áÆÕ éÅ ÁÅò¶Í
F. ô±×ð : Ü¶ å¹ÔÅé±§ âÅÇÂìÆàÆ÷ ç¶ ñ¾Ûä Ô¯ä
Ü» êÇðòÅðÕ ÇêÛ¯Õó Ô¯ò¶Í
Á½ðå» ñÂÆ (À°µêð ÇñÖ¶ àËÃà» ç¶ éÅñ éÅñ) :
A. ÃËñø ìðËÃà àËÃà (ÁÅê õ°ç ÛÅåÆ çÆ Ü»Ú) :
Ôð îÔÆé¶Í
B. êËê àËÃà : BA ÃÅñ çÆ À°îð å¯º ìÅÁç, Ôð
Çå³é ÃÅñ ìÅÁçÍ
C. îËî¯×zÅî (ÛÅåÆÁ» çÅ ÁËÕÃ-ð¶) : E@ ÃÅñ çÆ
À°îð å¯º ìÅÁç Ôð A-B ÃÅñ ìÅÁçÍ Ü¶Õð ÛÅåÆ
ç¶ ÕËºÃð çÅ êÇðòÅÇðÕ ÇêÛ¯Õó Ô¯ò¶ å» îËî¯×zÅî
ÜñçÆ ÕðòÅúÍ
ÔòÅÂÆ Ãøð Áå¶ ÇÃÔå
A. ÁÅêä¶ ìË× Çò¼Ú ÁÅêäÆ çòÅÂÆ ð¼ÖäÆ éÅ
í°¼Îñ¯Í
B. Ü¶Õð å°ÃÆº ôÈ×ð ñÂÆ ÇÂ³Ã¹Çñé ç¶ àÆÕ¶ òðåç¶
Ô¯ å» àÆÇÕÁ» ù ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ Çò¼Ú ÇñÜÅä ñÂÆ
ÁÅêä¶ âÅÕàð å¯º ÇÂÜÅ÷åÆ ê¼åð ÷ðÈð ñò¯Í
C. Ãøð Õðé å¯º Ü¶Õð ç¯ Ôøå¶ êÇÔñ» å°ÔÅù
Ççñ çÅ ÁàËÕ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Ü» Ççñ çÅ Áêð¶ôé
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å» Ãøð éÅ Õð¯Í
D. Ãøð ç¶ ç½ðÅé Ü¶Õð å°ÔÅù ÁÅÕÃÆÜé çÆ ñ¯ó
ÔË å» ÇÂÃçÆ ÇÂÜÅ÷å ñÂÆ ÁÅêä¶ âÅÕàð å¯º

ÇÃÔåî³ç ÜÆòé ç¶ é°Õå¶

(ÚñçÅ)

âÅ. ×¹ðêzÆå ÇÃ§Ø è¹¾×Å M.D., C.M.D. Ãàð ÔÃêåÅñ (ë¶Áð ëÆñâ-òñ¶Ô¯) ÇòÚ îËâÆÕñ âÅÇÂðËÕàð ÔéÍ ÁîËðÆÕé îËâÆÕñ ì¯ðâ òñ¯º âìñ ì¯ðâ ÃðàÆëÅÂÆâ ÔéÍ À¹é·» é±§ ÃÅñ B@@F ÇòÚ
ÒÃÆéÆÁð þñæ ÔÆð¯Ó çÅ ê¹ðÃÕÅð òÆ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ âÅ. è¹¾×Å é¶ ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ, êÇàÁÅñÅ å¯º ÁÅêäÆ î¹ãñÆ îËâÆÕñ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ê±ðÆ ÕÆåÆÍ âÅ. è¹¾×Å ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ë¶ÁðëÆñâ ôÇÔð ÇòÚ
ìå½ð Ú¶ÁðîËé, êñËÇé§× ÕÇîôé Ã¶òÅò» ÇéíÅÁ ü¾Õ¶ ÔéÍ À¹Ô ê¿ÜÅìÆ ÁîËðÆÕé ÕñÚðñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ëÅÀ¹ºâð îËºìð Ôé, Ü¯ ÇÕ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÕ ÃîÅÇÜÕ Õ§î Õðé òÅñÆ Ã§ÃæÅ þÍ âÅ.
×¹ðêzÆå ÇÃ§Ø è¹¾×Å òñ¯º ÇÃÔå Ãì§èÆ ÇñÖÆ ÁÅêäÆ ÇÕåÅì Òþñæ ×ÅÂÆâÓ ÇìîÅðÆÁ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ ð¯ÕæÅî, ìÚÅÁ, Øð¶ñ± ÇÂñÅÜ Áå¶ âÅÕàð» é±§ Õç¯º ÇòÖÅÂÆÂ¶ ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ ç¾ÃçÆ þÍ
ÇÃÔå Ãì§èÆ Ç÷ÁÅçÅåð ÇÕåÅì» îËâÆÕñ éÅñ Ãì§èå ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ ñÂÆ ÔÆ ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÔÃ ÕðÕ¶ ÁÇÜÔÆ ÇÃÔå Ãì§èÆ Òþñæ ×ÅÂÆâÓ òð×Æ ÇÕåÅì çÆ ì¶Ô¾ç ÷ð±ðå ÃÆ Ü¯ ÁÅî
ÇòÁÕåÆ êó· ÃÕ¶, ÃîÞ ÃÕ¶ Áå¶ ÁÅêäÆ ð¯÷îð» çÆ Ç÷§ç×Æ ÓÚ òðå ÃÕ¶Í ÇÂÔ ÇÕåÅì Òþñæ ×ÅÂÆâÓ Ãí ÷ð±ðå» é±§ ê±ðÅ ÕðçÆ þÍ ÇÂÃ ÇÕåÅì Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁÃÆº ÒÃÅâ¶ ñ¯ÕÓ ÓÚ êÅáÕ» çÆ
î§× Óå¶ ç¹ÁÅðÅ ñóÆòÅð ÛÅê Õ¶ îÅä ÔÅÃñ Õð ðÔ¶ Ô»Í  Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ ÇÂÔ ÇÕåÅì ÚÅÔÆçÆ þ å» À¹Ô âÅ. è¹¾×Å éÅñ gpdhugga@gmail.com Óå¶ Ã§êðÕ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ

ÇÂÜÅ÷åÆ ê¼åð ñò¯Í
E. ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Ãî¶º ñÂÆ ÁÅêä¶ ÇêôÅì ù éÅ
ð¯Õ¯, ÇÂÃ éÅñ ÇÂéøËÕôé Ô¯ ÃÕçÆ ÔË Áå¶ ×°ðç¶
çÆ êz¶ôÅéÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ

F. ÔòÅÂÆ Ãøð Õðç¶ Ãî¶º ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Ãî¶º ñÂÆ
ìËá¶ ðÇÔäÅ êËºçÅ ÔË, ÇÂÃ éÅñ ñ¼å» Çò¼Ú õÈé
çÆÁ» Ç×ñàÆÁ» ìä ÃÕçÆÁ» Ôé, Ü¯ õåðéÅÕ
Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÁÚÅéÕ î½å òÆ Ô¯ ÃÕçÆ
ÔËÍ ñ¼å» Çò¼Ú õÈé çÆÁ» Ç×ñàÆÁ» å¯º ìÚÅÁ ñÂÆ
Ãøð ç½ðÅé, Ôð ç¯ Ø³à¶ ìÅÁç ÃÆà å¯º À°µá¯ Áå¶
Ú¼Îñ¯ Çëð¯Í
G. Ü¶Õð å°ÃÆº Õ¯ÂÆ Çòô¶ô ÖÅäÅ Ö»ç¶ Ô¯ å» Â¶Áð
ñÅÂÆé ù ÃÈÇÚå Õð¯, ÇÜò¶º ôÅÕÅÔÅðÆ ÖÅäÅ Ü»
Ü¶ ÇÕÃ¶ Çòô¶ô ÖÅä¶ å¯º å°ÔÅù ÁËñðÜÆ Ô¯ò¶Í
H. ÇÕÃ¶ çòÅÂÆ ç¶ ÕÅðé Ü¶ å°Ãñ òÅð-òÅð
ÇêôÅì Õðé ñÂÆ À°µáç¶ Ô¯ å» ÃÅÂÆâ òÅñÆ ÃÆà
ñËä ìÅð¶ ì¶éåÆ Õð¯Í
I. îñ ¶ðÆÁÅ, Ô Ëê ¶àÅÂÆàÃ, Áå¶ àÅÂÆø ½ ÇÂâ
òð×ÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» å¯º ìÚÅÁ ñÂÆ Ãøð Õðé å¯º
D-F Ôøå¶ êÇÔñ» ÁÅêä¶ âÅÕàð å¯º çòÅÂÆ ñò¯Í
A@. çðç Áå¶ îÅéÇÃÕ åäÅú çÆÁ» ÕÂÆ
çòÅÂÆÁ» ñÂÆ âÅÕàð çÅ ÇÂÜÅ÷åÆ ê¾åð ÷ð±ðÆ
Ô¯ ÃÕçÅ þÍ
âÅÕàð ç¶ Ãî¶º çÆ ÃÔÆ òðå¯º
âÅÕàð Õ¯ñ ÜÅä å¯º êÇÔñ» :
A. Ü¶Õð å°ÃÆº ÇÂ¼Õ å¯º ò¼è ÃðÆðÕ î¹ôÕñ» ç¶
Ã³ì³è Çò¼Ú ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕðéÅ ÔË, å» ÃÅðÆÁ»
ÃðÆðÕ î¹ôÕñ» çÆ ÇÂ¼Õ ÇñÃà ìäÅ ñúÍ
B. Ü¶Õð å°ÃÆº Ô¯ð çòÅÂÆÁ» ñË ðÔ¶ Ô¯ò¯ å»
çòÅÂÆÁ» ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼ ÎÖ ¯ Ü» çòÅÂÆÁ» çÆ
ÇñÃà ìäÅúÍ âÅÕàð ù ÇÂÔ ÜÅéä çÆ ÷ðÈðå
Ô¯ò¶×Æ ÇÕ å°Ãñ Øð Çò¼Ú ÇÕÔóÆÁ» çòÅÂÆÁ»

ñË ðÔ¶ Ô¯Í
C. Ü¶Õð å°ÔÅù ÇÕÃ¶ òÆ çòÅÂÆ å¯º ÁËñðÜÆ ÔË,
ÇÂÃù ÇñÖ¯ Áå¶ âÅÕàð Õ¯ñ ÜÅ Õ¶ âÅÕàð ù
ÇÂÔ ÇñÃà ÇçúÍ
D. Ü¶Õð âÅÕàð Õ¯ñ êÇÔñÆ òÅð Ü» ÇÕÃ¶ éò¶º
âÅÕàð Õ ¯ñ ÜÅ ðÔ ¶  Ô ¯  å» ÁÅêä¶ ê ¹ðÅä¶
îËâÆÕñ ÇðÕÅðâ éÅñ ñË Õ¶ ÜÅúÍ
âÅÕàð Õ¯ñ ÜÅ Õ¶ :
A. î¹¼Ö î¹ôÕñ êÇÔñ» ç¼ÎÃ¯Í
B. ÇÃÔå ìÅð¶ ÔÆ ×¼ñ Õð¯ Áå¶ Ô¯ð ÇòÇôÁ»
ìÅð¶ ×¼ñ Õð Õ¶ ÁÅêäÅ Áå¶ âÅÕàð çÅ Ãî»
ÜÅÇÂÁÅ éÅ Õð¯Í
C. Ü¶Õð å°ÃÆº âÅÕàð çÆÁ» ÔçÅÇÂå» ù ÃîÞ
éÔÆº ÃÕ¶ å» ÇÂÃ ìÅð¶ ç¹ìÅðÅ ê¹¼ÎÛ¯Í
D. Çç ¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» çòÅÂÆÁ» ç ¶  ÃÅÂÆâ
ÇÂøËÕà» ìÅð¶ ê¹¼ÎÛ¯Í
E. âÅÕàð ù ê¹¼ÎÛ¯ ÇÕ å°ÔÅù ç¹ìÅðÅ ÁÅÀ°ä
çÆ ÷ðÈðå ÔË Ü» éÔÆºÍ
F. ÇìîÅðÆ ç¶ ñ¼Ûä» ù áÆÕ Ô¯ä ñÂÆ ÇÕ³éÅ
Ãî» ñ¼Î×¶×Å, ÇÂÃ ìÅìå ê¹¼ÎÛ¯Í
G. ÇÕÃ¶ òÆ Ô¯ ÃÕä òÅñ¶ ÁËîðÜËºÃÆ ñ¼Ûä»
ìÅð¶ âÅÕàð ù ê¹¼ÎÛ¯Í
H. çòÅÂÆ âÅÕàð çÆ ÔçÅÇÂå Áé°ÃÅð ñò¯
Áå¶ Õ¯ðÃ êÈðÅ Õð¯Í

ÇÂÔ ÕÅñî å¹ÔÅâÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ þ, Ü¶ ÇìîÅðÆ À¹ÇÚå
Ãî¶º ÇòÚ áÆÕ éÔÆº Ô¹§çÆ å» âÅÕàð é±§ ÇçÖÅúÍ
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ê¿ÜÅì ÓÚ ÇÕÃÅé ð¯Ã êÌçðôé: ÇÕÃÅé» Óå¶ êÅäÆ çÆÁ» ì°ÛÅó» å¶ Á¼æðÈ ×ËÃ ç¶ ×¯ñ¶ çÅö¶
BBMB «Úº⁄Ø∫ Íø‹≈Ï Á∆ √Ê≈¬∆ ÓÀ∫Ï∆ ıÂÓ ’È «Ú∞ºË ≈‹Í≈Ò ÌÚÈ ÚºÒ ÚË‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈

ÇÕÃÅé» é¶ íÅÜêÅ Áå¶ ðÅÜêÅñ ç¶ ê°åñ¶ ëÈÕ¶
Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÇõñÅø éÅÁð¶ìÅ÷Æ; ê¿ÜÅì ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ âàä çÅ ÁÇÔç ÇñÁÅ

ÁË¼Ã Â¶ ÁË¼Ã é×ð (î°ÔÅñÆ) : Ã¿ï°Õå
ÇÕÃÅé î¯ðÚÅ ê¿ÜÅì ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ ÇÕÃÅé
Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ Á¼Ü ñ»âð» å¯º ìéÈó éÈ¿
Ü»ç¶ îÅð× Óå¶ çËóÆ Ú½Õ ç¶ øñÅÂÆúòð
æ¼ñ¶ ê¿ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ Áå¶ íÅÜêÅ çÅ
ê°åñÅ ÃÅÇóÁÅÍ
À°é·» Õ¶ºçð ÃðÕÅð, íÅÜêÅ Áå¶ ðÅÜêÅñ
ÇõñÅø éÅÁð¶ìÅ÷Æ òÆ ÕÆåÆÍ ÇÕÃÅé
ÁÅ×È êðîçÆê ÇÃ¿Ø ìËçòÅä, Ü×ÜÆå
ÇÃ¿Ø Ü¼×Æ ÕðÅñÅ, çðôé ÇÃ¿Ø ç°ðÅñÆ,
Á¿×ð¶÷ ÇÃ¿Ø íç½ó, ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø
ÇÃÁÅÀ± Áå¶ ñÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ñ¼ÖÆ ÕðÅñÅ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð çÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶
ÇÂôÅð¶ å¶ ðÅÜêÅñ ê¿ÜÅì ò¼ñ¯º Ú¿âÆ×ó·
ê°ñÆÃ ðÅÔÄ ÇÕÃÅé» Óå¶ êÅäÆ çÆÁ»
ì°ÛÅó» îÅðé, ñÅáÆÚÅðÜ Õðé, Á¼æðÈ
×ËÃ ç¶ ×¯ñ¶ Ã° ¼àä Áå¶ ÇÕÃÅé» éÈ ¿
Ç×zøåÅð Õðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ öËð-
Ã¿ÇòèÅéÕ ÔËÍ À°é·» ÇÕ ÁË¼Ã Õ¶ ÁËî ÇÂÃ
çÅ ÜòÅì ç¶ò¶×Å Áå¶ BA îÂÆ éÈ¿ ð¼ÖÆ

îÆÇà¿× ÇòÚ Á×ñ¶ Ã¿Øðô çÅ Çì×ñ
òÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÕÃÅé» é¶ å¶ñ çÆÁ»
ÕÆîå» ç¶ òÅè¶ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º ÃÇÔÕÅðÆ ÃíÅò» ç¶ îËºìð
ÇÕÃÅé» ç¶ òè¶ Ô¯Â¶ øÃñÆ Ô¼ç Õð÷¶
å°ð¿å ñÅ×È Õðé çÆ î¿× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶

Ã°Çð¿çð ÇÃ¿Ø Çô¿çÅ ìéÈó, ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø
Õ¿âÅñÅ, ÜÃî¶ð ÇÃ¿Ø ç°ðÅñÆ, ô¶ð ÇÃ¿Ø
çËóÆ, ÜÆå ÇÃ¿Ø îÅäÕê°ð, ×°ðÇò¿çð
ÇÃ¿Ø ÇÃÁÅÀ±, å¶ÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÚÅÀ°îÅÜðÅ,
Õ°ñò¿å ÇÃ¿Ø ÇÚ¼ñÅ å¶ ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø
Ã°¼Ö×ó ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÁË¼Ã Â¶ ÁË¼Ã é×ð (î°ÔÅñÆ) : Ã¿ï°Õå
ÇÕÃÅé î¯ðÚÅ ê¿ÜÅì é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð
ò¼ñ¯ º íÅÖóÅ ÇìÁÅÃ îËé¶ÜîËºà ì¯ðâ
(ìÆ ìÆ ÁË¼î ìÆ) Çò¼Ú¯º ê¿ÜÅì çÆ ÃæÅÂÆ
îËºìðÆ õåî Õðé ç¶ é¯àÆÇëÕ¶ôé éÈ¿
ð ¼ç ÕðòÅÀ°ä, ê¿ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ
ê¿ÜÅì éÈ¿ ç¶ä Áå¶ Çðê¶ðÆÁé ÕÅéÈ¿é
Áé°ÃÅð êÅäÆ çÆ ò¿â çÆ î¿× ñÂÆ
ðÅÜêÅñ íòé ò¼ñ ÕÈÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
î°ÔÅñÆ Çò¼Ú ð ËñÆ Õðé å¯ º  ìÅÁç
Ú¿âÆ×ó· ò¼ñ òè ðÔ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ
ÇÕÃÅé» éÈ¿ Ú¿âÆ×ó· ê°ñÆÃ é¶ ì°óËñ
Ü¶ñ· é¶óñ¶ Ú½Õ Õ¯ñ ð¯Õ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ
ç½ðÅé ð¯Ô Çò¼Ú ÁÅÂ¶ ÇÕÃÅé ìËðÆÕ¶â»
éÈ¿ å¯ó Õ¶ Ú¿âÆ×ó· òÅñ¶ êÅÃ¶ êÔ°¿Ú
×Â¶Í ÇÂé·» ÇÕÃÅé» Óå¶ Ú¿âÆ×ó· ê°ñÆÃ
é ¶  ÔñÕÅ ñÅáÆÚÅðÜ ÕÆåÅ Áå ¶
ÁÏðå» Ãä¶ ÇÕÃÅé» éÈ¿ ì¼Ã» Çò¼Ú ÇìáÅ
Õ¶ ñË ×Â¶Í
ê°ÇñÃ çÆ ìËðÆÕ¶Çâ¿× å¯ó Õ¶ Á¼×¶ òè
ðÔ¶ ÇÕÃÅé» À°¼å¶ Ú¿âÆ×ó· ê°ñÆÃ é¶
êÇÔñ» êÅäÆ çÆÁ» ì°ÛÅó» îÅðÆÁ» å¶
Çëð çðÜé å¯º ò¼è ÁæðÈ ×ËÃ ç¶ ×¯ñ¶
çÅö¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÕÂÆ ÇÕÃÅé» çÆÁ»
ê¼×» ñ¼æ ×ÂÆÁ»Í ìËðÆÕ¶Çâ¿× À° ¼å¶
ñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Õ¿ÇâÁÅñÆÁ» åÅð»

éÅñ ÕÂÆ ÇÕÃÅé ÷õîÆ òÆ Ô¯ ×Â¶Í
Ã¿ï°Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ é¶ ÇÕÃÅé» Óå¶
ãÅÔ¶ Üìð Áå¶ Ú¿âÆ×ó· Çò¼Ú çÅõñ
éÅ Ô¯ä ç¶ ð¯Ã òÜ¯º AF îÂÆ éÈ¿ êÈð¶
ê¿ÜÅì Çò¼Ú íÅÜêÅ Áå¶ ðÅÜêÅñ ç¶
ê°åñ¶ ëÈÕ¶ ÜÅä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ
Ã¿Øðô çÆ Á×ñÆ ðäéÆåÆ ñÂÆ BA
îÂÆ éÈ ¿ îÆÇà¿× Ã¼çä çÅ øËÃñÅ òÆ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ê°ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ å¯º õøÅ ÇÕÃÅé» é¶
ìËðÆÕ¶â» é¶ó¶ ÔÆ èðéÅ ñ×Å Çç¼åÅÍ
ÇÕÃÅé» é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ô»åîÂÆ
î °÷ÅÔðÅ  Õð ðÔ ¶  ÇÕÃÅé»  À ° ¼å ¶
Ú ¿âÆ×ó· ê °ñÆÃ ò ¼ñ ¯ º  Á ¼ ÇåÁÅÚÅð
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ íÅÜêÅ éÈ ¿
ÕÆîå åÅðéÆ êò¶×ÆÍ ÇÂ¼Õ Ø¿à¶ çÆ
Ü¼ç¯-ÜÇÔç î×ð¯º Ç×zøåÅð ÕÆå¶ ×Â¶
ÇÕÃÅé»  é È ¿  Û ¼â ¶  ÜÅä å ¯ º  ì ÅÁç
ÇÕÃÅé» é¶ èðéÅ õåî Õð Çç¼åÅÍ
ÇÕÃÅé» é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ Õ¶ºçð Áå¶ íÅÜêÅ
Çòð°¼è éÅÁð¶ìÅ÷Æ òÆ ÕÆåÆÍ
î°÷ÅÔð¶ å¯º êÇÔñ» ÇÕÃÅé î°ÔÅñÆ ç¶
ïÅçÇò¿çðÅ êìÇñÕ ÃÕÈñ Ú½Õ é¶ó¶
é¶Úð êÅðÕ Çò¼Ú ÇÂ¼Õá¶ Ô¯Â¶Í ê¿ÜÅì
íð å¯º ÁÅÂ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇÕÃÅé» éÈ¿
ìñìÆð ÇÃ¿Ø ðÅÜ¶òÅñ, Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø

À°×ðÅÔ», ÔÇð ¿çð ÇÃ ¿Ø ñ ¼Ö ¯òÅñ,
ìñç¶ò ÇÃ¿Ø ÇéÔÅñ×ó·, ð°ñçÈ ÇÃ¿Ø
îÅéÃÅ, ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø çÆêÇÃ¿ØòÅñÅ,
îéÜÆå ÇÃ ¿Ø èé¶ð, ðÇî ¿çð ÇÃ ¿Ø
êÇàÁÅñÅ, ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø îÇÔîÅ, ìÈàÅ
ÇÃ¿Ø ì°ðÜ, ×°ðéÅî ÇÃ¿Ø íÆÖÆ, ìÈàÅ
ÇÃ ¿Ø ôÅçÆê °ð, âÅ. ÃåéÅî ÇÃ ¿Ø
ÁÜéÅñÅ, êÌ ¶î ÇÃ¿Ø í¿×È, Ü¿×òÆð
ÇÃ ¿Ø Ú½ÔÅé, ìñÇò¿çð ÇÃ ¿Ø î ¼ñÆ
é¿×ñ å¶ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ðÅÜÈ Ãä¶
ÕÂÆ Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ã¿ì¯èé ÕÆåÅÍ
ì°ñÅÇðÁ» é¶ ÇÕÃÅé» éÈ¿ éÇÔðÆ êÅäÆ
ñ Ëä ñÂÆ Á ¼× ¶  ÁÅÀ °ä çÆ ÁêÆñ
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã ¿ï °Õå ÇÕÃÅé
î¯ðÚÅ ê¿ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÅ îÃñÅ

Çðê¶ðÆÁé-ì¶Ãé ÇÃè»å Áé°ÃÅð Ô¼ñ
Õðé, ê¿ÜÅì ê°éð×áé ÁËÕà çÆÁ»
ÇòåÕð¶ êÈðé èÅðÅò» GH,GI Áå¶ H@
éÈ¿ ð¼ç Õðé Áå¶ ÃÈì¶ éÅñ Ô¯Â¶ ÃÅð¶
ö Ëð-Ã ¿ ÇòèÅéÕ å ¶  ÇòåÕð ¶ê È ðé
ÕÅéÈ¿éÆ ÃîÞ½å¶ å¶ ÁËòÅðâ ð¼ç Õðé
çÆ î¿× ÕðçÅ ÔËÍ ì°ñÅÇðÁ» é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ âËî» å¶ ÔË¼âòðÕÃ» éÈ¿ âÆ-ÇÃñà
Õðé ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Çòô¶ô Çò¼åÆ
êËÕ¶Ü ÜÅðÆ Õð¶Í ÇÂÕ¼á Çò¼Ú îåÅ
êÅÃ Õð Õ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð éÈ¿ ÃÅÀ°äÆ
çÆÁ» øÃñ» ñÂÆ éÅìÅðâ ðÅÔÄ ÃÈì¶
ç¶ ð¯Õ¶ ×Â¶ BD@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ÜÅðÆ
Õðé Áå ¶  ê ¿ÜÅì ÃðÕÅð é È ¿  Ô ¼ç
ÕðÇ÷Á» ç¶ òÅè¶ éÈ¿ ñÅ×È Õðé ñÂÆ

é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ Õðé çÆ î¿× Õðé
Ãì¿èÆ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ¼á
é¶ å¶ñ Áå¶ ×ËÃ ÕÆîå» Çò¼Ú òÅè¶
çÆ Çé¿çÅ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ éÈ¿ òÅêÃ ñËä
çÆ î¿× òÆ ÕÆåÆÍ À°é·» Þ¯é¶ çÆÁ»
ÕÆîå» ç¶ Çé×Èä¶ òÅè¶ éÈ ¿  òÆ ð¼ç
ÕÆåÅÍ  ÇÂÃ î ½Õ ¶  ÇÕðêÅñ ÇÃ ¿Ø
ÇÃÁÅÀ ± ,  êðîçÆê ÇÃ ¿Ø ì ËçòÅé,
Á¿×ð¶÷ ÇÃ¿Ø, ñÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÕðÅñÅ,
ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø ÇéÁÅîÆÁ» Ãä¶ î°ÔÅñÆ
Ç÷ñ·¶ ç¶ Ãî°¼Ú¶ ÇÕÃÅé ÁÅ×È òÆ ÔÅ÷ð
ÃéÍ ÇÂéÕñÅìÆ  Õ ¶ ºçð ê ¿ÜÅì é ¶
ô»åîÂÆ êÌçðôé Õð ðÔ¶ ÇÕÃÅé» Óå¶
Ú¿âÆ×ó· ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ åô¼çç
çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
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Çëð¯÷ê°ð: Ã¿ï°Õå ðÅôàð (UN) éÅñ
Ã¿ì¿Çèå ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅ ïÈéÅÂÆàâ
ÇÃ¼ÖÃ ò¼ñ¯º Ãåñ°Ü çÇðÁÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä
òÅñÆÁ» Ôó·» å¯º Çê¿â» Áå¶ ÇÕÃÅé» éÈ¿
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ Ã¶òÅ ÁÇíÁÅé
ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã¿ÃæÅ é¶ çÇðÁÅ
ç¶ Õî÷¯ð Áå¶ Ã¿ò¶çéôÆñ ÇÕéÅÇðÁ»
Òå¶ î÷ìÈå ì¿é· ÇåÁÅð Õðé çÅ ëËÃñÅ
ÕÆåÅ ÔË, å» Ü¯ ìðÃÅå ç¶ î½Ãî ç½ðÅé
Ôó·» çÅ êÅäÆ Çê¿â» Áå¶ Ö¶å» Çò¼Ú
çÅÖñ éÅ Ô¯ ÃÕ¶Í
ïÈéÅÂÆàâ ÇÃ¼ÖÃ Çëð¯÷ê°ð ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ
ÃÌÆ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂñÅÕ¶
ç¶ ñ¯Õ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º Ôó·» çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ
éÅñ ÜÈÞ ðÔ¶ Ôé, êð ÁÜ¶ å¼Õ ÇÂÃçÅ
Õ¯ÂÆ ê¼ÕÅ Ô¼ñ éÔÄ ÇéÕÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶
éÈ¿ ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼ÖÇçÁ» ïÈéÅÂÆàâ
ÇÃ¼ÖÃ é¶ îé°¼ÖåÅ Áå¶ Ã¶òÅ çÆ íÅòéÅ
éÅñ ÇÂÃ îÔ¼åòêÈðé Õ¿î çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ
ÁÅêä¶ ÇÃð ñÂÆ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ êÌ ¯ÜËÕà ÃæÅéÕ
Ã¿×å, Ã¶òÅçÅð» Áå¶ ÇÂñÅÕÅ òÅÃÆÁ»
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÇÂÃ éÈ¿ Ô¯ð ò¼â¶
ê¼èð Òå¶ ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
À°é·» ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÇÕ ìÃåÆ ðÅî
ñÅñ Çê¿â é¶ó¶ Ãåñ°Ü çÇðÁÅ ÇÕéÅð¶
î÷ìÈå ì¿é· ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅä×¶, ÇÜÃ
éÅñ ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ Çê¿â» éÈ¿ ÕÅëÆ ðÅÔå
Çîñä çÆ À°îÆç ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ
Ã¶òÅ ÁÇíÁÅé ÇÃðë ñ¯Õ» Áå¶ ÇÕÃÅé»
çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ å¼Õ ÃÆÇîå éÔÄ, Ã×¯º
ÇÂÃçÅ îÕÃç îé°¼ÖåÅ, Â¶ÕåÅ Áå¶
ÇéôÕÅî Ã¶òÅ çÅ Ã¿ç¶ô ç¶äÅ òÆ ÔËÍ
ÃÌÆ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø é¶ Ô¯ð ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ìÃåÆ ðÅî ñÅñ Çê¿â Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Çòô¶ô

Ãåñ°Ü çÇðÁÅ ÇÕéÅð¶ î÷ìÈå ì¿é· ìäÅÀ°ä ñÂÆ
Á¼×¶ ÁÅÂÆ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅ ïÈéÅÂÆàâ ÇÃ¼ÖÃ

Ôó·» åº̄ Çê¿â» Áå¶ ÇÕÃÅé» éÈ¿ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ô°ðÈ ÕÆåÅ ò¼âÅ Ã¶òÅ ÁÇíÁÅé

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ò¼âÆ õìð

ÇÃ¼Õî ÓÚ A ÜÈé åº̄ ñÅ×È Ô¯ò¶×Å ÒÁé¿ç
ÕÅðÜ ÁËÕàÓ, ÜÅðÆ ÕÆåÅ é¯àÆÇëÕ¶ôé

éòÄ Çç¼ñÆ: ÇÃ¼Ö Ü¯ÇóÁ» éÈ ¿ ÁÅêä¶
ðòÅÇÂåÆ ÇòÁÅÔ (Áé¿ç ÕÅðÜ) éÈ¿ Çòô¶ô
ÕÅéÈ¿éÆ ã»Ú¶ åÇÔå ðÇÜÃàðâ Õðé çÆ
ÇÂÜÅ÷å ç¶ä òÅñÅ Áé¿ç ÕÅðÜ ÁËÕà
ÇÃ¼Õî ÓÚ êÇÔñÆ ÜÈé å¯º ñÅ×È Ô¯ò¶×ÅÍ
ÁÇÜÔÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ Çéðç¶ô å¯º
ìÅÁç Ã¿íò Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ êÈðì À°¼åð ÃÈì¶
ÇÃ¼Õî ÓÚ Ô°ä å¼Õ ÇÃ¼Ö ÁÅêäÅ ÇòÁÅÔ
ÇÔ¿çÈ ÇòÁÅÔ ÁËÕà, AIEE åÇÔå
ðÇÜÃàðâ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ êð Ô°ä Áé¿ç
ÕÅðÜ ÁËÕà ÇÃ¼Õî ÓÚ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶
îËºìð» éÈ¿ Áé¿ç ÕÅðÜ åÇÔå Ô¯Â¶ ÇòÁÅÔ
ÇÃ¼èÅ ðÇÜÃàðâ Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å
ç¶ò¶×ÅÍ
Ãå¿ìð B@BE ÓÚ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÂÕ
øËÃñ¶ éÅñ å¶÷Æ éÅñ éÅñ AI@I ç¶ ÇÂÃ
ÕÅéÈ¿é Óå¶ Áîñ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ AD îÂÆ

êÌ¯×ðÅî ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ
Çò¼Ú ÃîÅÜ Ã¶òÆ, êÌî° ¼Ö ôÖÃÆÁå»,
ðÅÜéÆÇåÕ êÌåÆÇéèÆÁ» Áå¶ èÅðÇîÕ
Ã¿å ôÅîñ Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ Çê¿â ç¶
Ãðê¿Ú ÃÌÆ ÜÃî¶ñ ÇÃ¿Ø, ÃÌÆ çñÇÜ¿çð
ÇÃ¿Ø î¿×Å Ãî¶å ÕÂÆ îÅäï¯× ÔÃåÆÁ»
òÆ î½ÜÈç ðÇÔä×ÆÁ»Í
À°é·» ñ¯Õ» éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ
îé°¼ÖåÅ íð¶ Ã¶òÅ ÁÇíÁÅé çÅ ÇÔ¼ÃÅ
ìäé å» Ü¯ íÇò¼Ö Çò¼Ú Ôó·» òð×ÆÁ»
ÁÅøå» å¯ º  Çê ¿â» Áå¶ ÇÕÃÅé» éÈ ¿
Ã°ð¼ÇÖÁå ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
ïÈéÅÂÆàâ ÇÃ¼ÖÃ ç¶ ÃÌÆ Á³ÇîzåêÅñ
ÇÃ¿Ø é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
Ã¿ÃæÅ ò¼ñ¯º ñ×í× C ÇÕñ¯îÆàð Ö¶åð
Çò¼Ú ì¿é· ìäÅÀ°ä çÅ Õ¿î ÕÆåÅ ÜÅ
Ú°¼ÕÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¿î

ÃÌÆ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø çÆ ï¯× Á×òÅÂÆ Áå¶
é¶Çåzåò Ô¶á ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÃÌÆ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ é¶Õ
ÕÅðÜ ñÂÆ ñ×í× ÃÅð¶ ðÅÜéÆÇåÕ çñ»
ç¶ ÁÅ×È ÇÂÕ¼á¶ Ô ¯Â ¶ Áå¶ À°é·» é¶
Ãð×ðî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ À°é·» ÇÂÃ Ã¶òÅ
ÁÇíÁÅé éÈ¿ Ãëñ ìäÅÀ°ä Çò¼Ú ÃÇÔï¯×
ç¶ä òÅÇñÁ» çÅ è¿éòÅç òÆ ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ î ½Õ ¶  íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç ¶
ÃÆéÆÁð ÁÅ×È ÃÌÆ ðÅäÅ ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø
Ã¯ãÆ, íÅðåÆ ðÅôàðÆ Õ»×ðÃ ç¶ Ã¿Ãç
îËºìð ÃÌÆ ô¶ð ÇÃ¿Ø Ø°ìÅÇÂÁÅ, ÃÅìÕÅ
ÇòèÅÇÂÕ ÃÌÆ êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø Çê¿ÕÆ, ÃÌÆ
ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ, ÃÌÆ Ã°ÖêÅñ ÇÃ¿Ø
é ¿é È  Áå¶  ÜñÅñÅìÅç å ¯ º  ÃÅìÕÅ
ÇòèÅÇÂÕ ÃÌÆ ðÅÇî¿çð ÇÃ¿Ø ÁîñÅ Ãî¶å
ÕÂÆ îÅäï¯× ôÖÃÆÁå» ÔÅ÷ð ÃéÍ

éÈ ¿ ÜÅðÆ Õ¶ ºçðÆ ÕÅéÈ ¿é î¿åðÅñ¶ ç¶
é¯àÆÇëÕ¶ôé î°åÅìÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º
A ÜÈé B@BF Áé¿ç ÇòÁÅÔ ÁËÕà AI@I
çÆÁ» î¼ç» ÇÃ¼Õî ÃÈì¶ ÓÚ ñÅ×È Õðé çÆ
åðÆÕ ç¶ ðÈê ÓÚ åËÁ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ B@AB ÓÚ ÕÅéÈ¿é ÓÚ ÇÂÕ
Ã¯è é¶ Áé¿ç ÕÅðÜ ÁËÕà, AI@I åÇÔå
ÇòÁÅÔ» éÈ¿ ðÇÜÃàðâ Õðé ñÂÆ ÃÈìÅ
ê¼èð ç¶ å¿åð ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇÃ¼Õî Ãî¶å
ÕÂÆ ÃÈÇìÁ» é¶ Çéïî éÔÄ ìäÅÂ¶ ÃéÍ

íÅÜêÅ ÁÅ×È ò¼ñº̄ î°¼Ö î¿åðÆ éÈ¿ ê¼åð; Ø¼à ðÔÆ ÇÃ¼Ö
ÁÅìÅçÆ éÈ¿ ð¯Õä ñÂÆ Çò¼åÆ êÌ̄åÃÅÔé ç¶ä çÅ Ã°ÞÅÁ

Á³ÇîzåÃð : ê¿ÜÅì Çò¼Ú Ø¼à ðÔÆ ÇÃ¼Ö
ÁÅìÅçÆ ç¶ î¼ç¶é÷ð, ÇÃ¼Ö ÜéÃ¿ÇÖÁÅ éÈ¿
òèÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅðÆ êÌ¯åÃÅÔé ç¶ä çÆ
î¿× À°¼íðÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú Á¼Ü íÅÜêÅ
ÁÅ×È Áå¶ ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ Â¶
ÁË¼Ã (IAS) ÁÇèÕÅðÆ âÅ.
Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø ðÅÜÈ ò¼ñ¯º
ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ éÈ¿
ÇÂ¼Õ ê¼åð í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ
ÔËÍ ÇÂÃ ê¼åð Çò¼Ú íÅÜêÅ
ÁÅ×È é¶ ê¿ÜÅì ç¶ î° ¼Ö
î¿åðÆ éÈ ¿ Á»èðÅ êÌç¶ô
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÁËñÅé¶ ×Â¶ ÇÂ¼Õ îÅâñ çÅ
ÔòÅñÅ Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú åÆÜ¶ ì¼Ú¶ ç¶
Üéî Óå¶ C@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Áå¶ Ú½æ¶ ì¼Ú¶
ñÂÆ D@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ìå½ð
êÌ¯åÃÅÔé ç¶ä çÆ ×¼ñ ÁÅÖÆ ×ÂÆ ÔËÍ
À°é·» é¶ ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ éÈ¿ ê¿ÜÅì
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» çÆ Ø¼à ðÔÆ ÁÅìÅçÆ çÅ
ÔòÅñÅ Çç¿ÇçÁ», ÇÂÃ¶ åð·» çÅ îÅâñ
ê¿ÜÅì Çò¼Ú òÆ ñÅ×È Õðé çÅ Ã°ÞÅÁ
Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð éÈ¿
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Çò¼åÆ êÌ¯åÃÅÔé ñÅ×È
Õðé ìÅð¶ ×¿íÆðåÅ éÅñ ÇòÚÅð ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË, å» Ü¯ é½ÜòÅé êÇðòÅð» éÈ¿
ÁÅðÇæÕ ÃÔÅÇÂåÅ Çîñ ÃÕ¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö
ÜéÃ¿ÇÖÁÅ Çò¼Ú ÁÅ ðÔÆ Ç×ðÅòà éÈ¿
ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î íÅðå Çò¼Ú
Ã¿ÇòèÅéÕ å½ð Óå¶ îÅéåÅ êÌÅêå Ø¼à
Ç×äåÆ Õ½î ÔËÍ ÁË¼é ÁË¼ë ÁË¼Ú ÁË¼Ã
(NFHS) ç¶ Á¿ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð, ÇÃ¼Ö» çÆ

Üéî çð ç¶ô ç¶ î°¼Ö íÅÂÆÚÅÇðÁ» Çò¼Ú¯º
Ãí å¯º Ø¼à ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÃ¼Ö ÁÅìÅçÆ
Çò¼Ú ñ×ÅåÅð Ç×ðÅòà ÁÅ ðÔÆ ÔË, Ü¯
ÇÕ ì¶Ô¼ç ÇÚ¿åÅÜéÕ ÔËÍ

À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì çÆ
Õ°¼ñ ÁÅìÅçÆ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö»
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÅñ AIIA Çò¼Ú
FB.IE ëÆÃçÆ ÃÆ, Ü¯ Ø¼à
Õ¶ ÃÅñ B@AA çÆ
îðçîô°îÅðÆ Çò¼Ú EG.FI
ëÆÃçÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·»
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Á¿Õó¶
ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Ã¿Õ¶å Ôé ÇÕ

ÇÂÔ ð°ÞÅé ÁÜ¶ òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÁÅìÅçÆ
Çò¼Ú ñ×ÅåÅð ÁÅ ðÔÆ ÇÂÔ Ç×ðÅòà
ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÃîÅÇÜÕ Áå¶
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ íÇò¼Ö ñÂÆ ×¿íÆð ÇÚ¿åÅ çÅ
ÇòôÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅìÅçÆ Çò¼Ú òÅè¶ éÈ¿
À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ À°é·» Ã°ÞÅÁ Çç¼åÅ
ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð éÈ¿ Á»èðÅ êÌç¶ô
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ÁËñÅé¶ ×Â¶
îÅâñ ç¶ åÇÔå ê¿ÜÅì Çò¼Ú åÆÜ¶ ì¼Ú¶
ñÂÆ C@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Áå¶ Ú½æ¶ ì¼Ú¶ ñÂÆ
D@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ ç¶ Çò¼åÆ êÌ¯åÃÅÔé éÈ¿
ñÅ×È Õðé ìÅð¶ ×¿íÆðåÅ éÅñ ÇòÚÅð
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö
Õ½î ÇÂ¼Õ ç¶ô í×å Õ½î ÔË, ÇÜÃ é¶ íÅðå
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ, ð¼ÇÖÁÅ, Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶
ðÅôàðÆ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú ò¼âÅ ï¯×çÅé
êÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÅ
ÁÇÜÔÅ ëËÃñÅ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ Øà ðÔÆ
ÁÅìÅçÆ éÈ¿ ð¯Õä Çò¼Ú ìÔ°å îçç×Åð
ÃÅìå Ô¯ò¶×ÅÍ

ëðÆçÕ¯à : ìÇÔìñ Õñ» ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶
ÇòÚ ôÅîñ Áå¶ B@AE ê°ñÆÃ ×¯ñÆìÅðÆ
ç¶ êÆóå íÅÂÆ í×òÅé ÇÃ¿Ø ç¶ ê°¼åð
Ã°ÖðÅÜ ÇÃ ¿Ø ÇéÁÅîÆòÅñÅ ê ¿ÜÅì
ÇòèÅé ÃíÅ ò¼ñ¯º êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ éò¶º
ì¶ÁçìÆ Çòð¯èÆ Çì¼ñ ç¶ Ãîðæé Çò¼Ú
Á¼×¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ Ãì§èÆ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ»
ÇéÁÅîÆòÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çì¼ñ ç¶ å¼æ»
éÈ¿ Ú¿×Æ åð·» êó·¶ Ü» ÃîÞ¶ Çìé» ÇÂÃ
éÈ¿ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ð¼ç ÕðéÅ ÇìñÕ°ñ ×ñå
ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÇÕ
î½ÜÈçÅ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ì¶ÁçìÆ Çòð°¼è
Ãõå ÕÅéÈ¿é ìäÅÀ°ä ç¶ ÁÅêä¶ Ú¯ä
îé¯ðæ ê¼åð Çò¼Ú ÕÆå¶ òÅÁç¶ éÈ¿ êÈðÅ
Õðé ò¼ñ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ Áå¶ ÁÇÔî Õçî
Ú°¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ÇéÁÅîÆòÅñÅ é¶ Çòð¯èÆ
Çèð» éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é
éÈ¿ êÈðÆ åð·» éÕÅðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂ¼Õ
ÃÇÔï¯×ÅåîÕ êÔ°¿Ú ÁêäÅÀ°äÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ Çì¼ñ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ
ÕîÆÁ» Ü» ÇÚ¿åÅ òÅñ¶ Ö¶åð Ôé å»
Ãì¿èå Çèð» éÈ¿ À°é·» éÈ¿ çÈð Õðé ñÂÆ
ÃðÕÅð éÅñ Çîñ Õ¶ Õ¿î ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ
ÔËÍ
Çì¼ñ ç¶ î°¼Ö îÕÃç çÅ Ãîðæé Õðç¶
Ô¯Â¶, À°é·» é¶ Ã°ÞÅÁ Çç¼åÅ ÇÕ ê¿ÜÅì

ÃðÕÅð éÈ¿ òÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ñÚÕÆñÅ
ð°õ ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ü¶Õð Õ°Þ èÅðÅò»
Çò¼Ú Ã°èÅð Ü» Ô¯ð ÃêôàåÅ çÆ ñ¯ó ÔË
å» ÃðÕÅð éÈ¿ ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é éÈ¿ êÈðÆ åð·»
é°ÕÃ ðÇÔå ìäÅÀ°ä ñÂÆ Û¯àÆÁ»-
î¯àÆÁ» Ã¯è» ÕðéÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º èÅðÇîÕ
×Ì¿æ» çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú Ãõå
å¯º Ãõå Ã÷Å çÆ î¿× Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂÃ Ö¶åð Çò¼Ú ÃÅñ B@AE ç¶ ì°ðÜ
ÜòÅÔð ÇÃ¿Ø òÅñÅ Áå¶ ìð×ÅóÆ Õ»â
å¯º ìÅÁç ì¶ÁçìÆ çÅ î°¼çÅ Ã¿ò¶çéôÆñ

ìÇÔìñ Õñ» ê°ÇñÃ ×¯ñÆìÅðÆ êÆóå ç¶ ê°¼åð ò¼ñ¯º ì¶ÁçìÆ Çòð¯èÆ Çì¼ñ çÆ ÔîÅÇÂå
 ìÇÔìñ Õñ» ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅ : Çòð¯è Õðé åº̄ êÇÔñ» çÃåÅò¶÷ êó·é

çÆ ÁêÆñ; ÖÅîÆÁ» ìÅð¶ ÃðÕÅð éÅñ ×¼ñìÅå Õðé Óå¶ ÷¯ð

ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» ØàéÅò» ç¶
Çòð¯è Çò¼Ú ìÇÔìñ Õñ» ÇòÚ ô»åîÂÆ
êÌçðôé» ç½ðÅé Ã°ÖðÅÜ ÇÃ¿Ø ç¶ ÇêåÅ
çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ
Õ°Þ ÔñÇÕÁ» ò¼ñ¯º éò¶º êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶
Çì¼ñ Óå¶ ÕÅéÈ¿éÆ Ü» êÌôÅÃÇéÕ ÃòÅñ
Ú°¼Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À°¼æ¶ ÔÆ ÇéÁÅîÆòÅñÅ
é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ êÆóå êÇðòÅð Áå¶
î°¼Ö ÕÅðÕ°é ÇÂÃ ÇòèÅéÕ ïåé éÈ¿ êÈðÆ
åð·» ð¼ç Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ À°ÃÅðÈ ëÆâìËÕ
ðÅÔÄ ÕÅéÈ¿é éÈ¿ Ô¯ð î÷ìÈå Õðé ç¶ ê¼Ö
Çò¼Ú ÔéÍ

êÇàÁÅñÅ : ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÓÚ
ÁËî.ìÆ.ìÆ.ÁËÃ. çÆ B@BB ìËÚ
ç¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé çÅ ì¶ðÇÔîÆ
éÅñ Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ.
Çî zåÕ Õîñ òÅÃÆ Ç÷ñ·Å
îÅéÃÅ çÆ ñÅô ÇéÀ± ñÅñ ìÅö
ÕÅñ¯éÆ ç¶ êÆÜÆ ÓÚ¯º õÈé éÅñ
ñ¼æê¼æ Ô¯ÂÆ ÇîñÆ ÔËÍ ÇÂÃ
ØàéÅ çÆ ÃÈÚéÅ Çîñç¶ ÔÆ
êÇàÁÅñÅ ê°ÇñÃ çÆÁ» àÆî» é¶
êÔ°¿Ú Õ¶ ØàéÅ ÃæÅé çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä

À°êð¿å ÇîzåÕç¶Ô éÈ¿ ê¯ÃàîÅðàî ñÂÆ
ðÅÇÜ ¿çðÅ ÔÃêåÅñ
êÔ°¿ÚÅÇÂÁÅÍ ê°ÇñÃ òñ¯º ÁÅñ¶
ç°ÁÅñ¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ ç¶Ö¶ ÜÅ
ðÔ¶ Ôé å¶ ÇîzåÕ çÆÁ» ø¯é
ÕÅñ» çÆ òÆ ê ° ÇñÃ òñ¯ º
ÛÅäìÆä ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ
îÅîñ¶ ÓÚ ê°ÇñÃ òñ¯ º ÕÂÆ
ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË êð ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ ÇÕÃ¶

é¶ ê°ôàÆ éÔÄ ÕÆåÆÍ

ÁËîìÆìÆÁËÃ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ çÅ êÆÜÆ ÓÚ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Õåñ
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Ú¿âÆ×ó· : Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Ú»çÆ çÆ
çðÅîç (ÇÂ¿ê¯ðà) éÈ¿ ñË Õ¶ éò¶º Çéïî
ñÅ×È Õð Çç¼å¶ ÔéÍ ÃðÕÅðÆ é¯àÆÇëÕ¶ôé
î°åÅìÕ Ô°ä Çòç¶ô» å¯º Ú»çÆ î¿×òÅÀ°ä
çÆ êÌÇÕÇðÁÅ éÈ¿ ÕÅøÆ Ãõå Õð Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ ÔË å» ÇÕ ç¶ô ç¶ Á¿çð ×Ëð-÷ðÈðÆ
çðÅîç éÈ¿ ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ Çòç¶ôÆ
î°çðÅ ç¶ ÖðÚ¶ Óå¶ ÕÅìÈ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÃðÕÅð é¶ AC îÂÆ éÈ¿ Ã¯é¶
Áå¶ Ú»çÆ Óå¶ ñ¼×ä òÅñÆ çðÅîç ÇâÀ±àÆ
(àËÕÃ) éÈ¿ òÆ F ëÆÃçÆ å¯º òèÅ Õ¶ ÇÃ¼èÅ
AE ëÆÃçÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ
ÃðÕÅð é¶ ÇÂ¼Õ éò¶º é¯àÆÇëÕ¶ôé ðÅÔÄ
Ú»çÆ çÆÁ» ÕÂÆ ôÌ¶äÆÁ» ç¶ çðÅîç
Çéïî» éÈ¿ Ãõå Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Ô°ä å¼Õ
Ú»çÆ çÆ çðÅîç ÓëðÆÓ (î°Õå) ÕËà¶×ðÆ
Çò¼Ú ÃÆ, ÇÜÃ éÈ ¿ Ô°ä ìçñ Õ¶
ÒÇðÃÇàzÕÇàâÓ (êÅì¿çÆô°çÅ/ÃÆîå) ÕËà¶×ðÆ
Çò¼Ú êÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
éò¶º Çéïî» åÇÔå Ô°ä II.I% ô°¼èåÅ

×Ëð ÷ðÈðÆ çðÅîç éÈ¿ ØàÅÀ°ä Óå¶ ÷¯ð; Çéïî» ÇòÚ ÕÆåÅ ìçñÅÁ

Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ú»çÆ çÆ
çðÅîç Óå¶ Ãõå êÅì¿çÆÁ»

ñ°ÇèÁÅäÅ: ê¿ÜÅì çÆ À°çï¯Ç×Õ ðÅÜèÅéÆ
ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú òè ðÔ¶ ÇÔ¿ÃÕ ÁêðÅè Ô°ä
ÕÅéÈ¿é-ÇòòÃæÅ ñÂÆ ò¼âÆ Ú°ä½åÆ ìäç¶
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÃóÕ ÔÅçÇÃÁ» åº̄ ìÅÁç Ô°ä
Õåñ ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú òÆ ôÇÔð çÅ
ÇðÕÅðâ ÇÚ¿åÅÜéÕ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ éËôéñ
ÕðÅÂÆî ÇðÕÅðâÃ ÇìÀ±ð¯ (ÁË¼éÃÆÁÅðìÆ) çÆ
åÅ÷Å Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÃÅñ B@BD ç½ðÅé
Õåñ ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ô ç¶
ò¼â¶ ôÇÔð» Çò¼Ú çÈÜ¶ ÃæÅé Óå¶ êÔ°¿Ú
Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÁË¼éÃÆÁÅðìÆ ò¼ñº̄ ç¶ô ç¶ CD ò¼â¶ ôÇÔð»
ç¶ ÁêðÅè Á¿ÕÇóÁ» ç¶ Çòôñ¶ôä Çò¼Ú
ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ B@BD ç½ðÅé
ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú Õåñ ç¶ EF îÅîñ¶ çðÜ
Ô¯Â¶, ÇÜé·» Çò¼Ú EH ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ×ÂÆÍ
ÇîzåÕ» Çò¼Ú DD ê°ðô Áå¶ AD ÁÏðå»
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ ÃÈÚÆ Çò¼Ú ëðÆçÅìÅç GI
îÅîÇñÁ» éÅñ êÇÔñ¶ Áå¶ ÁÅ×ðÅ EC
îÅîÇñÁ» éÅñ åÆÜ¶ é¿ìð Óå¶ ÇðÔÅÍ
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð B@BB Çò¼Ú ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú
EH Õåñ ç¶ îÅîñ¶ çðÜ Ô¯Â¶ Ãé, ÜçÇÕ
B@BC Áå¶ B@BD Çò¼Ú ÇÂÔ Ç×äåÆ EF
Óå¶ ÃÇæð ðÔÆÍ íÅò¶º Á¿ÕÇóÁ» Çò¼Ú ÔñÕÆ
ÕîÆ çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, êð ñ×ÅåÅð À°¼Ú
ê¼èð ôÇÔð Çò¼Ú òè ðÔÆ ÇÔ¿ÃÕ êÌÇòðåÆ
ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ ÔËÍ
Çðê¯ðà Çò¼Ú Õåñ» ç¶ ÕÅðé» éÈ¿ ñË Õ¶ òÆ

Õåñ ç¶ îÅîÇñÁ» ÓÚ ç¶ô íð ÓÚ çÈÜ¶ é¿ìð Óå¶ ñ°ÇèÁÅäÅ, NCRB Çðê¯ðà é¶ òèÅÂÆ ÇÚ¿åÅ

ÔËðÅéÆÜéÕ å¼æ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ Ãí
å¯º ò¼è Õåñ ê°ðÅäÆ ð¿ÇÜô Áå¶ îÅîÈñÆ
Þ×ÇóÁ» ÕÅðé Ô¯Â¶Í AI îÅîñ¶ Û¯à¶
Þ×ÇóÁ» éÅñ Ü°ó¶ ðÔ¶, ÜçÇÕ AD Õåñ
ê°ðÅäÆ ç°ôîäÆ ÕÅðé Ô¯Â¶Í Á¼á îÅîÇñÁ»
Çò¼Ú éÅÜÅÇÂ÷ Ã¿ì¿è Õåñ çÆ òÜ?ÔÅ
ìä¶Í ÇÂ¼Õ îÅîñÅ ×Ëº×òÅð éÅñ Ü°ÇóÁÅ
ÇîÇñÁÅ, ÜçÇÕ Û¶ îÅîÇñÁ» çÆ ×°¼æÆ ÁÜ¶
å¼Õ éÔÄ Ã°ñÞ ÃÕÆÍ
À°îð òð× ç¶ ÁèÅð Óå¶ òÆ åÃòÆð
ÇÚ¿åÅÜéÕ ðÔÆÍ C@ åº̄ DE ÃÅñ À°îð òð×
ç¶ Ãí å¯º ò¼è BF ñ¯Õ Õåñ çÅ ÇôÕÅð
ìä¶Í ÇÂÃ Çò¼Ú AH ê°ðô Áå¶ Á¼á ÁÏðå»
ôÅîñ ÃéÍ AH åº̄ C@ ÃÅñ À°îð òð× Çò¼Ú
AH ñ¯Õ» çÆ Ô¼ÇåÁÅ Ô¯ÂÆ, ÜçÇÕ DE åº̄

F@ ÃÅñ À°îð òð× ç¶ AB ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶Í
Çðê¯ðà Çò¼Ú AF åº̄ AH ÃÅñ À°îð çÆ ÇÂÕ
éÅìÅñ× ñóÕÆ ç¶ Õåñ çÅ òÆ Ç÷Õð ÔËÍ
ÁË¼éÃÆÁÅðìÆ çÆ Çðê¯ðà é¶ ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú
òèç¶ ÇÔ¿ÃÕ ÁêðÅè» éÈ¿ ñË Õ¶ ÕÂÆ ×¿íÆð
ÃòÅñ Öó·¶ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ Ô°ä Çé×ÅÔ»
ê°ÇñÃ Áå¶ êÌôÅÃé Óå¶ ÇàÕÆÁ» Ôé ÇÕ
Õåñ ç¶ òèç¶ ×ÌÅë éÈ¿ ð¯Õä ñÂÆ ÇÕÔóÆ
á¯Ã ðäéÆåÆ ÁêäÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ
Õåñ ç¶ îÅîÇñÁ» Çê¼Û¶ î°¼Ö ÕÅðé
ê°ðÅäÆ ð¿ÇÜô : AD
îÅîÈñÆ Þ×ó¶/ÇòòÅç : AI
éÅÜÅÇÂ÷ Ã¿ì¿è : H
×Ëº×òÅð : A
ÁäÃ°ñÞ¶ îÅîñ¶ : F

òÅñÅ ÇÃñòð ìÅð (Ú»çÆ çÆÁ» ÇÃ¼ñÆÁ»),
Çìé» Ã¯èÆ Õ¼ÚÆ Ú»çÆ, Ú»çÆ çÅ êÅÀ±âð,
Á¼è-ÇåÁÅð Ú»çÆ Ü» Ã¯é¶-êñËàÆéî çÆ
êðå Úó·Æ Ú»çÆ éÈ¿ Õ¯ÂÆ òÆ Õ¿êéÆ Ü»
ÕÅð¯ìÅðÆ ÇÃ¼è¶ íÅðå éÔÄ ÇñÁÅ ÃÕ¶×ÅÍ
Ô°ä Ú»çÆ çÆ çðÅîç Õðé ñÂÆ Õ¿êéÆÁ»
éÈ¿ ÃðÕÅð åº̄ Çòô¶ô ñÅÇÂÃËºÃ ñËäÅ êò¶×ÅÍ
ÇÂÃ ñÅÇÂÃËºÃ å¯º Çìé» ÕÃàî ÕñÆÁðËºÃ
éÔÄ Çîñ¶×ÆÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ú»çÆ çÆÁ» Õ°Þ ÖÅÃ
ôÌ¶äÆÁ» éÈ¿ Çð÷ðò ìËºÕ ÁÅø ÇÂ¿âÆÁÅ çÆ
Çé×ðÅéÆ ç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú òÆ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ
ÔËÍ ç¶ô Çò¼Ú ñ×ÅåÅð òè ðÔÆ ×Ëð-÷ðÈðÆ
çðÅîç ÕÅðé íÅðå ç¶ Çòç¶ôÆ î°çðÅ
í¿âÅð Óå¶ ì¯Þ êË ÇðÔÅ ÃÆÍ ÃðÕÅð é¶
Çòç¶ôÆ î°çðÅ ç¶ ÖðÚ¶ éÈ¿ Ã¿å°Çñå Õðé,
Øð¶¬ ìÅ÷Åð éÈ¿ î÷ìÈå Õðé Áå¶ Çìé»
òÜ·Å ìÅÔð¯º ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ú»çÆ çÆ Ö¶ê
Óå¶ ñ×Åî ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ Ãõå Õçî
Ú°¼ÇÕÁÅ ÔËÍ

ìÅäÆ ÇòÚÅð Ú¶åéÅ î¿Ú ò¼ñº̄
×°ðÈ ðÇòçÅÃ ìÅð¶ ÃËîÆéÅð

êÇàÁÅñÅ : ÒìÅäÆ ÇòÚÅð Ú¶åéÅ î¿Ú
ê¿ÜÅìÓ ò¼ñº̄ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ç¶ FE@ò¶º êÌÕÅô
ÇçÔÅó¶ éÈ¿ ÃîðÇêå ÃËîÆéÅð ÕðòÅÀ°ä çÆ
ô°ðÈ ÕÆåÆ ñóÆ åÇÔå åÆÜÅ ÃËîÆéÅð Ã¿ÃæÅ
ç¶ î°¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ×°ðéÅî ÇÃ¿Ø ÁÕÆçÅ
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê¿ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ
ÇòÚñ¶ Òòðñâ ê¿ÜÅìÆ ÃË ºàðÓ Çò¼Ú
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ×°ðéÅî ÇÃ¿Ø
ÁÕÆçÅ ò¼ñº̄ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÜÆ ìÅð¶ ÇñÇÖÁÅ
éÅàÕ ÒéÆÇÚÔ À±Ú Õð¶ î¶ðÅ ×¯Çì¿ç..ÓÓ òÆ
ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ î¿Úé ñÂÆ
æÆÂ¶àð âÅÇÂðËÕàð âÅ. ñ¼ÖÅ ñÇÔðÆ éÈ¿ ç¯
ÕÅêÆÁ» í¶à ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø ðÅÂ¶ê°ð é¶ ÃËîÆéÅð ç¶
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð òÜ¯º Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ ÃËîÆéÅð
éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ
êÌ¯ëËÃð âÅ. ð¿ÜÈ ìÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º
×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÜÆ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ, À°ç¯º
Ãî» ìóÅ ÇíÁÅéÕ ÃÆÍ ÇòåÕð¶ìÅ÷Æ çÅ
ð°ÞÅé ÇÃõð» Óå¶ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ
ò¼ñ¯º çì¶-Õ°Úñ¶ ñ¯Õ» ç¶ ê¼Ö ÇòÚ ÁÅòÅ÷
ì°ñ¿ç ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ¶ éÈ¿ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò
ÜÆ é¶ Á¼×¶ å¯ÇðÁÅ å¶ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò

ÜÆ é¶ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ çÆ ìÅäÆ éÈ¿ ÃÌÆ ×°ðÈ
×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ çðÜ ÕðÕ¶ îÅéåÅ Çç¼åÆÍ
À°é·» éÅñ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÷°ñî, ÁÇåÁÅÚÅð
Áå¶ ÇòåÕð¶ íðÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» ç¶ ÇÖñÅø
Ü¼ç¯ÜÇÔç ÕðÇçÁ» ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶
ÁÅêäÅ êÇðòÅð å¼Õ òÅð Çç¼åÅÍ ÃòÅ×åÆ
íÅôä ÓÚ òðñâ ê¿ÜÅìÆ ÃË ºàð ç¶
âÅÇÂðËÕàð âÅ. íÆîÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ç°éÆÁÅ Çò¼Ú ÁÅ ðÔ¶ Ã¿Õà éÈ¿ çÈð
Õðé ñÂÆ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ çÆ ìÅäÆ Áå¶
À°é·» çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ êÈðÆ åð·» ÃÅðæÕ ÔË,
Ü¯ êðê¼Õ ðÈê Çò¼Ú ç°éÆÁÅ éÈ¿ ðÅÔ ÇçÖÅ
ÃÕçÆ ÔËÍ ê¿ÜÅìÆ ÇòíÅ× ç¶ ÃÅìÕÅ î°ÖÆ
âÅ. ðÅÇÜ¿çðêÅñ ìðÅó é¶ Õ°¿ÜÆòå íÅôä
Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ ðÇòçÅÃ ÜÆ çÅ
ÜÆòé, ìÅäÆ Áå¶ À°é·» çÆÁ» ÃÅÖÆÁ»
ô¯Çôå ÃîÅÜ ñÂÆ ÚÅéä î°éÅðÅ ÔéÍ î¿Ú
ç¶ î°¼Ö ÃðêÌÃå ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÜÅåÆòÅñ
(ÃÅìÕÅ ÜÆ ÁËî ÇîñÕëË¼â) é¶ êÌèÅé×Æ
íÅôä Çç¼åÅÍ î¿Ú Ã¿ÚÅñÕ òÜ¯º ×°ðéÅî
ÇÃ¿Ø ÁÕÆçÅ é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÇÕ î¿Ú
ò¼ñ¯º Á×ñ¶ ÃËîÆéÅð ÜÈé ÇòÚ î¯×Å Áå¶
Ú¿âÆ×ó· ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶Í

ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ Ôð î°ÃÆìå çÅ àÅÕðÅ ÕÆåÅ: ÕàÅðÆÁÅ
ðÅÜêÅñ é¶ Ôó·» î½Õ¶ ÇéíÅÂÆ íÈÇîÕÅ ñÂÆ ÃñÅÇÔÁÅ; Ü¼ÃÅ ÇÃ¿Ø
ðÅî×ó·ÆÁÅ çÅ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ÃîÅ×î ÓÚ ÔÅ÷ðÆ ñòÅÂÆ

éÅíÅ : ÇòôòÕðîÅ òË¼ñë¶Áð Ã°ÃÅÇÂàÆ
ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ÜðéËñ ÃðçÅð Ü¼ÃÅ ÇÃ¿Ø
ðÅî×ó·ÆÁÅ çÅ C@Cò» Üéî ÇçÔÅóÅ
ÇòôòÕðîÅ íòé ÓÚ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ,
ÇÜÃ Çò¼Ú ê¿ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ ×°ñÅì Ú¿ç
ÕàÅðÆÁÅ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ôÅîñ Ô¯Â¶Í
ÃîÅ×î Çò¼Ú éÅíÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ×°ðç¶ò
ÇÃ¿Ø ç¶ò îÅé, íÅÜêÅ ÁÅ×È êðîÜÆå
ÇÃ¿Ø ÕËºæ Áå¶ ÃéÁåÕÅð ÔðÆ ÇÃ¿Ø êÌÆå
×ð°¼ê, ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø îñÕÆå ÁË×ð¯ é¶
Ü¼ÃÅ ÇÃ¿Ø ðÅî×ó·ÆÁÅ éÈ¿ ôðèÅ ç¶ ë°¼ñ
í¶à ÕÆå¶Í ðÅÜêÅñ ×°ñÅì Ú¿ç ÕàÅðÆÁÅ
é¶ Ã ¿ì ¯èé ÕðÇçÁ» Ü¼ÃÅ ÇÃ ¿Ø
ðÅî×ó·ÆÁÅ çÆ ÜÆòéÆ ìÅð¶ ÚÅéäÅ
êÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°é·» é¶ ê¿ÜÅì
ç¶ ÇîÔéåÕô ñ¯Õ» çÆ åÅðÆë ÕÆåÆ Áå¶
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» (ñ¯Õ») é¶ Ôð î°ÃÆìå çÅ

ÃÅÔîäÅ Ô¼Ã Õ¶ ÕÆåÅ ÔË, íÅò¶º ÇÕ À°Ô
Ôó· çÆ ÃÇæåÆ ÇÕÀ° º  éÅ Ô ¯ò ¶Í Ã ÌÆ
ÕàÅðÆÁÅ î °åÅìÕ, ÒÒÔó·» ç ½ðÅé
ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ ìÔ°å îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ
ÇéíÅÂÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ
ÖÅÃÆÁå ÔË ÇÕ À°Ô ÁÏÖ¶ ò¶ñ¶ òÆ Ô½ÃñÅ
éÔÄ ÔÅðç¶¶ÍÓÓ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì Çò¼Ú
×°Á»ãÆ î °ñÕ ò¼ñ ¯ º  éÇôÁ» éÅñ
é½ÜòÅé» éÈ ¿  ÇôÕÅð ìäÅÀ°ä ñÂÆ

ñ×ÅåÅð ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åðÆÕ¶ éô¶ í¶Ü¶
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ êÇÔñ» À°é·» ò¼ñ¯º Ç÷ÁÅçÅ
ò¼â¶ âð¯é í¶Ü¶ Ü»ç¶ Ãé ÇÜé·» éÈ¿ ÃÅâ¶
ÜòÅé ð¯Õ ñËºç¶ ÃéÍ Ô°ä ×°Á»ãÆ î°ñÕ
éòÄ åÕéÆÕ éÅñ âð¯é í¶Ü ÇðÔÅ ÔË
ÇÜé·» éÈ ¿ Õ¶ ºçð ÃðÕÅð Áå¶ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ
ðÔÆ ÔË êð éÇôÁ» ç¶ ÖÅåî¶ ñÂÆ ñ¯Õ»
éÈ¿ ðñ Õ¶ Á¼×¶ ÁÅÀ°äÅ êò¶×ÅÍ

éòÄ Çç¼ñÆ : Ã¿ï°Õå Áðì ÁîÆðÅå ç¶
ÒìðÅÕÅÔ êÌîÅäÈ êÅòð êñ»àÓ Óå¶ ÁËåòÅð
éÈ¿ Ô¯Â¶ âð¯é Ôîñ¶ çÆ íÅðå é¶ Ãõå ôìç»
Çò¼Ú Çé¿çÅ ÕÆåÆ ÔËÍ íÅðåÆ Çòç¶ô î¿åðÅñ¶
é¶ Ã¯îòÅð éÈ¿ ÇÂ¼Õ ÁÇèÕÅðå ÇìÁÅé ÜÅðÆ
ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ØàéÅ éÈ¿ ì¶Ô¼ç õåðéÅÕ
ÕðÅð Çç¼åÅ ÔË Áå¶ ÃÅðÆÁ» Çèð» éÈ¿ Ã¿Üî
òðåä Áå¶ ×¼ñìÅå ðÅÔÄ îÃñ¶ çÅ Ô¼ñ
Õ¼ãä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ
íÅðåÆ Çòç¶ô î¿åðÅñ¶ é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé
Çò¼Ú ÇÕÔÅ, ÒíÅðå, ïÈ.Â¶.ÂÆ. Çò¼Ú ìðÅÕÅÔ
êÌîÅäÈ Õ¶ºçð éÈ¿ ÇéôÅéÅ ìäÅ Õ¶ ÕÆå¶ ×Â¶
Ôîñ¶ å¯º âÈ¿ØÆ ÇÚ¿åÅ Çò¼Ú ÔËÍ ÁÇÜÔÆÁ»
ÕÅðòÅÂÆÁ» ÇìñÕ°ñ òÆ ÃòÆÕÅðï¯× éÔÄ
ÔéÍ ÁÃÄ å°ð¿å ÃÅðÆÁ» Çèð» éÈ¿ Ã¿Üî
òðåä Áå¶ ÁÅêÃÆ ×¼ñìÅå å¶ ÕÈàéÆåÆ
ç¶ ðÅÔ Óå¶ òÅêÃ ÁÅÀ°ä çÆ ê°ð÷¯ð ÁêÆñ

Õðç¶ Ô»ÍÓ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ïÈ.Â¶.ÂÆ. é¶ ê°ôàÆ
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Áñ èÅëðÅ Ö¶åð Çò¼Ú ÃÇæå
êÌîÅäÈ êñ»à ç¶ ìÅÔðÆ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ð¼Ö¶ ÇÂ¼Õ
ÇìÜñÆ Üéð¶àð éÈ¿ âð¯é ðÅÔÄ ÇéôÅéÅ

ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ïÈ.Â¶.ÂÆ. ç¶ Çòç¶ô
î¿åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃ éÈ¿ ÇÂ¼Õ Á¼åòÅçÆ ÔîñÅ
Áå¶ ç¶ô çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÇÃ¼èÆ Ú°ä½åÆ
ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ô»åÆêÈðé À°ç¶ô» ñÂÆ òðå¶
ÜÅä òÅñ¶ êÌîÅäÈ À±ðÜÅ Õ¶ºçð» éÈ¿ ÇéôÅéÅ
ìäÅÀ°äÅ Õ½î»åðÆ ÕÅéÈ¿é, Ã¿ï°Õå ðÅôàð

ç¶ ÚÅðàð Áå¶ îé°¼ÖåÅòÅçÆ Çéïî» çÆ
ôð¶ÁÅî À°ñ¿ØäÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÇÜÔ¶
ÔîÇñÁ» éÅñ ÁÅî éÅ×ÇðÕ» Áå¶
òÅåÅòðä éÈ¿ ìÔ°å ò¼âÅ õåðÅ êËçÅ Ô¯
ÃÕçÅ ÔËÍ ïÈ.Â¶.ÂÆ. é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ
À°Ô ÁÅêäÆ êÌíÈÃ¼åÅ Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÅñ
Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ éÔÄ Õð¶×Å Áå¶ Õ½î»åðÆ
ÕÅéÈ¿é» ç¶ åÇÔå ÇÂÃ Ôîñ¶ çÅ ÜòÅì
ç¶ä ñÂÆ À°Ã Õ¯ñ êÈð¶ ÇÃÁÅÃÆ Áå¶
ÇîñàðÆ ÁÇèÕÅð Ã°ð¼ÇÖÁå ÔéÍ Ç÷Õðï¯×
ÔË ÇÕ Çîâñ ÂÆÃà ÓÚ Ú¼ñ ðÔÆ Ü¿× ç¶
ç½ðÅé B@ ÇìñÆÁé âÅñð çÆ ñÅ×å éÅñ
ç¼ÖäÆ Õ¯ðÆÁÅ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ìä¶ ÇÂÃ
êñ»à éÈ¿ êÇÔñÆ òÅð ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Áðì çÅ ÇÂ¼ÕîÅåð ÚÅ¬
êÌîÅäÈ êñ»à ÔË, ÇÜÃ Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ î×ðº̄
ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ ÇÚ¿åÅ å¶ åäÅÁ çÅ îÅÔ½ñ ÔËÍ

ÒÇìñÕ°ñ ÃòÆÕÅðï¯× éÔÄ..!Ó UAE ç¶ êÌîÅäÈ êÅòð
êñ»à Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ çÆ íÅðå é¶ ÕÆåÆ ÇéÖ¶èÆ
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Ãð îÅðôñ ÕÅéòËºà ÃÕÈñ éËǟòÅñ òËç Çò¼Ú ×åÆÇòèÆ ÇçòÃ À°åôÅÔ éÅñ ÁÅï̄ÇÜå

à»âÅ À°óî°ó, (ðÇò§çð ÇÃ§Ø à»âÅ) :
Ú¶ÁðîËé ÃÌÆ ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø îÅðôñ ÜÆ ç¶
ÇçôÅ-Çéðç¶ô» Áé°ÃÅð Ãð îÅðôñ
ÕÅéòËºà ÃÕÈñ, éËä¯òÅñ òËç Çò¼Ú
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ Çòô¶ô ×åÆÇòèÆ ÇçòÃ
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ççé çÅ î°¼Ö
À°ç¶ô ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Ãðòê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ
éÈ¿ À°åôÅÇÔå ÕðéÅ Áå¶ À°é·» çÆÁ»
ñ°ÕÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» êÌÇåíÅò» éÈ¿ ÇéÖÅðéÅ ÃÆÍ
ÃÕÈñ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÜîÅå» ç¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ò¼â¶ À°åôÅÔ éÅñ íÅ×
ÇñÁÅÍ
ÇÕ¿âð×Åðàé ñÂÆ Çòô¶ô ×åÆÇòèÆÁ»:
ÕñÅÃ éðÃðÆ, Õ¶. ÜÆ.-A, Õ¶. ÜÆ.-B,
êÇÔñÆ, çÈÜÆ Áå¶ åÆÜÆ ÜîÅå ç¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ Ú¿×ÆÁ» ÁÅçå» Áå¶
Ú¿×¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ìäé çÆ êÌ¶ðäÅ ç¶ä
ñÂÆ êÌ¶ðéÅçÅÇÂÕ Çøñî ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ
å¯ º ÇÂñÅòÅ ì¼ÇÚÁ» ç¶ îÅéÇÃÕ,
ðÚéÅåîÕ Áå¶ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ éÈ¿ ÇèÁÅé

Çò¼Ú ð¼ÖÇçÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ð½ÚÕ ×åÆÇòèÆÁ»
òÆ ÕðòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
ò¼Ö-ò¼Ö Õñ¼ì» ðÅÔÄ êÌÇåíÅ çÅ êÌçðôé :
Ú½æÆ å¯ º çÃòÄ ÜîÅå å¼Õ ç¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶ ò¼Ö-ò¼Ö
Õñ¼ì» ÇÜò¶º ðÆÇâ¿× Õñ¼ì, Ãê¯ðàÃ Õñ¼ì,
ÂÆÕ¯ Õñ¼ì, ÔËðÆà¶Ü Õñ¼ì Áå¶ ÔËñæ ÁËºâ
òËñéË¼Ã Õñ¼ì Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ìó¶
Ü¯ô éÅñ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶
ÁÅêäÆÁ» ðÚéÅåîÕ Áå¶ ì½ÇèÕ
ï¯×åÅò» çÅ ôÅéçÅð êÌçðôé ÕðÇçÁ»
ÁÅêäÆ êÌÇåíÅ éÈ¿ ÇéÖÅÇðÁÅÍ
íÅôÅÂÆ Õ½ôñ Çò¼Ú Ã°èÅð ñÂÆ Çòô¶ô ÃËôé:
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ê¿ÜÅìÆ, ÇÔ¿çÆ Áå¶
Á¿×ð¶÷Æ íÅôÅ Çò¼Ú êó·é Áå¶ ÇñÖä
Ã¿ì¿èÆ ÁÅ ðÔÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» éÈ¿ çÈð Õðé
ñÂÆ Çòô¶ô âÅÀ±à ÕñÆÁð ÃËôé òÆ
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃËôé ç½ðÅé
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ íÅôÅÂÆ Õ½ôñ éÈ¿ Ô¯ð
êÌíÅòôÅñÆ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇèÁÅêÕ»

ò¼ñ¯º À°é·» çÆÁ» Çç¼Õå» çÅ Ô¼ñ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ
Çêz¿ÃÆêñ Ãð ç¶ êÌ¶ðäÅçÅÇÂÕ ôìç : ÇÂÃ
î½Õ¶ ÃÕÈñ ç¶ Çêz¿ÃÆêñ Ã. êðÇò¿çð ÇÃ¿Ø
ÜÆ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ îÅåÅ-ÇêåÅ çÅ
ÃÇåÕÅð Õðé, Áé°ôÅÃé Áå¶ ÃîÅÇÜÕ
ÇÃôàÅÚÅð ÁêäÅÀ°ä, êó·ÅÂÆ Çò¼Ú
ÇîÔéå Õðé Áå¶ éÇôÁ» Ãî¶å Ôð
ÇÕÃî çÆÁ» ì°ðÆÁ» ÁÅçå» å¯º çÈð ðÇÔä
ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÔÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅñ Ú¿×¶ Ã¿ÃÕÅð òÆ ÜÆòé
Çò¼Ú ÃëñåÅ ñÂÆ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔéÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ òÅÂÆÃ Çêz¿ÃÆêñ ÃðìÜÆå Õ½ð
Ãî¶å ÁÇèÁÅêÕ îéçÆê ÇÃ¿Ø, Ã°ÖÇñ¿çð
êÅñ ÇÃ¿Ø, ÇÕðéçÆê Õ½ð, çñÜÆå Õ½ð,
ðÅÜçÆê ÃËäÆ, ×°ðêÌÆå Õ½ð, éòéÆå Õ½ð,
Ã¿çÆê Õ½ð, ÇÂ¿çðòÆð Õ½ð, ÇÃîðêÌÆå,
êðîçÆê Õ½ð, ììÆåÅ, éÆñîÅ ç¶òÆ,
ÁòåÅð Õ½ð, îéêÌÆå Õ½ð, ÇÃîðé ÃËäÆ,
ÇôòÅéÆ Áå¶ ÃîÈÔ ÃàÅë îËºìð ÔÅ÷ð ÃéÍ

ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ å¶ Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø Óå¶
çðÜ Õ¶Ã ð¼ç Õðé çÆ î¿× ÕÆåÆ

ÁÕÅñÆ çñ ÒòÅÇðÃ ê¿ÜÅì ç¶Ó ò¼ñº̄ ð¯Ã îÅðÚ

ñ°ÇèÁÅäÅ : ÁÕÅñÆ çñ ÒòÅÇðÃ ê¿ÜÅì
ç¶Ó ò¼ñ¯º Ã¿Ãç îËºìð Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø Óå¶
çðÜ Õ¶Ã» éÈ¿ ð¼ç ÕðòÅÀ°ä Áå¶ Ã÷Åò»
êÈðÆÁ» Õð Ú°¼Õ¶ ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» éÈ¿ ÇðÔÅÁ
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ð¯Ã îÅðÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ñÅâ ¯òÅñ à ½ñ êñÅ÷Å å ¯ º  Çê ¿â
ã¯ñäòÅñ å¼Õ ÕÆå¶ ×Â¶ ð¯Ã îÅðÚ çÆ
ðòÅé×Æ î½Õ¶ Á³ÇîzåêÅñ ÇÃ¿Ø ç¶ ÇêåÅ
åðÃ¶î ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ ÔÅ÷ð Ô¯Â¶Í À°é·»
Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð
ÃðÕÅð Áå¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ
ÁÅòÅ÷ çìÅÀ°ä ñÂÆ ØàÆÁÅ Ô¼æÕ¿â¶
òðå ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åÇÔå Á³ÇîzåêÅñ
ÇõñÅø ÞÈá¶ êðÚ¶ çðÜ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶
Ôé Áå¶ À°Ã ç¶ ÁÕÃ éÈ¿ õðÅì Õðé
ñÂÆ ÞÈáÅ Áå¶ ×°îðÅÔÕ°¿é êÌÚÅð ÕÆåÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ åðÃ¶î ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ìçñÅõ¯ðÆ
çÆ éÆåÆ åÇÔå Á³ÇîzåêÅñ éÈ¿ ê¿ÜÅì
å¯º Ô÷Åð» îÆñ çÈð ÇâìðÈ×ó· Ü¶ñ· Çò¼Ú
ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ñ¯Õ» éÈ¿ ÁêÆñ
ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÁÕÅñÆ çñ ÒòÅÇðÃ
ê¿ÜÅì ç¶Ó éÈ¿ î÷ìÈå Õðé å» Ü¯ ê¿ÜÅì

éÈ ¿ î°ó Ö°ôÔÅñ Áå¶ ÇòÕÇÃå ÃÈìÅ
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È êðîÜÆå ÇÃ¿Ø
Ü½Ôñ, ÜÃÕðé ÇÃ¿Ø ÕÅÔéÇÃ¿ØòÅñÅ,
ÇêzæÆêÅñ ÇÃ¿Ø ìàÅñÅ, ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø
ÚÆîÅ, ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø Õ¯ÔñÆ Áå¶ ÔéÆ
ÇÃ¿×ñÅ é¶ òÆ Ã¿ì¯èé ÕÆåÅÍ Ô¯ðé» å¯º
ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁËâò¯Õ¶à ÇÂ¿çðÜÆå
ÇÃ¿Ø, ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø Çêz¿Ã, Ü¼×Å ÇÃ¿Ø
ñ°ÇèÁÅäÅ, ðÅÜÆò Õ°îÅð ñòñÆ å¶
îñÕÆå ÇÃ¿Ø ì¼ñ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÃÌÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×Ì¿æÆ, êÅáÆ, êÌÚÅðÕ ÇÃ¿Ø» Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã¿ÃæÅò» çÆ Ô¯ÂÆ Çòô¶ô ÇÂÕ¼åðåÅ
 Üæ¶çÅð Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø ×ó×¼Ü Ãî¶å ÕÂÆ À°¼ØÆÁ» ÔÃåÆÁ» é¶ òÆ ÕÆåÆ ôîÈñÆÁå

ÃÌÆ Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì : ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º
êÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÒÜÅ×å Ü¯å ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ
ÃÅÇÔì ÃÇåÕÅð (Ã¯è) ÁËÕà, B@BFÓ
Çò ¼Ú ¯ º  ÇÃ ¼Ö íÅòéÅò» Áé°ÃÅð
ÇÂåðÅ÷ï¯× î¼ç» éÈ¿ ÔàÅÀ°ä ñÂÆ Á¼Ü
åõå ÃÌÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×Ì¿æÆ,
êÅáÆ, êÌÚÅðÕ ÇÃ¿Ø» Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã¿ÃæÅò»
çÆ Çòô¶ô ÇÂÕ¼åðåÅ çôî¶ô çÆòÅé
ÔÅñ, ÃÌÆ Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ò¼Ö-ò¼Ö ê¿æÕ ôõÃÆÁå» Áå¶
èÅðÇîÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» ç¶ é°îÅÇÂ¿ç¶ ò¼âÆ
Ç×äåÆ Çò¼Ú êÔ°¿Ú¶Í
ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú Üæ¶çÅð Õ°ñçÆê
ÇÃ¿Ø ×ó×¼Ü, åõå ÃÌÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì
ç¶ Üæ¶çÅð ìÅìÅ à¶Õ ÇÃ¿Ø, åõå ÃÌÆ
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ ÔËâ ×Ì¿æÆ Ç×ÁÅéÆ

Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø, Ç×ÁÅéÆ ìñÜÆå ÇÃ¿Ø,
Ç×ÁÅéÆ ×°ðî °Ö ÇÃ ¿Ø, ÔÆðÅ ÇÃ ¿Ø
×ÅìóÆÁÅ, ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ îËºìð,
ôÌ ¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶
ê ÌèÅé ÔðÇÜ¿çð ÇÃ ¿Ø èÅîÆ, ìÅìÅ
ÃåéÅî ÇÃ¿Ø ÕÅð Ã¶òÅ ÇÕñÅ Áé¿ç×ó·
ÃÅÇÔì, ìÅìÅ ÜðéËñ ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ Õðî
ÇÃ¿Ø Ãî¶å ÕÂÆ ×Ì ¿æÆ ÇÃ¿Ø ÃíÅò»,
ÕÆðåé Üæ¶ì¿çÆÁ» Áå¶ Ã¿×å» ÔÅ÷ð
ðÔÆÁ»Í
Üæ¶çÅð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ç°éÆÁÅ
çÆ ÇÂÕ¼ñÆ ÁÇÜÔÆ Õ½î ÔË ÇÜÃéÈ¿ ×°ðÈ
ÃÅÇÔì é¶ ÁÅê ôìç ×°ð È  ç ¶  ñó
ñÅÇÂÁÅÍ TÁÅåîÅ ×°ðÈ ×Ì¿æ Çò¼Ú å¶
ÃðÆð ×°ðÈ ê¿æ Çò¼ÚUç¶ ÇÃè»å éÈ¿ Õ¯ÂÆ
òÆ ÃðÕÅð ò¼Ö éÔÄ Õð ÃÕçÆÍ ×°ðÈ

×Ì¿æ ÃÅÇÔì å¯º ê¿æ éÈ¿ Áå¶ ê¿æ å¯º ×°ðÈ
×Ì¿æ ÃÅÇÔì éÈ¿ Áñ¼× éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ
ÃÕçÅÍ
À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ B@@H
ç¶ ÃÇåÕÅð ÁËÕà Çò¼Ú B@BF ç½ðÅé
ÕÆåÆÁ» Ã¯è» ç½ðÅé éÅ å» ÁÕÅñ åõå
ÃÅÇÔì éÅñ ÃñÅÔ ÕÆåÆ, éÅ ÔÆ
ÁËÃ.ÜÆ.êÆ.ÃÆ. éÅñ Õ¯ÂÆ ÇòÚÅð-
òà»çðÅ ÕÆåÅÍ õÅÃ ÕðÕ¶
TÕÃà¯âÆÁéU òÅñÆÁ» î ¼ç» ðÅÔÄ
ÃðÕÅð é¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶
ÁÇèÕÅð Ö¶åð Çò¼Ú çõñ Çç¼åÅ ÔË,
ÜçÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ÃðÈê çÅ ÃÇåÕÅð,
Ã¿íÅñ Áå¶ îÇðÁÅçÅ Ãì¿èÆ øËÃñ¶ ÇÃðø
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÁèÆé ÔéÍ
À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ç°éÆÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ ÕÅéÈ¿é

ÇÕÃ¶ èðî À°¼å¶ îéîð÷Æ éÅñ ÕÅéÈ¿é
æ¯êä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÄ Çç¿çÅÍ Üç¯º
õÅñÃÅ ê¿æ çÆ ÃñÅÔ éÔÄ ñÂÆ ×ÂÆ,
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Áå¶ ÁËÃ.ÜÆ.êÆ.ÃÆ.
éÈ¿ ìÅÂÆêÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, å» ÁÇÜÔÅ
ÕÅéÈ ¿é ÇÃ¼Ö Õ½î éÈ ¿ êÌòÅé éÔÄ Ô¯
ÃÕçÅÍ Üæ¶çÅð» é¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÔòÅñÅ
Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ AIEH Çò¼Ú îÅÃàð
åÅðÅ ÇÃ¿Ø Áå¶ ê¿âå ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ
ç ¶ Ãî ¶ º  òÆ Üç¯ º  ô Ì ¯îäÆ Õî¶àÆ ç ¶
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú çõñ çÆ Õ¯Çôô Ô¯ÂÆ ÃÆ
å» ê¿æ é¶ À°ÃéÈ¿ ÃòÆÕÅð éÔÄ ÕÆåÅ
Áå¶ ÁÅõðÕÅð Õ¶ºçð ÃðÕÅð éÈ¿ Çê¼Û¶
ÔàäÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ À°Ã ÃîÞ½å¶ Áé°ÃÅð
ÇÃ¼Ö» çÆ îð÷Æ Áå¶ ç¯ ÇåÔÅÂÆ ìÔ°îå
å¯º Çìé» Õ¯ÂÆ ÕÅéÈ¿é éÔÄ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ

ÃÕçÅÍ
À°Ôé» Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ
ì¶ÁçìÆ Õðé òÅÇñÁ» éÈ¿ Ãõå Ã÷Å
ç¶ä òÅñÆÁ» î¼ç» éÅñ ê¿æ ÃÇÔîå ÔË,
êð ÇÜÔóÆÁ» Ô¯ð î¼ç» ÁÕÅñ åõå
ÃÅÇÔì ç¶ ÁÇèÕÅð» Çò¼Ú çõñ Çç¿çÆÁ»
Ôé, À°Ôé» éÈ ¿ ÃòÆÕÅð éÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ Üæ¶çÅð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð
éÈ¿ AE Ççé çÅ Ãî» Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
Ü¶Õð ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂåðÅ÷ï¯× î¼ç»
ÔàÅÂÆÁ» éÅ ×ÂÆÁ» å» Á×ñÅ
êÌ¯×ðÅî ê¿æ çÆ ÃñÅÔ éÅñ åËÁ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ À°Ôé» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñ
åõå ÃÅÇÔì ç¶ éÅñ ê¿æ êÈðÆ åð·» ÖóÅ
ÔË Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ éÅçðôÅÔÆ øðîÅé éÈ¿
è¼Õ¶ éÅñ ñÅ×È éÔÄ Ô¯ä Çç¼åÅÍ

ïÈ.Õ¶. ÓÚ å°ôÅð ìä¶ Ãí å¯º Û¯àÆ À°îð ç¶ íÅðåÆ îÈñ ç¶ î¶Áð
ñ¿âé : íÅðåÆ îÈñ ç¶ ñ¶ìð êÅðàÆ ç¶ Õ½ºÃñð
å°ôÅð Õ°îÅð é¶ ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÕ¿×âî ç¶
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Ãí å¯º Ø¼à À°îð ç¶ íÅðåÆ îÈñ
ç¶ î¶Áð ìä Õ¶ ÇÂÕ éò» ÇðÕÅðâ ÕÅÇÂî
ÕÆåÅ ÔËÍ îÇÔ÷ BC ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ, À°é·»
éÈ¿ Ôðàë¯ðâôÅÇÂð (ñ¿âé ç¶ ÇìñÕ°ñ À°¼åð
ÇòÚ) ç¶ ÇÂÕ ÕÃì¶, ÁËñÃàzÆ Áå¶ ì¯ðÔËîò°¼â
çÅ éò» î¶Áð Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ
Çéï°ÕåÆ çÆ ê°ôàÆ ì¯ðÔËîò°¼â ç¶ ë¶Áðò¶Á

ÔÅñ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ÃÅñÅéÅ Òî¶Áð î¶ÇÕ¿× ÃîÅð¯ÔÓ
ç½ðÅé ÕÆåÆ ×ÂÆÍ å°ôÅð Õ°îÅð é¶ ÇÕ¿×÷
ÕÅñÜ ñ¿âé å¯º ðÅÜéÆåÆ ôÅÃåð çÆ êó·ÅÂÆ
ÕÆåÆ ÔËÍ À°Ô ïÈ.Õ¶. ç¶ ÇâêÅðàîËºà ëÅð òðÕ
ÁËºâ êËéôé÷ ÇòÚ êÅÇñÃÆ ÁËâòÅÂÆ÷ð òÜ¯º
òÆ Õ¿î Õð Ú°¼Õ¶ ÔéÍ À°Ô B@ ÃÅñ çÆ À°îð
ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð Õ½ºÃñð Ú°ä¶ ×Â¶ Ãé, Ü¯ ÇÕ
À°Ã Ãî¶º òÆ ÇÂÕ ÇðÕÅðâ ÃÆÍ î¶Áð ìäé å¯º
êÇÔñ» À°Ô ÇâêàÆ î¶Áð òÜ¯º Ã¶òÅò» ÇéíÅ ðÔ¶

ÃéÍ å°ôÅð çÆ îÅåÅ, Õ½ºÃñð êðòÆé ðÅäÆ (Ü¯
Ö°ç ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ î¶Áð ðÇÔ Ú°¼Õ¶ Ôé), À°é·»
çÆ ÇÃÁÅÃÆ êÌ¶ðéÅ Ãð¯å ðÔ¶ ÔéÍ å°ôÅð é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÕ¿×÷ ÕÅñÜ ñ¿âé Çò¼Ú ðÅÜéÆåÕ ôÅÃåð
çÆ êó·ÅÂÆ Õðé å¯º ñË Õ¶ î¶Áð ç¶ ÁÔ°ç¶ å¼Õ
çÅ Ãøð ìÔ°å ÔÆ ôÅéçÅð ÇðÔÅ ÔËÍ î¶Áð òÜ¯º
î¶ðÅ î°¼Ö îÕÃç ÃæÅéÕ ñ¯Õ» Áå¶ Ã¿ÃæÅò» çÆ
îçç ÕðéÅ Áå¶ é½ÜòÅé» éÈ¿ ÜéåÕ Ã¶òÅò»
ÇòÚ Á¼×¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕðéÅ ÔËÍ
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ÕÆ Á¿é·¶ î°éÅø¶ çÆ ÁîðÆÕÆ ç½ó Çò¼Ú òêÅðÕ ÃøñåÅ Áå¶ À°¼Ú éËÇåÕåÅ ÇÂ¼Õ ÃÅæ Ú¼ñ ÃÕç¶ Ôé?
Á¼Ü ÇÜ¼æ¶ ×ñ¯ìñ ÕÅðê¯ð¶à Ü×å ÇÃðø Çé¼ÜÆ ñÅñÚ, Ô¿ÕÅð Áå¶ ì¶ðÇÔî î°ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ ç¶ Ôé¶ð¶ Çò¼Ú ×°ÁÅÚ Õ¶ îé°¼ÖÆ Õçð»-ÕÆîå» éÈ¿ ÇòÃÅð ÇðÔÅ ÔË, À°¼æ¶ ÃçÆÁ» ê°ðÅäÅ ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ Çòôò éÈ¿ ÇÂ¼Õ
éò», ð¯ôé Áå¶ êÇò¼åð îÅð× ÇçÖÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ôøå¶, îËéÈ¿ ìå½ð Ã¿êÅçÕ ÒÃÅâ¶ ñ¯ÕÓ ç¶ ÃÈÞòÅé êÅáÕ» ç¶ ðÈìðÈ ÕðÇçÁ» ì¶Ô¼ç îÅä îÇÔÃÈÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË - âÅ. ×°Çð¿çð ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ (MD) çÅ ÇÂÔ
Çòô¶ô, ôÕåÆôÅñÆ Áå¶ ÇòÚÅðôÆñ ñ¶ÖÍ âÅ. ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêäÆ âÈ¿ØÆ ì½ÇèÕ ÃÈÞ ðÅÔÄ ÇÂÔ ìÅõÈìÆ ÇÃ¼è ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÕò¶º ÒÇÕðå ÕðéÆÓ, Òò¿â ÛÕäÅÓ Áå¶ ÒÇéôÕÅî Ã¶òÅÓ òð×¶ Áà¼ñ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å
ÁÅè°ÇéÕ ÁîðÆÕÆ òêÅð Áå¶ êÌôÅÃÇéÕ ñÆâðÇôê éÈ¿ òè¶ð¶ ÇéÁ»êÈðé, ÇàÕÅÀ± Áå¶ îé°¼ÖåÅòÅçÆ ìäÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ñ¶Ö éÔÄ, ìñÇÕ î°éÅø¶ å¯º êÇÔñ» îé°¼ÖåÅ éÈ¿ î°¼Ö ð¼Öä òÅñÆ ÇÂ¼Õ
ÕÌ»åÆÕÅðÆ ñÆâðÇôê çÅ ÖðóÅ ÔËÍ ÁÅú, ÇÂÃ ò¼âî°¼ñ¶ ÇòÚÅð-êÌòÅÔ éÅñ Ü°óÆÂ¶ Áå¶ ÁÅêä¶ Ã¿×áéÅåîÕ å¶ Çé¼ÜÆ ÜÆòé éÈ¿ ÇÂ¼Õ À°¼Ú¶ éËÇåÕ ÇîÁÅð ò¼ñ ñË Õ¶ Ú¼ñÆÂ¶Í - ÃåéÅî ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ

âÅ. ×°Çð³çð ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ
B@I-CBA-CGGA

ÁîðÆÕÆ òêÅð Áå¶ ÃîÅÜ ÓÚ òêÅðÕ ÃøñåÅ Áå¶ éËÇåÕåÅ çÅ Ã°î¶ñ
î°éÅø¶ åº̄ êÇÔñ» îé°¼ÖåÅ: ÁÅè°ÇéÕ ñÆâðÇôê ñÂÆ ×°ðîÇå çÅ Ã°é¶ÔÅ

ÁÅè°ÇéÕ ÁîðÆÕÆ òêÅðÕ îÅÔ½ñ ÁÕÃð ì¶ðÇÔî
î°ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ, îÅðÕÆà ç¶ çìçì¶ Áå¶ Ãí åº̄ À°¼êð
ô¶ÁðèÅðÕ» (shareholders) ç¶ î°éÅë¶ éÈ¿ êÇÔñ Çç¿çÅ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ ÕÅðÕ ǣó·¶ Ãî¶º ñÂÆ ÇòÕÅÃ éÈ¿ òèÅ ÃÕç¶
Ôé, êð î°éÅë¶ Óå¶ Çòô¶ô ÇèÁÅé ç¶ä ÕÅðé ò¼â¶ ê¼èð
Óå¶ éËÇåÕ Ç×ðÅòà, ÕÅðê̄ð¶à Ø°àÅñ¶ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ é°ÕÃÅé
Ô̄ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å, Ǖ ÇÕ éËÇåÕ çñ¶ðÆ Áå¶ ÇéÁ»
çÆ ÃçÆÁ» ê°ðÅäÆ êð¿êðÅ Çò¼Ú Üó·¶ Ô̄Â¶ Ôé, ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ
êÇðòðåéôÆñ éËÇåÕ ã»ÚÅ êÌçÅé Õðç¶ Ôé Ǖ Ã¿ÃæÅò»
åº̄ ÇÂÔ î¿× ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅðÇæÕ ÃëñåÅ éÈ¿
îé°¼ÖåÅòÅçÆ, ÇàÕÅÀ± Áå¶ íð¯Ã¶î¿ç ÁÇíÁÅÃ» éÅñ
ÇÂÕÃÅð ÕðéÍ Ã¿×áéÅåîÕ ñÆâðÇôê Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Õçð»-
ÕÆîå» éÈ¿ ǕóéÅ ÕÅð̄ìÅð» éÈ¿ Ã¿Õ°ÇÚå ÃòÅðæ» å̄º À°¼êð
À°¼áä Áå¶ ÇÂ¼Õ À°¼Ú ÃîÅÇÜÕ Áå¶ éËÇåÕ À°ç¶ô éÈ¿ êÈðÅ
Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕðçÅ ÔËÍ
ÇÃ¼ÖÆ ÇÃðø ðÃîÆ êÈÜÅ å¼Õ ÃÆîå ȬÂÆ ÁÇèÁÅåÇîÕ
îÅð× éÔÄ ÔËÍ ÇÂÔ Ã¼Ú, ìðÅìðÆ, Ã¶òÅ, ÇÕðå, çÇÂÁÅ
Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÜÆòé çÅ ÇÂ¼Õ
ÇòÔÅðÕ ëñÃëÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÂÃ
×¼ñ Óå¶ ÷̄ð Çç¼åÅ ÇÕ ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ Áå¶ Ã¿ÃÅÇðÕ
ÜÆòé ò¼Öð¶ éÔÄ ÔéÍ ȬÂÆ òÆ ÇòÁÕåÆ òêÅð, êÌôÅÃé,
ðÅÜéÆåÆ, âÅÕàðÆ, Ö¶åÆìÅóÆ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ À°çï̄× Çò¼Ú
êÈðÆ åð·» ÇÔ¼ÃÅ ñËºç¶ Ô̄Â¶ òÆ ÁÇèÁÅåÇîÕ ÜÆòé ÜÆ
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ ÇÃ¼Ö ëñÃë¶ éÈ¿ ÁÅè°ÇéÕ Ã¿×áéÅåîÕ
ñÆâðÇôê Áå¶ òêÅðÕ éËÇåÕåÅ ñÂÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶
ã°ÕòÄ ìäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ
A. òêÅð çÅ À°ç¶ô: î°éÅë¶ å̄º êÇÔñ» Ã¶òÅ
ÇÃ¼Ö èðî çÅ ÇÂ¼Õ î°¼Ö ÇÃè»å ÇÂÔ ÔË ÇÕ îé°¼ÖÆ ÜÆòé
ÇÂ¼Õ À°¼Ú éËÇåÕ À°ç¶ô çÆ Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ ÔË Ǖ ÃòÅðæ
Áå¶ êçÅðæÕ ñÅí å̄º À°¼êð ÔËÍ ÕÅð̄ìÅð ç¶ ìÚÅÁ Áå¶
ÇòÕÅÃ ñÂÆ î°éÅëÅ ÷ðÈðÆ Ô̄ ÃÕçÅ ÔË, êð ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ
Ãê¼ôà å½ð Óå¶ ÇÂÃ ÇòÚÅð éÈ¿ ð¼ç ÕðçÅ ÔË ÇÕ î°éÅëÅ ÔÆ
îé°¼ÖÆ ȬÇôô» çÅ ÇÂ¼ÕîÅåð Ü» î°¼Ö À°ç¶ô Ô̄äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
Á¼Ü ç¶ ÕÅðê̄ð¶à Ã¼ÇíÁÅÚÅð Çò¼Ú, ÕÅð̄ìÅð ÕÂÆ òÅð
×ÅÔÕ» éÈ¿ ÇÃðø ÒÀ°êí̄×åÅÓ Ü» ÒàÅð×¶àÓ òǕº ç¶Öç¶
ÔéÍ ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ ÇÂÃ îÅéÇÃÕåÅ éÈ¿ Ú°ä½åÆ Çç¿çÅ ÔËÍ
Ôð ×ÅÔÕ ÇÂ¼Õ îé°¼Ö ÔË Ǖ ÃéîÅé, Çéðê¼ÖåÅ, ÇÂîÅéçÅðÆ
Áå¶ çÇÂÁÅ çÅ Ô¼ÕçÅð ÔËÍ Ã¿ÃæÅò» éÈ¿ éÅ ÇÃðø ÇÂÔ
ê°¼ÛäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË:
ÒÁÃÄ ÇÕ¿éÅ êËÃÅ ÕîÅ ÃÕç¶ Ô»?Ó
ìñÇÕ ÇÂÔ òÆ ê°¼ÛäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË:
ÒÁÃÄ îé°¼ÖåÅ ñÂÆ ÇÕ¿éÅ î°¼ñ (value) êËçÅ Õð ÃÕç¶ Ô»?Ó
ÇÂÔ ÇÃè»å ÇÃ¼Ö» ç¶ Ã¶òÅ (ÇéôÕÅî Ã¶òÅ) ç¶ Ã¿Õñê éÅñ
âÈ¿ØÅ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ã¶òÅ çÅ îåñì ÁÅðÇæÕ
×åÆÇòèÆÁ» éÈ¿ Û¼âäÅ éÔÄ ÔËÍ ìñÇÕ, ÇÂÃçÅ îåñì
ÁÅðÇæÕ ×åÆÇòèÆÁ» éÈ¿ éËÇåÕ Áå¶ Ç÷¿î¶òÅð åðÆÕ¶ éÅñ
ÚñÅÀ°äÅ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» ç°ÁÅðÅ Çéðç¶Çôå ÇÂ¼Õ ÕÅð̄ìÅð:
J ÃÔÆ Áå¶ ×°äò¼åÅ íðêÈð À°åêÅç Áå¶ Ã¶òÅò» êÌçÅé
Õð¶×ÅÍ
J Õî÷̄ð Ü» ñ̄óò¿ç ÁÅìÅçÆ çÅ ô̄ôä Õðé å̄º ìÚ¶×ÅÍ
J è̄ÖÅèóÆ òÅñ¶ ÇÂôÇåÔÅð» éÈ¿ ð¼ç Õð¶×ÅÍ
J ÕÆîå» Çò¼Ú ÇÂîÅéçÅðÆ ìäÅÂÆ ð¼Ö¶×ÅÍ
•J ÕðîÚÅðÆÁ» éÈ¿ òðå Õ¶ Ã°¼àä òÅñ¶ ÃÅèé» çÆ ìÜÅÂ¶
îé°¼Ö òǕº ÃÇåÕÅð ç¶ò¶×ÅÍ
J ëËÃÇñÁ» ç¶ ÃîÅÇÜÕ êÌíÅò» Óå¶ ÇòÚÅð Õð¶×ÅÍ
òÅÜì î°éÅëÅ ÕîÅÀ°äÅ ÃòÆÕÅðï̄× Áå¶ ÷ðÈðÆ ÔË, êð
ÇÃ¼Ö èðî ô̄ôä, Ô¶ðÅë¶ðÆ Ü» ñÅñÚ ç°ÁÅðÅ ç½ñå ÇÂÕ¼áÆ
Õðé çÆ Ãõå Çé¿çÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇòÚÅðèÅðÅ Çò¼Ú,
ç½ñå Ã¶òÅ Áå¶ ñ̄Õ» ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÃÅèé ÔË—éËÇåÕåÅ
éÅñ ÃîÞ½åÅ Õðé çÅ ñÅÇÂÃ¿Ã éÔÄÍ
ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ
ÕîÅÂÆ ×ÂÆ Áå¶ Ç÷¿î¶òÅðÆ éÅñ òðåÆ ×ÂÆ ç½ñå ÇÂ¼Õ
ÁÇÜÔ¶ Ã¿å°Çñå ÜÆòé çÅ Ãîðæé ÕðçÆ ÔË Ǖ Çé¼ÜÆ
ñ̄ó» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ íñÅÂÆ ç̄ò» çÆ Ã¶òÅ ÕðçÅ ÔËÍ
B. ÇÂîÅéçÅðÆ çÆ ñ¶ìð: ÇÕðå ÕðéÆ çÅ ÇÃè»å
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÕðå ÕðéÆ—íÅò ÇÂîÅéçÅðÆ çÆ
ÕîÅÂÆ éÅñ ÁÅêäÆ ÁÅÜÆÇòÕÅ ÕîÅÀ°ä çÅ ÇÃè»å
ÇÃÖÅÇÂÁÅÍ ÁÅè°ÇéÕ Ã¿ÃæÅò» ñÂÆ ÇÂÃ Ã¿Õñê ç¶ ìÔ°å
ò¼â¶ Áðæ ÔéÍ
ÇòÔÅðÕ òêÅðÕ Ã¿çðí Çò¼Ú, ÇÂîÅéçÅð ÇÕðå çÅ
îåñì ÔË:
J ÖÅå¶-ÇÕåÅì» (accounting) Çò¼Ú êÅðçðôåÅ
J Õ¿àðËÕàÃ (ÃîÞ½ÇåÁ») Çò¼Ú ÇÂîÅéçÅðÆ
J ÕðîÚÅðÆÁ» éÅñ éËÇåÕ ÇòòÔÅð
J ×¼ñìÅå Çò¼Ú Ã¼ÚÅÂÆ
J ÕÅéÈ¿é ç¶ Çéïî» Áå¶ íÅòéÅò» ç̄ò» çÆ êÅñäÅ ÕðéÅ

J ÇízôàÅÚÅð Áå¶ è̄ÖÅèóÆ å̄º ìÚäÅ
ÇÂîÅéçÅðÆ Óå¶ ìäÆ Ã¿ÃæÅ ñ¿ì¶ Ãî¶º çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ
ÇòÕÇÃå ÕðçÆ ÔËÍ
î°¼Ö é°ÕåÅ: íð̄ÃÅ (Trust) ÇÂ¼Õ îÔ¼åòêÈðé Ã¿×áéÅåîÕ
Ã¿êåÆ ÔËÍ
Çò¼åÆ è̄ÖÅèóÆ å̄º ñË Õ¶ òÅåÅòðä Ã¿ì¿èÆ è̄Ö¶ìÅ÷Æ å¼Õ,
ìÔ°å ÃÅð¶ ÁÅè°ÇéÕ ÕÅðê̄ð¶à Ø°àÅñ¶ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°¿ç¶ Ôé
ÇÕÀ°ºÇÕ Ã¿ÃæÅò» éËÇåÕ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ̄º ǣó·¶ Ãî¶º ç¶ ñÅí
éÈ¿ êÇÔñ Çç¿çÆÁ» ÔéÍ ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ ÇÃÖÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ

ì¶ÂÆîÅéÆ éÅñ ÇîñÆ ÃëñåÅ Á¿å Çò¼Ú ÃîÅÜ Áå¶ Ã¿ÃæÅ
ç̄ò» éÈ¿ Õî÷̄ð ÕðçÆ ÔËÍ
ÁîðÆÕÆ ÕÅð̄ìÅð éËÇåÕ íð̄Ã¶ éÈ¿ ÇÂ¼Õ î°¼Ö Ã¿×áéÅåîÕ î°¼ñ
òǕº ìÔÅñ ÕðÕ¶ ìÔ°å ñÅí À°áÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ñ¿ì¶ Ãî¶º Çò¼Ú:
J íð̄ÃÅ àÕðÅÁ éÈ¿ ØàÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
J éËÇåÕ ÁÅÚðä ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶ îé̄ìñ éÈ¿ Ã°èÅðçÅ ÔËÍ
J êÅðçðôåÅ ×ÅÔÕ» çÆ òøÅçÅðÆ êËçÅ ÕðçÆ ÔËÍ
J ÇÂîÅéçÅðÆ ìÌ»â çÆ ÃÅÖ éÈ¿ î÷ìÈå ÕðçÆ ÔËÍ
Ô¶ðÅë¶ðÆ ðÅÔÄ ÁÃæÅÂÆ ÃëñåÅ Çîñ ÃÕçÆ ÔË, êð ÃçÆòÆ
Ã¿ÃæÅò» ñÂÆ íð̄Ã¶ï̄×åÅ çÆ ñ̄ó Ô°¿çÆ ÔËÍ
C. îé°¼ÖåÅ çÆ ìðÅìðÆ
ÇÃ¼Ö èðî çÆÁ» Ãí å̄º ÕÌ»åÆÕÅðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅò» Çò¼Ú̄º ÇÂ¼Õ
ÔË ÃÅð¶ îé°¼Ö» çÆ êÈðé ìðÅìðÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶
Ø̄ôäÅ ÕÆåÆ ÇÕ ÃÅð¶ ñ̄Õ ÇÂ¼Ȭ ÔÆ ð¼ìÆ Ǖå çÅ ðÈê Ôé,
ÚÅÔ¶ À°é·» çÆ:
J éÃñ (race)
J èðî
•J Çñ¿× (gender)
J ðÅôàðÆÁåÅ
•J ÃîÅÇÜÕ ôÌ¶äÆ (social class)
J ÜÅåÆ (ethnicity) ȬÂÆ òÆ Ô̄ò¶Í
ÇÂÃ ÇÃè»å ç¶ ÁîðÆÕÆ Ã¿ÃæÅò» Áå¶ éÅ×ÇðÕ Ã¿ÃæÅò»
ñÂÆ âÈ¿Ø¶ Áðæ ÔéÍ ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ Ãî°¼ÚÆ îé°¼ÖåÅ çÆ
ìðÅìð ×½ðòåÅ éÈ¿ ÇÃðø ìðçÅôå (tolerate) Õðé çÆ
ìÜÅÂ¶, À°Ã éÈ¿ Ççñ̄º ÃòÆÕÅð ÕðçÅ ÔË; ÇÂÔ ÇòÇí¿éåÅ
(diversity) Áå¶ ÃîÅò¶ô (inclusion) çÆÁ» ÁÅî èÅðéÅò»
éÅñ̄º ÇÕå¶ ò¼è âÈ¿ØÅ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö» çÆ ñ¿×ð (Ã»ÞÆ ðÃ̄ÂÆ) çÆ Ã¿ÃæÅ ÇÂÃ ìðÅìðÆ çÅ
êÌåÆÕ ÔËÍ Ôð ȬÂÆ ÁÅêä¶ ð°åì¶ çÆ êðòÅÔ ÕÆå¶ Çìé» ÇÂ¼Ȭ
ê¿×å Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ ìËáçÅ ÔË Áå¶ ÇÂ¼Ȭ ÇÜÔÅ í̄Üé ÛÕçÅ
ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃÕ å½ð Óå¶ ÇÂÃé¶ ÜÅåÆ êÌæÅ, ÃîÅÇÜÕ ÇòåÕð¶
Áå¶ Õ°ñÆé òð× (elitism) ç¶ Ô¿ÕÅð éÈ¿ Ú°ä½åÆ Çç¼åÆÍ
òêÅð Áå¶ Ã¿×áéÅåîÕ ñÆâðÇôê Óå¶ ñÅ×È Ô̄ä çÅ
îåñì ÔË:
J Ôð ê¼èð Óå¶ ÕðîÚÅðÆÁ» éÅñ ÃéîÅéêÈðòÕ ÇòòÔÅð
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
J ñÆâðÇôê éÈ¿ Ô¿ÕÅð Áå¶ Õ°ñÆé îÅéÇÃÕåÅ å̄º ìÚäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
•J Ã¿ÃæÅò» éÈ¿ Çéðê¼ÖåÅ Áå¶ ï̄×åÅ (merit) éÈ¿ À°åôÅÇÔå
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
J Õî÷̄ð òð×» çÅ ô̄ôä éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅÍ
J ÇòåÕðÅ Ã¿ÃæÅ çÆ éËÇåÕ ÜÅÇÂ÷åÅ éÈ¿ Õî÷̄ð ÕðçÅ ÔËÍ
ìðÅìðÆ Óå¶ ÁÅèÅÇðå Õ¿î òÅñÆ æ» îÅéÇÃÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ
å½ð Óå¶ ÇÃÔåî¿ç ìäçÆ ÔËÍ
î°¼Ö é°ÕåÅ: ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ ÃÇåÕÅð òøÅçÅðÆ Áå¶

ðÚéÅåîÕåÅ éÈ¿ òèÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
éÃñ, ðÅÜéÆåÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ êÛÅä ç¶ éÅî Óå¶ ò¿â¶
Ô̄Â¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú, ÇÃ¼Ö ÇÃè»å ÇÂ¼Õ êðÇÖÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ Áå¶
î÷ìÈå éËÇåÕ ã»ÚÅ ê¶ô Õðç¶ Ôé Ǖ ÁîðÆÕÆ Ã¿ÃæÅò»
éÈ¿ ÁÃñ ìðÅìðÆ Áå¶ Ã»ÞÆ îé°¼ÖåÅ ç¶ ç°ÁÅñ¶ ÇÂ¼ÕÜ°¼à
Õð ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÕñêéÅ éÔÄ ÔË,
ìñÇÕ ÇÂÔ ÁÇÜÔ¶ ÇòÔÅðÕ ÃÅèé Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ
À°çÅÔðä» êÌçÅé ÕðçÅ ÔË Ǖ òêÅðÕ Áå¶ éÅ×ÇðÕ
ñÆâðÇôê éÈ¿ ÇéÁ», çÇÂÁÅ Áå¶ Ôð ÇòÁÕåÆ çÆ Á¿çðÈéÆ

ÕÆîå Óå¶ ÁèÅÇðå ÇÂ¼Õ À°¼Ú éËÇåÕ ÇîÁÅð å¼Õ ñË ÜÅ
ÃÕç¶ ÔéÍ
D. çÇÂÁÅ Áå¶ éËÇåÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ
ÇÃ¼Ö ÇÃ¼ÇÖÁÅò» ÃÅð¶ ñ̄Õ» êÌåÆ çÇÂÁÅ Áå¶ ÔîçðçÆ
Óå¶ ÷¯ð Çç¿çÆÁ» ÔéÍ íÅÂÆ Øé·¼ÂÆÁÅ ÜÆ çÆ îôÔÈð
À°çÅÔðä ÇÂÃ éÈ¿ ìÔ°å Ã°¿çðåÅ éÅñ ÇìÁÅé ÕðçÆ ÔËÍ
ÇÃ¼Ö» Áå¶ î°×ñ ë½Ü» ÇòÚÕÅð Ô̄ÂÆÁ» Ü¿×» ç½ðÅé íÅÂÆ
Øé·¼ÂÆÁÅ ÜÆ ç̄ò» êÅÇÃÁ» ç¶ ÷ÖîÆ ÇÃêÅÔÆÁ» éÈ¿ êÅäÆ
ÇêñÅÀ°ºç¶ ÃéÍ Üç̄º Õ°Þ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô
ç°ôîä çÆ îçç Õð ðÔ¶ Ôé, å» ×°ðÈ ×̄Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶
ÃÅðÆ îé°¼ÖåÅ éÈ¿ ÇÂ¼Õ ÃîÅé ç¶Öä ñÂÆ À°é·» çÆ ôñÅØÅ
ÕÆåÆ Áå¶ ÷ÖîÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ À°é·» éÈ¿ îñ·î òÆ Çç¼åÆÍ
ÇÂÃ ÕÔÅäÆ Çò¼Ú ÁÅè°ÇéÕ Ã¿ÃæÅò» ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÃçÆòÆ
Ã¿ç¶ô ÔË: Ã¼ÚÆ éËÇåÕåÅ Ú̄äòÄ (selective) éÔÄ Ô°¿çÆÍ
Ã¿ÃæÅò» ÁÕÃð À°ç̄º ÔÆ éËÇåÕ å½ð Óå¶ Õ¿î ÕðçÆÁ» Ôé
Üç̄º ÇÂÔ À°é·» ñÂÆ Ã°ÇòèÅÜéÕ Ô°¿çÅ ÔË, êð ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ
çìÅÁ Ô¶á òÆ Çéð¿åð éËÇåÕ ÁÅÚðä Óå¶ ÷̄ð Çç¿çÅ ÔËÍ
Ã¿ÃæÅò» ñÂÆ, ÇÂÃçÅ Áðæ ÔË:
J Ã¿Õà ç¶ Ãî¶º ×ÅÔÕ» éÅñ éËÇåÕ ÇòòÔÅðÍ
•J ÕîÆ (shortages) ç¶ Ãî¶º òÆ ÃÔÆ ÕÆîå» ð¼ÖäÅÍ
J Ç÷¿î¶òÅð ÇÃÔå Ã¿íÅñ (healthcare) Áå¶ ìÆîÅ
ÁÇíÁÅÃÍ
J î°ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ÕðîÚÅðÆÁ» êÌåÆ
ÔîçðçÆÍ
•J âð Ü» îÜìÈðÆ çÅ ô̄ôä Õðé å̄º ÇÂéÕÅð ÕðéÅÍ
ÇÂÔ ÇÃè»å ÔËñæÕ¶Áð, Çò¼å (finance), ÔÅÀ±ÇÃ¿×, ìÆîÅ
Áå¶ ëÅðîÅÇÃÀ±àÆÕñ òð×¶ À°çï̄×» Çò¼Ú ÖÅÃ å½ð Óå¶
îÔ¼åòêÈðé ÔË, ÇÜ¼æ¶ Õî÷̄ð ÇòÁÕåÆÁ» çÅ ÁÅÃÅéÆ
éÅñ ô̄ôä ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÇÂ¼Õ éËÇåÕ Ã¿ÃæÅ, ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÇÃ¼Ö Õçð»-ÕÆîå» ç°ÁÅðÅ
Çéðç¶Çôå Ã¿ÃæÅ éÈ¿ ÇÂÔ ïÅç ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË: îé°¼ÖÆ
ç°¼Ö Õç¶ òÆ òêÅð Õðé çÆ êÌòÅÇéå ÕÆîå Ü» î°éÅë¶
çÅ ðÃåÅ éÔÄ Ô̄ ÃÕç¶Í çÇÂÁÅ, ÇÜò¶º ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÃ¼ÇÖÁÅò»
ç°ÁÅðÅ ñÅ÷îÆ ÔË, éÈ¿ ÃÅð¶ î°éÅë¶ ç¶ À°ç¶ô» å̄º À°¼êð êÇÔñ
ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË—ÖÅÃ ÕðÕ¶ Üç̄º ñ̄Õ» çÆÁ» Ç÷¿ç×ÆÁ»
Áå¶ ÃéîÅé çÅÁ Óå¶ Ô̄äÍ
E. ñÆâðÇôê ÇÂ¼Õ Ç÷¿î¶òÅðÆ òǕº, Çòô¶ô ÁÇèÕÅð éÔÄ
ÇÃ¼Ö èðî ñÆâðÇôê éÈ¿ çìçìÅ ìäÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ Ã¶òÅ
òǕº ç¶ÖçÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» é¶ Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ ÁÅî ñ̄Õ»
Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ Õ¿î ÕÆåÅ Áå¶ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ À°¼Ú-éÆÚ
(hierarchy) Áå¶ ôÅÔÆ Ô¿ÕÅð éÈ¿ ð¼ç ÕÆåÅÍ
ÁÅè°ÇéÕ Ã¿ÃæÅò» ÁÕÃð À°ç̄º é°ÕÃÅé À°áÅÀ°ºçÆÁ» Ôé
Üç̄º ñÆâðÇôê ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶ ×ÅÔÕ» å̄º à°¼à Ü»çÆ
ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å Ã¶òÕ ñÆâðÇôê (servant leadership) éÈ¿
À°åôÅÇÔå Õðç¶ Ôé:

J Ô°Õî ç¶ä å̄º êÇÔñ» Ã°äéÅ
•J Ô¿ÕÅð (ego) å̄º êÇÔñ» ÇéîðåÅ
J ÁÇèÕÅð (authority) å¯º êÇÔñ» ÜòÅìç¶ÔÆ
(accountability)
ÇÃ¼ÖÆ åº̄ êÌ¶Çðå ÇÂ¼Õ Ã¿×áéÅåîÕ ÁÅ×È:
J Ã¿×áé ç¶ Çîôé éÈ¿ Çé¼ÜÆ Ô¿ÕÅð å̄º À°¼êð ð¼Ö¶×ÅÍ
•J éËÇåÕ ëËÃñ¶ ñËä éÈ¿ À°åôÅÇÔå Õð¶×ÅÍ
•J ÁÅñ̄ÚéÅ éÈ¿ ðÚéÅåîÕ å½ð Óå¶ ÃòÆÕÅð Õð¶×ÅÍ
J ÕðîÚÅðÆÁ» ñÂÆ Ôî¶ôÅ À°êñìè (accessible) ðÔ¶×ÅÍ

J ǣó·¶ Ãî¶º ç¶ ÇçÖÅò¶ éÅñ̄º ñ¿ì¶ Ãî¶º çÆ ÃîÅÇÜÕ íñÅÂÆ
éÈ¿ êÇÔñ ç¶ò¶×ÅÍ
ÇÂÔ ëñÃëÅ ÇÂÔé» ÚÆ÷» Çò¼Ú Ã°èÅð Õð ÃÕçÅ ÔË:
J ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ íð̄ÃÅ
•J Ã¿×áéÅåîÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅð (organizational culture)
J àÆî çÅ åÅñî¶ñ
J ÜéåÕ íð̄Ã¶ï̄×åÅ
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ÕÅðê¯ð¶à ÁÃëñåÅò» Çò¼Ú, Ãî¼ÇÃÁÅ
ÃîÞçÅðÆ çÆ ÕîÆ éÔÄ ìñÇÕ éËÇåÕ ì°¼èÆ (ethical

wisdom) çÆ ÕîÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ
F. éËÇåÕ Áé°ôÅÃé éÅñ êçÅðæÕ ÃëñåÅ çÅ Ã¿å°ñé
ÇÃ¼Ö èðî êçÅðæÕ åð¼ÕÆ éÈ¿ ð¼ç éÔÄ ÕðçÅÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé
é¶ À°åêÅçÕ Õ¿î, À°¼çîôÆñåÅ (entrepreneurship),
Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ ÇòÕÅÃ éÈ¿ À°åôÅÇÔå ÕÆåÅÍ
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕ å½ð Óå¶ Ãëñ ÇÕÃÅé, òêÅðÆ, ÇÃêÅÔÆ,
À°çï̄×êåÆ Áå¶ ê¶ô¶òð (professionals) ìä¶Í
ÔÅñ»ÇÕ, êçÅðæÕ ÃëñåÅ Ôî¶ôÅ éËÇåÕ Áé°ôÅÃé ç¶
ÁèÆé Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÁÅè°ÇéÕ êÈ¿ÜÆòÅç (capitalism)
ÕÂÆ òÅð ì¶Á¿å Öêå, ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ñÅñÚ Áå¶ ×Ëð-
ÇÃÔåî¿ç î°ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ éÈ¿ òèÅòÅ Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ
ÇÂÃ Çò¼Ú Ã¿å°ñé ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÔË:
J ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ ÕîÅú
J çÈÇÜÁ» éÅñ ò¿â̄
J éËÇåÕ å½ð Óå¶ ÜÆú
J ÁÇèÁÅåÇîÕ å½ð Óå¶ Ü°ó¶ ðÔ̄
ÇÂÔ Ã¿å°ñé ÇÂÔé» ÚÆ÷» éÈ¿ ØàÅÀ°ä Çò¼Ú îçç Õð
ÃÕçÅ ÔË:
J îÅéÇÃÕ æÕÅòà (burnout)
J ÁéËÇåÕ î°ÕÅìñÅ
J ÷ÇÔðÆñÅ Õ¿î çÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð (toxic workplace culture)
J ÕÅðê̄ð¶à ÇízôàÅÚÅð
J ÃîÅÇÜÕ ÇÂÕ¼ñÅêä
ÇÜÔóÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ÇÃðø Çò¼åÆ Á¿ÕÇóÁ» Óå¶ ÇèÁÅé
Çç¿çÆÁ» Ôé, À°Ô ÁÕÃð ÁÅêäÆ éËÇåÕ ÇçôÅ ×°ÁÅ
ìÇÔ¿çÆÁ» ÔéÍ
î°¼Ö é°ÕåÅ: íð̄ÃÅ ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ Çò¼åÆ Áå¶ éËÇåÕ
àÆÇÚÁ» Çò¼Ú Ã¿å°ñé ìäÅúÍ
ÇÃ¼Ö ÇÃ¼ÇÖÁÅò» ÃÅéÈ¿ ïÅç ÇçòÅÀ°ºçÆÁ» Ôé ÇÕ Ã¿ÃæÅò»
ÇÃðø ô¶ÁðèÅðÕ» êÌåÆ ÔÆ éÔÄ, Ã×º̄ ÃîÅÜ Áå¶
ÇÃðÜäÔÅð (êÌîÅåîÅ) êÌåÆ òÆ ÜòÅìç¶Ô ÔéÍ ÇÃ¼Ö
ÇÃè»å» Çò¼Ú Üó·ÆÁ» Ã¿ÃæÅò» éÅ ÇÃðø ÁÅðÇæÕ
À°¼åîåÅ êÌÅêå ÕðçÆÁ» Ôé, Ã×º̄ êÇò¼åð éËÇåÕ
Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» éÈ¿ òÆ êÈðÅ ÕðçÆÁ» Ôé Ǖ ÜéåÕ íð̄Ã¶ éÈ¿
ìÔÅñ ÕðçÆÁ» Ôé, Õî÷̄ð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðçÆÁ» Ôé,
Áå¶ ÇéÁ» éÈ¿ Á¼×¶ òèÅÀ°ºçÆÁ» Ôé—Ǖ ÇÕ ÇÂÃ ñ¶Ö çÅ

î°¼Ö åðÕ ÔËÍ
G. ÃîÅÇÜÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ íñÅÂÆ
ÇÃ¼Ö» çÅ ò¿â ÛÕäÅ—íÅò çÈÇÜÁ» éÅñ Ã»ÞÅ ÕðéÅ—
çÅ Ã¿Õñê ÃîÅÇÜÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ éÈ¿ À°åôÅÇÔå ÕðçÅ ÔËÍ
ç½ñå ÇÃðø Çé¼ÜÆ ÁËô̄-ÁÅðÅî Óå¶ ÔÆ Õ¶ºçÇðå éÔÄ ðÇÔäÆ
ÚÅÔÆçÆ Üç̄º ÇÕ ÃîÅÜ ç°¼Ö í̄× ÇðÔÅ Ô̄ò¶Í
ÁîðÆÕÆ Ã¿ÃæÅò» ÇÂÃ ÇÃè»å éÈ¿ ÇÂÔé» ðÅÔÄ ñÅ×È Õð
ÃÕçÆÁ» Ôé:
J ÃÅðæÕ êðÀ°êÕÅð (meaningful philanthropy)
J íÅÂÆÚÅðÕ Çéò¶ô (community investment)
J ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ íñÅÂÆ ç¶ êÌ̄×ðÅî
•J ÇòÇçÁÕ ÃÔÅÇÂåÅ
•J òÅåÅòðä Ã¿ì¿èÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ
•J éËÇåÕ ÇÃÔå Ã¿íÅñ å¼Õ êÔ°¿Ú
•J ÁÅøå ðÅÔå ïåé (disaster relief)
ÕÅðê̄ð¶à ÃîÅÇÜÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ (CSR) ÇÃðø ÇÂ¼Õ îÅðÕÆÇà¿×
ðäéÆåÆ éÔÄ ìäéÆ ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂÔ Ã¼ÚÆ éËÇåÕ
òÚéì¼èåÅ Çò¼Ú̄º êËçÅ Ô̄äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÜÔóÆÁ» Ã¿ÃæÅò»
ÃîÅÜ Çò¼Ú ÃÕÅðÅåîÕ ï̄×çÅé êÅÀ°ºçÆÁ» Ôé, À°Ô
î÷ìÈå ÜéåÕ îÅéåÅ Áå¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» éÅñ ÇÂ¼Õ âÈ¿ØÅ
íÅòéÅåîÕ Ãì¿è ÇòÕÇÃå ÕðçÆÁ» ÔéÍ
H. ÃðÕÅð Áå¶ ÜéåÕ êÌôÅÃé ñÂÆ îÔ¼ååÅ
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ÇÃè»å ÇÃðø Çé¼ÜÆ ÕÅð̄ìÅð» å¼Õ ÔÆ ÃÆîå
éÔÄ ÔéÍ ÇÂÔ ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅò» Áå¶ ÜéåÕ êÌôÅÃé
(public administration) Óå¶ òÆ ñÅ×È Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÜéåÕ
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿ ïÅç ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË:
J ÃðÕÅð éÅ×ÇðÕ» çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ î½ÜÈç ÔËÍ
J éÆåÆÁ» éÈ¿ îé°¼ÖÆ ÃéîÅé çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
J ÇízôàÅÚÅð ÜéåÕ íð̄Ã¶ éÈ¿ Öåî ÕðçÅ ÔËÍ
J Çéðê¼ÖåÅ Áå¶ ÇéÁ» éËÇåÕ Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ÔéÍ
ÇÃ¼Ö ×°ðÈÁ» é¶ Ôî¶ôÅ ÷°ñî Áå¶ Ã¼åÅ çÆ ç°ðòðå̄º çÅ
Çòð̄è ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ, ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ ñÆâðÇôê Çò¼Ú
éËÇåÕ çñ¶ðÆ éÈ¿ À°åôÅÇÔå ÕðçÅ ÔËÍ ÚÅÔ¶ ȬÂÆ ÇòÁÕåÆ:
J ÇÃÔå Ã¿íÅñ (healthcare)
J ÇÃ¼ÇÖÁÅ
J ÕÅéÈ¿é ñÅ×È Õðé (law enforcement)
J ðÅÜéÆåÆ
•J òêÅð
J ×Ëð-î°éÅëÅ Ã¿ÃæÅò» (nonprofits) Çò¼Ú Õ¿î ÕðçÅ Ô̄ò¶,
î°¼Ö îÅð×çðôÕ ÇÃè»å Ôî¶ôÅ ÇÂÔ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË:
îé°¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅÍ
ÇÃ¼àÅ (Conclusion)
ÇÃ¼Ö èðî çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» ÁÅè°ÇéÕ ÁîðÆÕÆ Ã¿ÃæÅò»
Áå¶ ÕÅð̄ìÅð» ñÂÆ ÇÂ¼Õ âÈ¿ØÅ ã°Õò» éËÇåÕ îÅâñ êÌçÅé
ÕðçÆÁ» ÔéÍ êçÅðæòÅç, èð°òÆÕðé (polarization)
Áå¶ Ã¿ÃæÅ×å ÁÇòôòÅÃ ç¶ ÇÂÃ ç½ð Çò¼Ú, ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ
ÇÂ¼Õ ôÕåÆôÅñÆ Ã°èÅð ê¶ô ÕðçÅ ÔË Ǖ ÇÂÔé» ÚÆ÷» Óå¶
ÁèÅÇðå ÔË:
J ìðÅìðÆ
J ÇÂîÅéçÅðÆ
J çÇÂÁÅ
J Ã¶òÅ
J ÇéîðåÅ
J éËÇåÕ ñÆâðÇôê
ÇÃ¼Ö èðî î°éÅë¶, éòÆéåÅ (innovation) Ü» êçÅðæÕ
ÃëñåÅ çÅ Çòð¯è éÔÄ ÕðçÅÍ ìñÇÕ, ÇÂÔ éËÇåÕ
Ãê¼ôàåÅ éÅñ ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÚÆ÷»
Ôî¶ôÅ îé°¼ÖÆ ÃéîÅé, ÇéÁ» Áå¶ éËÇåÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ ç¶
ÁèÆé Ô̄äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÇÃ¼Ö é÷ðÆÂ¶ Çò¼Ú, ÁÃñ
åð¼ÕÆ ÇÃðø ç½ñå éÅñ éÔÄ, Ã×̄º ÇÂÃ ×¼ñ éÅñ îÅêÆ
Ü»çÆ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ ÕÅð¯ìÅð ÁÅêä¶ ÕðîÚÅðÆÁ»,
íÅÂÆÚÅÇðÁ» Áå¶ Ãî°¼Ú¶ ÃîÅÜ ñÂÆ ÇÕ¿éÅ ÃçÆòÆ íñÅ
ÕðçÅ ÔËÍ
ÇÂ¼Õ ÕÅð̄ìÅð éÈ¿ ÇÃðø ÇÂÔ éÔÄ ê°¼ÛäÅ ÚÅÔÆçÅ:
ÒÁÃÄ Çò¼åÆ å½ð Óå¶ ÇÕ¿é¶ Ãëñ Ô»?Ó
ÇÂÃ éÈ¿ ÇÂÔ òÆ ê°¼ÛäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË:
J ÒÁÃÄ éËÇåÕ å½ð Óå¶ ÇÕò¶º Õ¿î Õð ðÔ¶ Ô»?Ó
J ÒÁÃÄ ñ̄Õ» éÅñ ÇÕò¶º ÇòòÔÅð Õðç¶ Ô»?Ó
J ÒÕÆ ÁÃÄ ÃîÅÜ éÈ¿ ÇìÔåð ìäÅ ðÔ¶ Ô»?Ó
J ÒÕÆ ÁÃÄ îé°¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ô» Ü» ÇÂÃçÅ
ô̄ôä Õð ðÔ¶ Ô»?Ó
ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃÅð¶ îé°¼Ö ÇÂ¼Õ¯
ÇÃðÜäÔÅð çÆ Á¿ô ÔéÍ Üç̄º Ã¿ÃæÅò» Ã¼Úî°¼Ú ÇÂÃ ÇÃè»å
éÈ¿ ÁÅêä¶ Á¿çð À°åÅð ñËºçÆÁ» Ôé, å» òêÅð ÇÃðø
ÇÂ¼Õ ÁÅðÇæÕ ×åÆÇòèÆ éÔÄ ðÇÔ Ü»çÅ—ÇÂÔ îé°¼ÖÆ
åð¼ÕÆ, ÇéÁ» Áå¶ ÃîÈÇÔÕ íñÅÂÆ çÅ ÇÂ¼Õ ÃÅèé ìä
Ü»çÅ ÔËÍ
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ÁÅéñÅÂÆé çòÅÂÆÁ» çÆ ÇòÕðÆ ÇõñÅø ÕËÇîÃà» çÅ Ô¼ñÅì¯ñ

áÅä¶ ÓÚ îËâÆÕñ Ãà¯ð êÈðÆ åð·» ì¿ç,
ÇÂ¼Õ ð¯÷Å ÔóåÅñ éÅñ êÌçðôé!

áÅä¶ (îÔÅðÅôàð) : ÂÆ-ëÅðî¶ÃÆ
(Online Medicine Sales) ç¶ òè ðÔ¶
ð°ÞÅé Áå¶ ÁÅéñÅÂÆé çòÅÂÆÁ» çÆ
öËð-ÕÅéÈ¿éÆ ÇòÕðÆ ç¶ Çòð¯è Çò¼Ú Á¼Ü
áÅä¶ ôÇÔð ç¶ Ãî° ¼Ú ¶ ÕËÇîÃà Áå¶
âð¼Ç×Ãà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ ð¯÷Å
î°Õ¿îñ ÔóåÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÔóåÅñ ç¶
Ã¼ç¶ ÕÅðé ì°¼èòÅð éÈ¿ ôÇÔð ç¶ ñ×í×
ÃÅð¶ îËâÆÕñ Ãà¯ð Áå¶ ÕËÇîÃà ç°ÕÅé»
êÈðÆ åð·» ì¿ç ðÔÆÁ», ÇÜÃ ÕÅðé îðÆ÷»
Áå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð» éÈ¿ íÅðÆ î°ôÕñ»
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ
êÌçðôéÕÅðÆ ÕËÇîÃà» é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð

ÇõñÅø Ü¿î Õ¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆÍ À°é·»
çÅ åðÕ ÔË ÇÕ ÁÅéñÅÂÆé ê¯ðàñ Çìé»
ÇÕÃ¶ ê °õåÅ âÅÕàðÆ êðÚÆ
(Prescription) ç¶ éôÆñÆÁ» Áå¶
êÅì¿çÆô°çÅ çòÅÂÆÁ» çÆ Ô¯î ÇâñÆòðÆ
Õð ðÔ¶ Ôé, Ü¯ é½ÜòÅé êÆó·Æ ñÂÆ ì¶Ô¼ç
õåðéÅÕ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°é·»
Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð ÃðÕÅð é¶
ÁÅéñÅÂÆé ëÅðî¶ÃÆÁ» Óå¶ Ãõå Çéïî
éÅ ñ×ÅÂ¶, å» ñ¼Ö» ÃæÅéÕ ç°ÕÅéçÅð»
çÅ ð°÷×Åð ìðìÅç Ô¯ ÜÅò¶×Å Áå¶
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú ÇÂÃ Ã¿Øðô éÈ¿
Ô¯ð Çå¼ÖÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

A@@ Õð¯ó ç¶ GST Ø°àÅñ¶ ÓÚ ÇØð¶ î¿åðÆ Ã¿ÜÆò Áð¯óÅ éÈ¿ AD
Ççé» çÆ Ü°âÆôÆÁñ ÇÔðÅÃå; êÇðòÅð éÈ¿ Çîñ Õ¶ Ô¯Â¶ íÅò°Õ!

×°ðÈ×ÌÅî (ÔÇðÁÅäÅ): ÕÇæå A@@ Õð¯ó
ð°êÂ¶ ç¶ ëð÷Æ GST ÇìÇñ¿× Áå¶ îéÆ
ñ»âÇð¿× îÅîñ¶ Çò¼Ú ëÃ¶ ê¿ÜÅì ç¶
À°çï¯× Áå¶ ÕÅîðÃ î¿åðÆ Ã¿ÜÆò
Áð¯óÅ éÈ ¿  Á¼Ü ×°ð È×ÌÅî çÆ Çòô¶ô
PMLA ÁçÅñå é ¶  AD Ççé» çÆ

ÇéÁÅÇÂÕ ÇÔðÅÃå ( Judicial

Custody) Çò¼Ú Ü¶ñ· í¶Ü Çç¼åÅ ÔËÍ
ÇÂéë¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à (ED) ò¼ñ¯º
ç¯ Ççé çÅ òÇèÁÅ Çðî»â õåî Ô¯ä
å¯º ìÅÁç À°é·» éÈ¿ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÂÆâÆ é¶ ÁçÅñå éÈ¿

ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÆ ê°¼ÛÇ×¼Û î°Õ¿îñ
Ô¯ Ú° ¼ÕÆ ÔË, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ÁçÅñå
é¶ À°é·» éÈ¿ A ÜÈé å¼Õ Ü¶ñ· í¶Üä ç¶
Ô°Õî Çç¼å¶Í
ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ôÆ ç½ðÅé ÇÂ¼Õ ì¶Ô¼ç
íÅò °Õ Çç zô ç ¶Öä é È ¿  ÇîÇñÁÅÍ

Ç× zøåÅðÆ  å ¯ º  ìÅÁç êÇÔñÆ òÅð
ÁÅêä¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» éÈ¿ ÇîñÇçÁ»
FB ÃÅñÅ Ã¿ÜÆò Áð¯óÅ ÁÅêä¶ Ô¿ÞÈ éÅ
ð¯Õ ÃÕ¶ Áå¶ ÕÅëÆ Õî÷¯ð é÷ð ÁÅÂ¶Í
çÈÜ¶ êÅÃ¶, ÁçÅñå é¶ À°é·» ç¶ òÕÆñ
çÆ Áð÷Æ éÈ ¿  ê ÌòÅé ÕðÇçÁ» Ü¶ñ·

Çò¼Ú ñ¯óÄçÆÁ» âÅÕàðÆ ÃÔÈñå» Áå¶
ð ¯÷ÅéÅ ÇÂ ¼Õ Ø ¿àÅ  òÕÆñ éÅñ
î°ñÅÕÅå Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ Çç¼åÆ
ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã°äòÅÂÆ A
ÜÈé éÈ¿ òÆâÆú ÕÅéëð¿ÇÃ¿× (Virtual)
ðÅÔÄ Ô¯ò¶×ÆÍ

Õ½î»åðÆ ÇÖâÅðÆ Ã¿çÆê ñ°¼èð ÒÁÅêÓ Çò¼Ú ôÅîñ; ÃÆÁËî í×ò¿å îÅé é¶ ÇÃð¯êÅú êÅ Õ¶ ÕÆåÅ ÃòÅ×å!
Õì¼âÆ Ü×å ÓÚ ò¼âÅ ÇÃÁÅÃÆ èîÅÕÅ

Ú¿âÆ×ó·: ê¿ÜÅì çÆ îÕìÈñ Ö¶â Õì¼âÆ
ç¶ Çòôò êÌÇÃ¼è ÃàÅð ÇÖâÅðÆ Ã¿çÆê
ñ°¼èð Á¼Ü î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé çÆ
Á×òÅÂÆ Ô ¶á ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ
(AAP )  Çò ¼Ú  ôÅîñ Ô ¯  ×Â ¶  ÔéÍ
Ú ¿âÆ×ó ·  ÇòÖ ¶  Ô ¯Â ¶  ÇÂ ¼Õ  Çòô ¶ô

êÌ ¯×ðÅî ç½ðÅé î° ¼Ö î ¿åðÆ í×ò¿å
îÅé é¶ Ã¿çÆê ñ° ¼èð Áå¶ À°é·» ç¶
Ã ÅæÆÁ»  çÅ  êÅðàÆ  Çò ¼Ú Çé ¼ØÅ
ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ À°é·» éÈ¿ ÇÃð¯êÅú
í¶à ÕðÕ¶ ðÃîÆ å½ð Óå¶ ÓÁÅêÓ êÇðòÅð
çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÇÂÁÅÍ

ÇÂÃ î½Õ¶ î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å îÅé é¶
ÇÕÔÅ  ÇÕ ê ¿ÜÅì ç ¶  î Åä Áå ¶
é½ÜòÅé» ç¶ Ççñ» çÆ èóÕä Ã¿çÆê
ñ°¼èð ç¶ ÁÅÀ°ä éÅñ êÅðàÆ éÈ¿ Ô¯ð
î÷ìÈåÆ Çîñ¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¶â
îËçÅé» Çò¼Ú ê¿ÜÅì çÅ é» ð½ôé Õðé

òÅñ¶ ÁÇÜÔ¶ é ½ÜòÅé» ç ¶ ÃÇÔï¯×
éÅñ Òð ¿×ñÅ ê ¿ÜÅì Ó  ìäÅÀ °ä ç ¶
Çîôé éÈ ¿  Ô ¯ð Ô °ñÅðÅ Çîñ¶×Å Áå¶
À°é·» çÅ åÜðìÅ ÃÈì¶ ç¶ é½ÜòÅé» éÈ¿
Ö¶â» ò¼ñ êÌ¶Çðå Õðé Çò¼Ú îçç×Åð
ÃÅìå Ô ¯ò ¶×ÅÍ  ç ÈÜ ¶  êÅÃ ¶ ,  Ã ¿çÆê

ñ° ¼èð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô îÅé ÃðÕÅð
çÆÁ» ñ¯Õ-ê¼ÖÆ éÆåÆÁ» Áå¶ ÇòÕÅÃ
ÕÅðÜ» å¯º êÌíÅÇòå Ô¯ Õ¶ êÅðàÆ Çò¼Ú
ôÅîñ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ê¿ÜÅì çÆ Úó·çÆ
ÕñÅ  ñÂÆ  ÇÂîÅéçÅðÆ  éÅñ Õ ¿î
Õðé×¶Í

Ãå½Ü ÓÚ ÇìÜñÆ åÅð» ÷îÆéç¯÷ Õðé çÅ êÌÅÜËÕà ô°ðÈ
î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÁÅêä¶ Ü¼çÆ Çê¿â Çò¼Ú ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ; êÌÅÜËÕà Óå¶ ÁÅò¶×Æ H Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å

ÚÆîÅ : î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶
ê¿ÜÅì éÈ¿ ç¶ô çÅ êÇÔñÅ Ö¿íÅ-î°Õå Çê¿â»
òÅñÅ ÃÈìÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Á¼Ü ÁÅêä¶ Ü¼çÆ
Çê¿â Ãå½Ü Çò¼Ú ÇìÜñÆ çÆÁ» åÅð»
Á¿âð×ðÅÀ±ºâ (÷îÆéç¯÷) êÅÀ°ä ç¶
êÌÅÜËÕà çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼Ö Õ¶ ÁÅêäÆ ÇÕÃî
çÆ Çéò¶ÕñÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ êÌÅÜËÕà
éÈ¿ î° ¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶
ÁÅè°ÇéÕ ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶, ÇéðÇòØé
ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ Áå¶ Ã°ð¼ÇÖÁå Çê¿â» Òå¶
ÁèÅÇðå Òð½ôé ê¿ÜÅìÓ çÆ ô°ðÈÁÅå ç¼ÇÃÁÅÍ
ÒÃå½Ü îÅâñÓ éÈ¿ êÈð¶ ç¶ô ñÂÆ ÇîÃÅñ
ç¼ÃÇçÁ» î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) çÆ ÃðÕÅð é¶ ê¿ÜÅì
ç¶ ÇÕÃÅé» éÅñ Çê¿â» éÈ¿ åÅð» î°Õå Õðé
çÅ ÁÅêäÅ òÅÁçÅ êÈðÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ
êÅÇÂñà êÌÅÜËÕà åÇÔå Ãå½Ü Çò¼Ú ÇìÜñÆ
çÆÁ» À°êðº̄ ñ¿ØçÆÁ» åÅð» éÈ¿ ÕðÆì H
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ÷îÆéç¯÷
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ ç¶ô çÅ êÇÔñÅ
ÁÇÜÔÅ êÌÅÜËÕà ÔË Áå¶ ÇÂÃ êÇÔñÕçîÆ
éÅñ ê¿ÜÅì êÈð¶ ç¶ô ñÂÆ îÅâñ êÌÅÜËÕà
òÜ¯º À°íð¶×ÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ, ÒÒêÌÅÜËÕà
åÇÔå H@@ ÖêåÕÅð» ç¶ Øð» éÈ¿ Ü¯óé

òÅñÆ DA ÇÕñ¯îÆàð ÃðÇòÃ Õ¶ìñ
÷îÆéç¯÷ ÇòÛÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ Çê¿â» éÈ¿
ÇéðÇòØé ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ Çîñ¶×Æ, îÄÔ
å¶ å¶÷ ÔòÅò» Ô°ä ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ Çò¼Ú
ÇòØé éÔÄ êÅ ÃÕä×ÆÁ»Í ÁÅêä¶ Çê¿â
çÆ ç°ÖçÅÂÆ ØàéÅ éÈ¿ ïÅç ÕðÇçÁ»
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÃ Çê¿â ç¶ Çå¿é é½ÜòÅé»
çÆ Õ¿ìÅÂÆé» éÅñ ÇìÜñÆ çÅ Õð¿à
ñ¼×ä ÕÅðé ÜÅé ÚñÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ

êÌÅÜËÕà À°é·» é½ÜòÅé» éÈ¿ ôðè»ÜñÆ
ÔËÍÓÓ ÇÂÃ êÇÔñÕçîÆ éÈ ¿ ç¶ô ñÂÆ
ìçñÅÁ çÅ îÅâñ ç¼ÃÇçÁ» î°¼Ö î¿åðÆ
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇê¿â» Áå¶ ôÇÔð» ç¶ ñ¯Õ» éÈ¿
ò¼âÆ ðÅÔå ç¶ä ñÂÆ êÈð¶ ç¶ô Çò¼Ú
ÒÃå½Ü îÅâñÓ ÜÅÇäÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÒÁÅêÓ
ÃðÕÅð å°ÔÅâÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú Áå¶ ê¿ÜÅì çÆ
åð¼ÕÆ ñÂÆ êÈðÆ ñ×é éÅñ Ççé-ðÅå
Õ¿î Õð ðÔÆ ÔËÍ
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Üñ¿èð ÓÚ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ, ÖÅñÆ
êñÅà ÓÚ Çõ¼ñð¶ Çîñ¶ êÇò¼åð Á¿×

Üñ¿èð : ÕÇîôéð¶à ê°ñÃ ç¶ æÅäÅ ìÃåÆ
ìÅòÅ Ö¶ñ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ðÅÜÅ ×Åðâé ÇòÚ
ÃÇæå ÇÂÕ ÖÅñÆ êñÅà ÇòÚ¯º ç¶ð ðÅå
×°àÕÅ ÃÅÇÔì ç¶ êÇò¼åð Á¿× Çîñä éÅñ
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ íÅðÆ ð¯Ã ëËñ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì¿è
ÇòÚ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶
êÇò¼åð Á¿× Çîñä åº̄ ìÅÁç ð¯Ã ÷ÅÔð
ÕÆåÅ Áå¶ ÃÈÚéÅ ÇîñÇçÁ» ÔÆ æÅäÅ ìÃåÆ
ìÅòÅ Ö¶ñ çÆ ê°ñÃ Ãî¶å Â¶. ÃÆ. êÆ. òËÃà
ÁÅÇåô íÅàÆÁÅ òÆ î½Õ¶ Óå¶ êÔ°¿Ú ×Â¶Í
ØàéÅ ÃæÅé Óå¶ êÔ°¿ÚÆÁ» ê°ñÃ àÆî»
êñÅà ç¶ éÅñ ñ¼×çÆ ç°ÕÅé ÇòÚ ñ¼×¶ ÃÆ.
ÃÆ. àÆ. òÆ. ÕËîÇðÁ» éÈ¿ ÛÅäé ÇòÚ Ü°à
×ÂÆÁ» å» Ü¯ ÇÂÔ êåÅ ñ¼× ÃÕ¶ ÇÕ ÇÂÔ
ì¶ÁçìÆ ÇÕÃ é¶ ÕÆåÆ ÔËÍ ØàéÅ òÅñÆ æ»
Óå¶ êÔ°¿Ú¶ ìØ¶ñ ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô
ÕÆðåé çðìÅð ÇòÚ ÃéÍ À°é·» éÈ¿ ÇÕÃ¶
ÇòÁÕåÆ çÅ ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÖÅñÆ êñÅà
ÇòÚ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì ç¶ Á¿× õ?¼ñð¶ Ô¯Â¶ Ôé,
ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç À°é·» ×°àÕÅ ÃÅÇÔì ç¶ Á¿×»
éÈ¿ Þ¯ñÆ ÇòÚ êÅÇÂÁÅ Áå¶ ê°ñÃ éÈ¿ ÃÈÇÚå
ÕÆåÅÍ À°é·» ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ âÈ¿ØÅ ð¯Ã êÌ×à
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ ÇÂÔ
ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÔË, À°Ã éÈ¿ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå
Óå¶ ìÖÇôÁÅ éÔÄ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°¼æ¶ ÔÆ,
î½Õ¶ Óå¶ ÇÃ¼Ö åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð» é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì ç¶ Á¿× ÖÅñÆ êñÅà ÇòÚ

Ã°¼à¶ ×Â¶ Ãé, ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç À°Ô ÁÅêäÆ
Ã¿ÃæÅ ç¶ éÅñ ÇÂæ¶ êÔ°¿Ú¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç̄º
å¼Õ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñ¶ î°ñ÷î ì¶éÕÅì éÔÄ
Ô̄ Ü»ç¶ Áå¶ À°é·» éÈ¿ Ãõå Ã÷Å éÔÄ ÇîñçÆ,
À°çº̄ å¼Õ À°Ô ÇÂæ¶ ÔÆ ÁÅêäÅ ð¯Ã êÌçðôé
ÜÅðÆ ð¼Öä×¶Í Â¶. ÃÆ. êÆ. òËÃà ÁÅÇåô íÅàÆÁÅ
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» éÈ¿ Õ¿àð̄ñ ðÈî å̄º ÃÈÚéÅ
ÇîñÆ ÃÆ ÇÕ ìÃåÆ ìÅòÅ Ö¶ñ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ìÅìÅ
ì°¼ãÅ ÜÆ ê°ñ é¶ó¶ ÃÇæå êñÅà ÇòÚ ×°àÕÅ
ÃÅÇÔì éÈ¿ êÅó Õ¶ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ
å̄º ìÅÁç À°Ô àÆî Ãî¶å î½Õ¶ Óå¶ êÔ°¿Ú¶ ÔéÍ
êñÅà ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ ñ¼×¶ ÃÆ. ÃÆ. àÆ. òÆ.
ÕËîÇðÁ» éÈ¿ ÛÅÇäÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°é·»
çÆ àÆî é¶ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñ¶ î°ñ÷î ÇõñÅø
Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔË å¶ À°Ô Üñç î°ñ÷î
éÈ¿ Ç×zøåÅð Õð ñËä×¶Í

ÇÂ÷ðÅÂÆñÆ ë½Ü é¶ ôéÆòÅð éÈ¿ ÁËñÅé
ÕÆåÅ ÇÕ À°Ã é¶ ÔîÅÃ ç¶ ë½Ü î°ÖÆ
ÇÂ÷¶çÆé Áñ Ô¼çÅç éÈ¿ ÔòÅÂÆ Ôîñ¶
ÇòÚ îÅð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂ÷ðÅÂÆñÆ ÇâëËºÃ
ë¯ðÃ ò¼ñ¯º ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ Ô¼çÅç À°é·»
ÔîÅÃ Õî»âð» ÇòÚ ôÅîñ ÃÆ, ÇÜé·» é¶
G ÁÕåÈìð çÅ êñÅé ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
×Å÷Å ÇòÚ ÔòÅÂÆ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç ë½Ü
Áå¶ ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ Øð¶¬ Ã°ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü¿ÃÆ
é¶ ÇÂÃ ÁËÕôé çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆÍ
ë½Ü ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ
ÇÕ ÁÅÂÆ.âÆ.ÁË¼ë. Áå¶ ÁÅÂÆ.ÁË¼Ã.Â¶.
ÁËñÅé Õðç¶ Ôé ÇÕ Õ¼ñ ×Å÷Å ôÇÔð ç¶
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇÂÕ ÃàÆÕ Ôîñ¶ ÇòÚ
Á¼åòÅçÆ ÇÂ÷¶çÆé Áñ-Ô¼çÅç éÈ¿ îÅð
Ã°¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂ÷ðÅÂÆñ ò¼ñ¯º ÁÅÂ¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé å¯º
ìÅÁç ÔîÅÃ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ òÆ ÇÂÃ
çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ

ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ ×Å÷Å ÓÚ ò¼âÆ ÕÅðòÅÂÆ! îÅð Ã°¼ÇàÁÅ ÔîÅÃ çÅ î°ÖÆ

Ô¼çÅç ô° ¼ÕðòÅð éÈ ¿ ÇÂÕ ÇðÔÅÇÂôÆ
ÁêÅðàîËºà ÇòÚ î½ÜÈç ÃÆ, À°Ã¶ ç½ðÅé À°¼æ¶
Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ÇòÚ À°Ã çÆ ÜÅé ÚñÆ ×ÂÆÍ

Ô¼çÅç çÆ î½å å¯º ìÅÁç Ô÷Åð» çÆ
Ç×äåÆ ÇòÚ ñ¯Õ À°Ã ç¶ ÜéÅ÷¶ ÓÚ ôÅîñ
Ô¯Â¶, ÇÜÃ ÇòÚ Û¯à¶ ì¼Ú¶ òÆ ôÅîñ ÃéÍ

ñ¿âé Çòð¯è êÌçðôé: êðòÅÃ Çòð¯èÆÁ» éÈ¿ êÌèÅé î¿åðÆ ÕÆð ÃàÅðîð çÆ Ãõå ÇÚåÅòéÆ
øñÃåÆé ê¼ÖÆÁ» ò¼ñº̄ ÇÂ÷ðÅÂÆñ éÈ¿ ÔÇæÁÅð ç¶ä çÅ Çå¼ÖÅ Çòð¯è

ñ¿âé : ñ¿âé ç¶ Õ¶ºçðÆ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ç¯
ò¼Ö-ò¼Ö êÌçðôé» ç½ðÅé Ô÷Åð» ñ¯Õ»
é¶ îÅðÚ ÕÆåÅÍ ÇÂ¼Õ î°÷ÅÔðÅ ç¶ô Çò¼Ú
êðòÅÃ Çò¼Ú ìó¯åðÆ ÇõñÅø ÃÆ ÜçÇÕ
çÈÜÅ øñÃåÆéÆÁ» ç¶ Ãîðæé Çò¼Ú ÃÆÍ
ê°ñÆÃ é¶ ÇÂÃ î°ÇÔ ¿î ñÂÆ D,@@@
ÁÇèÕÅðÆ åÅÇÂéÅå ÕÆå¶ Ãé, ÇÜé·» Çò¼Ú
ðÅÜèÅéÆ å¯º ìÅÔð¯º Ã¼çÆ ×ÂÆ òÅèÈ ë¯ðÃ
ç¶ ÁÇèÕÅðÆ å¶ î°ñÅ÷î òÆ ôÅîñ ÃéÍ
ê°ñÆÃ é¶ ÇÂÃ éÈ¿ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» Çò¼Ú
ÁÅêäÆ Ãí å¯º ò¼âÆ ÜéåÕ ÇòòÃæÅ
î°ÇÔ¿î ç¼ÃÇçÁ» ÁÅêäÆÁ» ôÕåÆÁ» çÆ
Ôð Ã¿íò ÃõåÆ éÅñ òðå¯º Õðé çÅ
òÅÁçÅ ÕÆåÅÍ
ç¯ò¶º îÅðÚ ô°ðÈ Ô¯ä å¯º Õ°Þ ç¶ð ìÅÁç,
ç°êÇÔð AB òÜ¶ å¼Õ ê°ñÆÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ À°é·» é¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÁêðÅè» ñÂÆ AA
ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ê°ñÆÃ
é¶ êÇÔñ» ÇÂé·» î°÷ÅÅÔÇðÁ» Çò¼Ú Ø¼à¯-
Ø¼à H@,@@@ ñ¯Õ» ç¶ ôÅîñ Ô¯ä çÅ
Áé°îÅé ñÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êÌèÅé î¿åðÆ ÕÆð
ÃàÅðîð é¶ ô°¼ÕðòÅð éÈ¿ ÒïÈéÅÂÆÇàâ Çç

ÇÕ¿×âîÓ îÅðÚ ç¶ êÌì¿èÕ» Óå¶ ÇéôÅéÅ
Ã¶èç¶ Ô¯Â¶ À°é·» Óå¶ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ éøðå
Áå¶ ò¿â éÈ ¿  Ô °ñÅðÅ ç¶ä çÅ ç¯ô
ñÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÔ îÅðÚ ÇÂÃñÅî Çòð¯èÆ ÕÅðÕ°é
ÃàÆëé ïËÕÃñ¶-ñËéé ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ,
ÇÜÃ éÈ¿ à½îÆ ð½ÇìéÃé ç¶ éÅî éÅñ òÆ

ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÃðÕÅð é¶ AA
ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ ìðåÅéÆÁÅ Çò¼Ú çÅõñ
Ô¯ä å¯º ð¯Õ Çç¼åÅ, ÇÜé·» éÈ¿ ÃðÕÅð é¶
Çòç¶ôÆ Ã¼Ü¶-ê¼ÖÆ íóÕÅÀ± êÌçðôéÕÅðÆÁ»
òÜ¯º çðÃÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Á¼Ü ð½ÇìéÃé ç¶
ÔîÅÇÂåÆ Õ¶ºçðÆ ñ¿âé Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶,
ÇÜé·» ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ìðåÅéòÆ Þ¿â¶ ÃéÍ

ñ¿âé úÅàÅðÆú ÇòÖ¶ ÃÜÅÇÂÁÅ é×ð ÕÆðåé

ñ¿âé úºàÅðÆú : õÅñÃ¶ ç¶ ÃÅÜéÅ ÇçòÃ
ç¶ Ãì¿è ÓÚ ñ¿âé ÇÃ¼Ö Ã°ÃÅÇÂàÆ
úÅàÅðÆú ò¼ñ¯º é×ð ÕÆðåé ÇÂ¼æ¯º ç¶
ÇòÕà¯ðÆÁÅ êÅðÕ ÇòÖ¶ Ã¿×å» ò¼ñ¯º ìóÆ
ôðèÅ å¶ À°åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ê¿Ü ÇéôÅéÚÆÁ» å¶ ê¿Ü ÇêÁÅÇðÁ» çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á ×°ðÈ ×Ì¿æ ÜÆ çÆ Ã°ÇéÔðÆ
êÅñÕÆ çÆ ôåð ÛÅÇÂÁÅ ÓÚ é×ð
ÕÆðåé ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ãò¶ð¶
A@ òÜ¶ å¯º D òÜ¶ å¼Õ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì
çÆ Ô÷ÈðÆ ÓÚ ÕÆðåéÆ Ü¼ÇæÁÅ ÇÜé·» ÓÚ
íÅÂÆ Áé¿åòÆð ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø
ì¿ìÆÔÅ å¶ íÅÂÆ îéêÌÆå ÇÃ¿Ø Ô°ðÅ ò¼ñ¯º
ôìç ÕÆðåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã¿×å» ò¼ñ¯º
çðÜé» ò¼Ö-ò¼Ö ñ¿×ð ç¶ ÃàÅñ ñÅÂ¶
×Â¶Í ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Ã¿×å» ç¶
ÃÇÔï¯× éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ Ú½æÅ

À°êðÅñÅ ÃÆ ÇÜÃ ÓÚ é¶óñ¶ ôÇÔð»
ÇÂ¿×ðÃ¯ñ, ò°¼âÃàÅÕ, ÇÕÚéð òÅàð¬
çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿×å» é¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ
ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇòÕà¯ðÆÁÅ êÅðÕ ç¶ ÇÂÃ
Ö°¼ñ¶ îËçÅé ÓÚ úºàÅðÆú êð¯ÇòéôÆÁñ
ê°ÇñÃ, ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ õÅñÃÅ
ÃÕÈñ, ÇÃ¼Ö ÔËðÆà¶Ü ÇîÀ±÷ÆÁî, ÃÈÔ¶ Á¼Öð
ÇÕåÅì Øð ç¶ ìÈæ å¶ Ôð À°îð ç¶ ×¼åÕÅ
×ð¼ê Ã¿×å» çÆ Çòô¶ô ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð
ðÔ¶Í ÇÃàÆ ÁÅë ñ¿âé úéàÅðÆú ç¶ î¶Áð
Ü¯ô îÅð×é Á¼å ÇÂÃ ÔñÕ¶ ç¶ îËºìð
êÅðñÆîËºà Õ°ðå Ô¯ñîËé é¶ ÇÂÃ ô°í î½Õ¶
Óå¶ Ã¿×å» éÈ¿ òèÅÂÆÁ» Çç¼åÆÁ» å¶ ÇÃ¼Ö
Ã¿×å» éÈ ¿  Ôð åð·» ç¶ ÃÇÔï¯× çÅ
òÅÁçÅ òÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º êÌèÅé ÃðçÅð ÔÕÆÕå ÇÃ¿Ø
Ô°ð» é¶ ÃîÈ¿Ô Ã¿×å» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ

éòÄ Çç¼ñÆ : Á¼Ü éòÄ Çç¼ñÆ ç¶ ô»åÆ
ÇéÕ¶åé ÇòÖ¶ ïÈðêÆÁé ïÈéÆÁé (EU) ç¶
òëç ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ç°êÇÔð ç¶ ÖÅä¶
(Luncheon) çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ
Çèð ç¶ ÁÅ×È ðÅÔ°ñ ×»èÆ Áå¶ Õ»×ðÃ
êÅðàÆ ç¶ Çòç¶ô îÅîÇñÁ» ç¶ ÇòíÅ× ç¶
Ú¶ÁðîËé ÃñîÅé Ö°ðôÆç é¶ Çòô¶ô å½ð
Óå¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ
Çòôò Áå¶ Ö¶åðÆ ×åÆÇòèÆÁ» Óå¶ ÚðÚÅ
ÇÂÃ î°ñÅÕÅå ç½ðÅé íÅðå Áå¶ ïÈðêÆÁé
ïÈéÆÁé ÇòÚÕÅð ðäéÆåÕ íÅÂÆòÅñÆ éÈ¿
Ô¯ð î÷ìÈå Õðé Óå¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

íÅðå Çò¼Ú ïÈðêÆÁé ïÈéÆÁé ç¶ ðÅÜçÈå
Ôðò¶ â¶ñÇëé é¶ ÇÂÃ î°ñÅÕÅå éÈ ¿
ïÈéÆÁé ò¼ñº̄ íÅðåÆ ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆÁ»
éÅñ Ü°óé çÆ êÌÇÕÇðÁÅ çÅ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼ÃÅ
ç¼ÇÃÁÅÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯ò» Çèð» é¶
î½ÜÈçÅ íÅðåÆ Áå¶ Çòôò íÈ-ðÅÜéÆÇåÕ
ÃÇæåÆÁ» (geopolitical dynamics)
ìÅð¶ ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕÆåÅÍ
ðäéÆåÕ íÅÂÆòÅñÆ çÆ îÔ¼ååÅ
ÇÂÃ î½Õ¶ ïÈðêÆÁé ïÈéÆÁé ç¶ ðÅÜçÈå
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ô¶ð» Õ¯ñ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð éÅ Ô¯ä,
À°é» ÇÚð À°Ôé» ç¶ ÇôÕÅð çÆÁ»
ÕÔÅäÆÁ» ÇòÚ ÇôÕÅðÆÁ» ç¶ ÔÆ ×°ä
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ìäçÆ Ô Ë  ÇÕ À °Ô  ç ¼ì ¶-Õ °Úñ ¶
íÅÂÆÚÅð ¶  ç ¶  é ½ÜòÅé»  Áå ¶
ÇòÚÕÅðñÆ ÜÅåÆ ç ¶  é ½ÜòÅé»
ÇòÚÕÅð êéêä òÅñ¶ ÇêÁÅð çÆ
ð¼ÇÖÁÅ Õðé Áå¶ À°Ã çÅ Üôé
îéÅÀ°äÍ
ÜÅå-êÅå õÅåîÅ ÇòÁÅÔ ÕÆ ÔË?
ÒÜÅå-êÅå õÅåîÅ ÇòÁÅÔ À°Ô
ÇòÁÅÔ Ô ° ¿çÅ  Ô Ë  Ü ¯  Áé °Ã È ÇÚå
ÜÅåÆÁ» (SC), Áé°ÃÈÇÚå ÕìÆÇñÁ»
(ST) Áå¶ ê¼Ûó¶ Ü» ÔÅôÆÂ¶ Óå¶
ê¼Ûó¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ÇòÚÕÅð Ô°¿çÅ

ÔËÍ ÇÂ¼Õ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ Ü» ê¼ÛóÆ
ÜÅåÆ  ç ¶  ÇòÁÕåÆ Áå ¶
ìÌÅÔîäòÅçÆ òðä ÇòòÃæÅ éÅñ
Ãì¿èå ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ ÇòÚÕÅð Ô¯ä
òÅñ¶ ÇòÁÅÔ éÈ¿ Õç¶ òÆ Ã¼Úî°¼Ú
ÜÅå-êÅå çÅ õÅåîÅ éÔÄ ÇÕÔÅ ÜÅ
ÃÕçÅ; ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶, ÇÂÔ ÁÕÃð
ÜÅåÆ ñóÆ éÈ¿ ìäÅÂÆ ð¼Öä Çò¼Ú
îçç ÕðçÅ ÔËÍ
Á¼Ü Õ°Þ çÇñå ÁÅ×È Áå¶ ÃÆéÆÁð
ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ ìÅìÅ ÃÅÇÔì
Á¿ì¶âÕð çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ìÌÅÔîä

ÁÏðå» éÅñ ÇòÁÅÔ Õðé éÈ¿ ÜÅÇÂ÷
áÇÔðÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ð°ÞÅé, ÔÅñ»ÇÕ,
Á×»ÔòèÈ Ã¯Ú çÆ ÇÂ¼Õ ÇÃÔåî¿ç

ÇîÃÅñ éÔÄ ÔËÍ ìÌÅÔîä êÇðòÅðÕ
ÇêÛ¯Õó Çò¼Ú êñ¶-òè¶ ÇòÁÕåÆ
çÅ êÅñä-ê¯ôä Õ°çðåÆ å½ð Óå¶
ìÌÅÔîäòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÕ ã»Ú¶ ç¶
Á¿çð Ô°¿çÅ ÔË, Üç¯º ÇÕ ê¼Ûó¶ Áå¶
ç¼ì¶-Õ°Úñ¶ íÅÂÆÚÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ å½ð
Óå¶ ÇÕðå-î°ÖÆ Áå¶ ÃîÅéåÅòÅçÆ
Õçð»-ÕÆîå» ðÅÔÄ Øó¶ ×Â¶ ÔéÍ
ÇÂÔé» ì°ÇéÁÅçÆ å½ð Óå¶ ò¼Ö¯-ò¼Öð¶
ÇçzôàÆÕ¯ä» ç¶ ÕÅðé, ÁÇÜÔ¶ ìÔ°å
ÃÅð¶ Çðôå¶ ÇÂ¼Õ ÇÃÔåî¿ç êÇðòÅðÕ
ÜÆòé ìäÅÂÆ ð¼Öä Çò¼Ú ÁÃëñ
ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ

ÇÂÃ ñÂÆ, ÜÅå-êÅå ç¶ õÅåî¶ çÅ
îåñì ìÌÅÔîäòÅçÆ òðä ÇòòÃæÅ
Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯äÅ éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ
îåñì ÇÂÃ èðåÆ ç¶ èÆÁ»-ê°¼å»
ÇòÚÕÅð ÃîÅéåÅ ÃæÅêå ÕðéÅ ÔËÍ
ÇÂÔé» ôìç» éÅñ À°é·» é¶ ÁÅêäÅ
íÅôä ÃîÅêå ÕÆåÅÍ
Õ¯ðÕÂÆ êñÅéÆÚÅîÆ ÇÃ¿Ø: îéÈÃÇîzåÆ
Áå¶ íÅðåÆ ÇêÁÅð Óå¶ ÇòÚÅð
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Õ¯ðÕÂÆ êñÅéÆÚÅîÆ
ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ:
ÒÚÅÔ¶ å°ÃÄ ìÔ°å ÁîÆð ÇòÁÕåÆ
Ô¯ò¯ Ü» ÇÂ¼Õ ×ðÆì î÷çÈð, ÇÂÃ
íÅðåÆ Ãð÷îÆé Óå¶ ÇêÁÅð éÈ ¿
Õ°çðåÆ å½ð Óå¶ êÌë° ¼ñå Ô¯ä çÆ
ÇÂÜÅ÷å éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé
ÒÇÕÃîåÓ ç ¶  é» Óå ¶  ÇÃðÜÆÁ»
×ÂÆÁ» èÅðÇîÕ Áå¶ çÅðôÇéÕ
êÌäÅñÆÁ» Çò¼Ú ÇÛÇêÁÅ ÔËÍ À°Ã

øñÃø¶ çÆ Üó· Çò¼Ú
ÇÔ¿çÈ îéÈÃÇîzåÆ Öó·Æ
ÔËÍ Üç¯º å¼Õ ÇÂÃ èðåÆ
Óå¶ îéÈÃÇîzåÆ çÅ öñìÅ
ðÔ ¶×Å ,  À °Ô  éÅ  å»
ÇêÁÅð é È ¿  ÇÜÀ ± ºç Å
ðÇÔä ç¶ä×¶ Áå¶ éÅ ÔÆ
ñ¯Õ» éÈ¿ Ö°¼ñ· Õ¶ ÇêÁÅð
Õðé çÆ  ÇÂÜÅ÷å
ç¶ä×¶Í ÃÅâÅ Çîôé À°Ã
÷°ñîÆ ã»Ú¶ éÈ¿ åÇÔÃ-
éÇÔÃ ÕðéÅ ÔËÍÓ
ÃðçÅð Ã¶ñòÅ ÇÃ¿Ø çÅ

íÅôä : ÇÂÃ íðò¶º Áå¶ ÜÅ×ðÈÕ
ñ¯Õ» ç¶ ÇÂÕ¼á éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ»
ÃðçÅð Ã¶ñòÅ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÕÆ
ÒÜ¶Õð îÅéòåÅ éÈ¿ òèäÅ-ë°¼ñäÅ

ÔË, å» ÜÅå-êÅå éÈ ¿ õåî Ô¯äÅ
êò¶×ÅÍ Ü¶Õð ÜÅå-êÅå éÈ¿ õåî
ÕðéÅ ÔË, å» åðÕôÆñ Ã¯Ú éÈ ¿
òèÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×ÅÍ Ü¶ åðÕôÆñ Ã¯Ú
é È ¿  òèÅÀ °äÅ  Ô Ë ,  å»  ñ ¯Õ»  é È ¿
ì Ì ÅÔîäòÅçÆ ðÆåÆ-ÇðòÅÜ» é È ¿
éÕÅðéÅ êò¶×Å Ü¯ îé°¼ÖÆ Ã¯Ú éÈ¿
çìÅÀ°ºç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶
×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé» ç°ÁÅðÅ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶
îÅð× Óå¶ Ú ¼ñäÅ Ô ¯ò ¶×ÅÍ ÇÂÃ
îÕÃç ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ êÌ ¯×ðÅî» éÈ ¿
Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
îËº éò-ÇòÁÅÔ¶ Ü¯ó¶ éÈ ¿ ×°ðÈ ×Ì¿æ
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ÇÃ ¼ÇÖÁÅò» ç¶
îÅð× Óå¶ Ú¼ñÇçÁ» ÇÂ¼Õ Ö°ôÔÅñ
ÜÆòé çÆ ÕÅîéÅ ÕðçÅ Ô»ÍÓ
âÅ. òÃ¿åÆ ò¼ñ¯º ÁÃÆÃ»
âÅ. òÃ¿åÆ é¶ ÇÂ¼Õ ÕÅÇòÕ Ã°é¶Ô¶
ð ÅÔ Ä  Ü ¯ó ¶  é È ¿  Á ÅêäÆÁ»
ô°íÕÅîéÅò» Çç¼åÆÁ»:
ÒÇÜò¶º îÄÔ çÅ êÅäÆ À°êÜÅÀ± ñÅñ
Çî¼àÆ Çò¼Ú Çîñ Ü»çÅ ÔË, ÇêÁÅð
Çò¼Ú ì¼Þ¶ ç¯ Ççñ Á¼Ü ÇòÁÅÔ°åÅ
ÜÆòé Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍÓ
À°Ô ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð Çò¼Ú Ôî¶ôÅ
Áà° ¼à ðÇÔä, ô»åÆ, Ö °ôÆ Áå¶
ÃçíÅòéÅ éÅñ ÜÆòé ìåÆå
ÕðéÍ
é¶ÕÆ Áå¶ ÇêÁÅð À°é·» ç¶ ÃÅæÆ
ìäé, Áå¶ Â¶ÕåÅ å¶ åð¼ÕÆ À°é·»
çÅ îÅð× Ô¯ò¶, À°é·» éÈ ¿ ÜÆòé
çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÁÃÆÃ» Çîñä Áå¶
À°Ô ñ¿îÆ À°îð å¼Õ ÇÂÕ¼á¶ Ö°ôÔÅñ
ÜÆòé ÇÜÀ°äÍÓ

-Mundasu Tamil
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î¯çÆ òñº̄ ê¼ÛîÆ Â¶ôÆÁÅ å¶ ïÈÕð¶é ÓÚ Ã¿Øðô» ç¶ ô»åÆêÈðé Ô¼ñ çÅ Ã¼çÅ
J êzèÅé î§åðÆ é±§ éÅðò¶ çÅ ÃðìÀ¹Ú éÅ×ÇðÕ ÃéîÅé êzçÅé
J éÅðò¶ ç¶ Ôîð¹åìÅ Ü¯éÅÃ ×ÇÔð Ãà¯ð éÅñ ÕÆåÆ î¹ñÅÕÅå

úÃñ¯ : êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶
Ã¯îòÅð éÈ¿ ê¼ÛîÆ Â¶ôÆÁÅ Ã¿Õà Áå¶
ï ÈÕð ¶é Ã ¿Øðô é È ¿  × ¼ñìÅå Áå ¶
Õ ÈàéÆåÆ ðÅÔÄ Ô ¼ñ Õðé çÅ Ã ¼çÅ
Çç¼åÅ Áå¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃðø
ë½ÜÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅñ ÔÆ ÃæÅÂÆ ô»åÆ
êÌÅêå éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆÍ î¯çÆ é¶ ÇÂÔ
Çà ¼êäÆÁ» éÅðò¶ ç ¶  ê ÌèÅé î ¿åðÆ
Ü ¯éÅÃ ×ÇÔð Ãà ¯ð éÅñ ÇòÁÅêÕ
×¼ñìÅå Õðé å¯º ìÅÁç ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ
×¼ñìÅå çÅ î° ¼Ö îÕÃç ç¯ò» ç¶ô»
ÇòÚÅñ¶ ç°ò¼ñ¶ Ã¿ì¿è» éÈ¿ Ô¯ð î÷ìÈå
ìäÅÀ°äÅ ÃÆÍ î¯çÆ é¶ îÆâÆÁÅ éÈ¿ Çç¼å¶
ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå Áå¶ éÅðò¶,
ç¯ò¶ º ÔÆ Çéïî-ÁÅèÅÇðå ÇòòÃæÅ,
×¼ñìÅå Áå¶ ÕÈàéÆåÆ ÓÚ ÇòôòÅÃ
ð¼Öç¶ ÔéÍ ÁÃÄ ÇÂÃ ×¼ñ Óå¶ ÃÇÔîå
Ô» ÇÕ Õ ¯ÂÆ  òÆ î ° ¼çÅ  ÇÃðø ø ½ÜÆ
àÕðÅÁ ðÅÔÄ Ô¼ñ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅÔ¶ ïÈÕð¶é Ô¯ò¶ Ü» ê¼ÛîÆ
Â¶ôÆÁÅ, ÁÃÄ àÕðÅÁ Üñç å¯º Üñç
Öåî Õðé Áå¶ ô»åÆ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ
Ôð Õ¯Çôô çÅ Ãîðæé Õðç¶ ðÔ»×¶Í
î¯çÆ ÃòÆâé å¯º úÃñ¯ êÔ°¿Úä å¯º Õ°Þ
Ø¿ÇàÁ» ìÅÁç Ãà¯ð éÈ¿ Çîñ¶Í êÌèÅé
î¿åðÆ é¶ Çòôò Ã¿ÃæÅò» ÓÚ Ã°èÅð çÆ
÷ðÈðå Óå¶ òÆ ÷¯ð Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÁÃÄ ÇÂÃ é°Õå¶ Óå¶ òÆ ÃÇÔîå Ô»
ÇÕ òèçÆÁ» Çòôò Ú°ä½åÆÁ» éÅñ
éÇÜ¼áä ñÂÆ Çòôò Ã¿ÃæÅò» ÓÚ Ã°èÅð

ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð ðÈê
ÓÚ Á¼åòÅç éÈ ¿ ÇÂÃ çÆÁ» Üó·» å¯º
Öåî ÕðéÅ ÃÅâÆ Ã»ÞÆ òÚéì¼èåÅ ÔËÍ
î¯çÆ é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ êÇÔñ×Åî ÓÚ Ô¯Â¶
Á¼åòÅçÆ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç íÅðå éÈ ¿
Çç ¼å ¶ ×Â¶ Ãîðæé ñÂÆ éÅðò¶ çÆ
åðÆø òÆ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îË º
ÇêÛñ¶ ÃÅñ éÅðò¶ ÁÅÀ°äÅ ÃÆ, êð
êÇÔñ×Åî ÓÚ Ô¯Â ¶ Á¼åòÅçÆ Ôîñ¶
ÕÅðé îËéÈ¿ ïÅåðÅ î°ñåòÆ ÕðéÆ êÂÆÍ
À °Ã î °ôÇÕñ Ãî ¶ º  ç Ïð Åé éÅðò ¶
Á¼åòÅç ç¶ Çòð°¼è íÅðå éÅñ î÷ìÈåÆ
éÅñ Öó·Å ÇðÔÅ Áå¶ Ã¼ÚÆ ç¯ÃåÆ çÅ
ÃìÈå Çç¼åÅÍ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü Üç¯º
î Ë º  éÅðò¶ ÁÅÇÂÁÅ Ô», å» îË º  À°Ã
ÇÂÕÜ°àåÅ ñÂÆ ÁÅêäÅ Ççñ¯º è¿éòÅç
êÌ×à ÕðçÅ Ô»Í î¯çÆ é¶ íÅðå çÆ
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÇÔ¿ç-êÌô»å îÔ»ÃÅ×ð
êÇÔñÕçîÆ ÓÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ç¶ éÅðò¶
ç¶ ëËÃñ¶ çÆ òÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ êÌî° ¼Ö Ãî° ¿çðÆ ç¶ô Ô¯ä
éÅå ¶  ÁÃÄ Ãî ° ¿çðÆ ÁðæÇòòÃæÅ,
Ãî ° ¿çðÆ  Ã °ð ¼ ÇÖÁÅ Áå ¶  Ãîð ¼æÅ
ÇéðîÅä ç¶ Ö ¶åð» ÓÚ ÃÇÔï¯× éÈ ¿
î÷ìÈå Õðé ñÂÆ Çîñ Õ¶ Õ¿î Õð»×¶Í
éÅðò¶ ç¶ ðÅÜ¶ éÅñ î°ñÅÕÅå : êÌèÅé
î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶ úÃñ¯ ç¶ ðÅÇÂñ
êËñ¶Ã ÇòÖ¶ éÅðò¶ ç¶ îÔ»îÇÔî ðÅÜÅ
ÔËðÅñâ ê¿Üò¶º éÅñ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ
Áå ¶  íÅðå ÓÚ å ¶÷Æ  éÅñ Ô ¯  ðÔ ¶

ìçñÅò» Áå¶ éÅðò¶ ç¶ ÕÅð¯ìÅð» ñÂÆ
ÇÂÃ éÅñ êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ éò¶º î½ÇÕÁ» Óå¶
ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ
éÅðò¶ çÆÁ» Õ¿êéÆÁ» éÈ¿ Çéò¶ô çÅ Ã¼çÅ
: êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶ éÅðò¶
çÆÁ» Õ¿êéÆÁ» éÈ ¿ íÅðå ÓÚ Çéò¶ô
Õðé çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÂÃ ×¼ñ
Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÇÕ ç¶ô é¶ àËÕÃ, ñ¶ìð
Õ¯â å¶ ôÅÃé ÓÚ ÕÂÆ Ã°èÅð ÕÆå¶ ÔéÍ
ÇÂ¿âÆÁÅ-éÅðò¶ òêÅðÕ å¶ Ö¯Ü Ã¿î¶ñé
ÓÚ ì¯ñç¶ Ô¯Â¶ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò»
ç¶ô» ÇòÚÅñ¶ Ã»Þ¶çÅðÆ çÆ éÄÔ ìÔ°å
î÷ìÈå ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü Üç¯º
í¯Üé, ÂÆºèé å¶ ÖÅç çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÇÂÕ
åð·» éÅñ Çòôò Ú°ä½åÆ ìä ×ÂÆ ÔË
å» íÅðå å¶ éÅðò¶ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ
Ô¼ñ Õðé ñÂÆ Çîñ Õ¶ Õ¿î Õð ðÔ¶
ÔéÍ ÇÂÃ Ã¿î¶ñé ÓÚ òêÅðÕ å¶ Ö¯Ü
íÅÂÆÚÅÇðÁ» å ¯ º  E@ å ¯ º  Ç÷ÁÅçÅ
Õ¿êéÆÁ» ç¶ ÃÆ.ÂÆ.ú÷ å¶ BE@ å¯º ò¼è
êÌåÆÇéèÆÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ
éÅðò¶ çÅ ÃðìÀ° ¼Ú éÅ×ÇðÕ ÃéîÅé
ÇîÇñÁÅ : êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ
é È ¿  éÅðò ¶  ç ¶  ÃðìÀ ° ¼Ú éÅ×ÇðÕ
ÃéîÅé Ò×Ì Ë ºâ ÕðÅÃ ÁÅø ç ðÅÇÂñ
éÅðò¶ÜÆÁé ÁÅðâð ÁÅø îËÇðàÓ éÅñ
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ î¯çÆ çÅ

CBò» Á¿åððÅôàðÆ ÃéîÅé ÔËÍ Ò×ÌËºâ
ÕðÅÃÓ ÒðÅÇÂñ éÅðò¶ÜÆÁé ÁÅðâð
ÁÅø îËÇðàÓ çÅ Ãí å¯º À°¼ÚÅ çðÜÅ ÔËÍ
ÇÂÔ éÅðò¶ ç¶ ÇÔ¼å» Áå¶ Á¿åððÅôàðÆ
Ã¿ì¿è» éÈ¿ Á¼×¶ òèÅÀ°ä ÓÚ ì¶ÇîÃÅñ
Ã¶òÅ ñÂÆ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÕ Ççé
êÇÔñ», î¯çÆ éÈ¿ ç°ò¼ñ¶ Ã¿ì¿è» ÓÚ À°é·»
ç¶ ÁÃÅèÅðé ï¯×çÅé Áå¶ À°é·» çÆ
çÈðçðôÆ ñÆâðÇôê ç¶ ÃéîÅé ÓÚ

ÃòÆâé çÅ ò¼ÕÅðÆ ÒðÅÇÂñ ÁÅðâð
ÁÅø ç ê¯ñð ÃàÅð, Çâ×ðÆ Õî»âð
×Ì Ë ºâ ÕðÅÃÓ éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê ÌèÅé î¿åðÆ î ¯çÆ Á¼Ü
ÃòÆâé å¯ º  ç ¯ Ççé» ç½ð ¶ Óå ¶ ÇÂæ¶
êÔ°¿Ú¶Í ÇÂÔ î¯çÆ çÆ éÅðò¶ çÆ êÇÔñÆ
ïÅåðÅ Ô Ë  Áå¶ DC ÃÅñ» ÓÚ ÇÕÃ¶
íÅðåÆ êÌèÅé î¿åðÆ çÆ ÇÂÃ ç¶ô çÆ
êÇÔñÆ ïÅåðÅ ÔËÍ

Ô¶× : E ç¶ô» ç¶ ç½ð¶ ç¶ çÈÜ¶ êóÅÁ
åÇÔå éÆçðñËºâ ê° ¼Ü¶ êÌèÅé î¿åðÆ
éÇð¿çð î¯çÆ é¶ íÅðå éÈ¿ ïÈðê ç¶ ÇÂÕ
íð¯Ã ¶î ¿ç åÕéÅñ¯ÜÆ Áå¶ ÇéðîÅä
íÅÂÆòÅñ òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé
àÅàÅ ÇÂñËÕàzÅÇéÕÃ é¶ ×°ÜðÅå ÓÚ íÅðå
ç¶ êÇÔñ¶ ëð¿à-ÁË ºâ ÇÚ¼ê
ëËìðÆÕ¶ôé êñ»à ñÂÆ éÆçðñËºâ
çÆ Çç¼×Ü ÃËîÆÕ¿âÕàð Õ¿êéÆ
Â¶.ÁË¼Ã.ÁË¼î.ÁË¼ñ. éÅñ ÇÂÕ ìÔ°å
ÔÆ îÔ¼åòêÈðé ÃîÞ½å¶ Óå¶
çÃåõå ÕÆå¶Í Ô¶× ÓÚ êÌèÅé
î¿åðÆ î¯çÆ Áå¶ éÆçðñËºâ ç¶
ê ÌèÅé î¿åðÆ ð ½ì ÜËàé çÆ
î½ÜÈç×Æ ÓÚ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÇÂÃ éÅñ ×°ÜðÅå ç¶ è¯ñ¶ðÅ ÓÚ
ñ¼× ðÔ¶ ÃËîÆÕ¿âÕàð ëËìðÆÕ¶ôé
êñ»à éÈ¿ ò¼âÆ îçç Çîñä çÆ À°îÆç ÔË
Áå¶ ÇÂÔ íÅðå ç¶ Á¿çð ÔÆ ÇÚ¼ê ÇéðîÅä
çÅ ÁÅêäÅ ÇÃÃàî (ÂÆÕ¯ÇÃÃàî) ÇåÁÅð

Õðé ç¶ ïåé» ÓÚ ÇÂÕ ìÔ°å ò¼âÅ Õçî
ÔËÍ ÃËîÆÕ¿âÕàð ÇÚ¼ê ìäÅÀ°ä ñÂÆ ì¶Ô¼ç
÷ðÈðÆ î¿éÆ Ü»çÆ À°¼éå Çñæ¯×ÌÅëÆ êÌäÅñÆ
ç¶ä òÅñÆ ç°éÆÁÅ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ Õ¿êéÆ
Â¶.ÁË¼Ã.ÁË¼î.ÁË¼ñ. ÇÂÃ êÌ¯ÜËÕà ÓÚ àÅàÅ
ÇÂñËÕàzÅÇéÕÃ éÅñ Çîñ Õ¶ Õ¿î Õð¶×ÆÍ

íÅðå ÃðÕÅð ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ éÈ¿ ç°éÆÁÅ íð
çÆ ÃêñÅÂÆ Ú¶é Óå¶ ÁÅêäÆ ÇéðíðåÅ
ØàÅÀ°ä ñÂÆ ðäéÆåÕ å½ð Óå¶ ìÔ°å

îÔ¼åòêÈðé î¿é ðÔÆ ÔËÍ ÃËîÆÕ¿âÕàð
Ö¶åð éÈ¿ ÇîÇñÁÅ ÇÂÔ Ô°ñÅðÅ éÆçðñËºâ
ÓÚ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ çÆÁ» î°ñÅÕÅå» çÅ
î° ¼Ö Õ¶ ºçð ÇðÔÅ, ÇÜæ¶ À°é·» é¶
ì¿çð×ÅÔ», ñ½ÇÜÃÇàÕÃ, Ãò¼Û À±ðÜÅ,
ÇÃÔå Ã¿íÅñ, ÔòÅìÅ÷Æ (ÁËòÆÂ¶ôé),

Ö¶åÆìÅóÆ-ÕÅð¯ìÅð Áå¶
åÕéÅñ¯ÜÆ Ãî¶å ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð»
ç¶ ê Ìî ° ¼Ö â¼Ú Õ¿êéÆÁ» ç¶
ÃÆ.ÂÆ.ú÷ éÅñ òÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ
â¼Ú êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ éÅñ
ÕÅð¯ìÅðÆ ÁÅ×ÈÁ» éÈ ¿ Ã¿ì¯èé
ÕðÇçÁ» î¯çÆ é¶ íÅðå ç¶
ÁÅðÇæÕ Ã°èÅð» Óå¶ ÚÅéäÅ
êÅÇÂÁÅ Áå¶ Ã ËîÆÕ¿âÕàð»,
Ãî° ¿çðÆ ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶,
éÇòÁÅÀ°äï¯× À±ðÜÅ, îÃéÈÂÆ

ì½ÇèÕåÅ (Â¶.ÁÅÂÆ.) å¶ ÇâÜÆàñ
åÕéÅñ¯ÜÆÁ» ÓÚ âÈ¿ØÆ òêÅðÕ íÅÂÆòÅñÆ
çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ

íÅðå å¶ éÆçðñËºâ òñº̄ ÃËîÆÕ¿âÕàð Ö¶åð ÓÚ îÔ¼åòêÈðé ÃîÞ½åÅ
êÌèÅé î¿åðÆ î̄çÆ é¶ â¼Ú Õ¿êéÆÁ» éÈ¿ íÅðå ÓÚ Çâ÷ÅÂÆé, éòÆéåÅ å¶ ÇéðîÅä ñÂÆ Çç¼åÅ Ã¼çÅ

×¯æ¶éìð× ÓÚ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð î¯çÆ çÅ ÃòÆâé ç¶ Ãðì À¹Ú ÃéîÅé ÒðÅÇÂñ
ÁÅðâð ÁÅø ê¯ñð ÃàÅðÓ éÅñ ÃéîÅé ÕðçÆ Ô¯ÂÆ ðÅÜ Õ¹îÅðÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅÍ
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ð ¯î (ÇÂàñÆ): ÁÅêä¶ ê ¿Ü ç¶ô» ç ¶
ÕÈàéÆåÕ ç½ð¶ ç¶ ÁÅõðÆ êóÅÁ åÇÔå
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ ÇÂàñÆ çÆ
ðÅÜèÅéÆ ð¯î êÔ°¿Ú¶, ÇÜ¼æ¶ Ô¯àñ êÔ°¿Úä
Óå¶ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð ¶  ( Indian

ÇÂàñÆ ç¶ ÕñÅÕÅð» é¶ ÇçÖÅÂÆ íÅðåÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ ÞñÕ, òÅðÅäÃÆ çÆ ê¶ºÇà¿× ÕÆåÆ í¶à!
ð¯î êÔ°¿Ú¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÅ ôÅéçÅð ÃòÅ×å

diaspora) ò¼ñ¯º À°é·» çÅ ì¶Ô¼ç Çé¼ØÅ
Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé êÈðÅ îÅÔ½ñ íÅðåÆ ð¿×» Çò¼Ú
ð¿Ç×ÁÅ é÷ð ÁÅÇÂÁÅÍ
êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ ÃòÅ×å ñÂÆ ÇÂàñÆ ç¶

ÃæÅéÕ ÕñÅÕÅð» ò ¼ñ ¯ º  õÅÃ
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÌ¯×ðÅî ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ,
ÇÜÃ Çò¼Ú íÅðåÆ ÕñÅÃÆÕñ Çézå
(Classical Dance) Áå¶ ð ÈÔÅéÆ
Ã¿×Æå çÆÁ» ê¶ôÕÅðÆÁ» ôÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ

î½Õ¶ Ãí å¯º Çòô¶ô ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ÇÂàñÆ
ç¶ ê Ì ÇÃ ¼è ÇÚ ¼åðÕÅð ÇÜÀ°îêÅúñ¯
å¯îÅÃ¶åÆ (Giampaolo Tomassetti)
ò¼ñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ êÇò¼åð ôÇÔð
òÅðÅäÃÆ (ÕÅôÆ) çÆ ÖÈìÃÈðå ê¶ºÇà¿×

ðÔÆ, ÇÜÃ éÈ¿ ç¶Ö Õ¶ êÆÁËî î¯çÆ ì¶Ô¼ç
êÌíÅÇòå Ô¯Â¶Í êÆÁËî î¯çÆ é¶ À°¼æ¶ î½ÜÈç
ì¼ÇÚÁ» éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ, ÁÅà¯×ÌÅë
Çç¼å¶ Áå¶ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ÇÂÃ
Áçí°å ÇêÁÅð ñÂÆ Ççñ¯º è¿éòÅç ÕÆåÅÍ

ð¯î çÆ èðåÆ Óå¶ ×È¿ÇÜÁÅ Òî¯çÆ-î¯çÆÓ; êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ Ã°ÁÅ×å ñÂÆ Ô¯àñ ìÅÔð À°îÇóÁÅ êÌòÅÃÆ íÅðåÆÁ» çÅ íÅðÆ ÇÂÕ¼á!

ð¯î (ÇÂàñÆ): ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅðå ç½ð¶
åÇÔå ÇÂàñÆ çÆ ðÅÜèÅéÆ ð¯î êÔ°¿Ú¶
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ çÅ À°¼æ¶ ðÇÔ
ðÔ ¶  íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð ¶  ( Indian

Diaspora) ò¼ñ¯ º ì¶Ô¼ç Ü¯ôÆñÅ Áå¶

Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¿×ñòÅð
éÈ¿ ÇÜò¶º ÔÆ êÆÁËî î¯çÆ ð¯î ç¶ Ô¯àñ
êÔ°¿Ú¶, å» À°¼æ¶ êÇÔñ» å¯º ÔÆ î½ÜÈç
ÃËºÕó¶ êÌòÅÃÆ íÅðåÆÁ» é¶ ç¶ô í×åÆ
ç¶ éÅÁÇðÁ» Áå¶ Òî¯çÆ-î¯çÆÓ çÆ ×È¿Ü

éÅñ À°é·» çÅ Ã°ÁÅ×å ÕÆåÅÍ
ÇÂÃ Çòô¶ô Ã°ÁÅ×åÆ ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé
êÌòÅÃÆ íÅðåÆÁ» Çò¼Ú êÌèÅé î¿åðÆ
çÆ  ÇÂ ¼Õ ÞñÕ êÅÀ °ä ñÂÆ  íÅðÆ
À°åôÅÔ ç¶Öä éÈ ¿  ÇîÇñÁÅÍ êÆÁËî

î ¯ç Æ  é ¶  òÆ  ÇéðÅô éÅ  ÕðÇçÁ»
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Ø¶ðÅ å¯ó Õ¶ ñ¯Õ» ç¶ Õ¯ñ
ÜÅ Õ ¶ À °é · » éÅñ Ô ¼æ ÇîñÅÇÂÁÅ,
ì ¼ ÇÚÁ» éÅñ ñÅâ ñâÅÇÂÁÅ Áå¶
À°¼æ¶ î½ÜÈç Ã¿×å çÅ ÇêÁÅð ÃòÆÕÅð

ÕÆåÅÍ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶
ç ¼ ÇÃÁÅ ÇÕ ê ÌèÅé î ¿åðÆ çÆ ë ¶ðÆ
ÕÅðé ð¯î Çò¼Ú î½ÜÈç íÅðåÆÁ» Á¿çð
ìÔ °å îÅä òÅñÅ  îÅÔ ½ñ ìÇäÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

ð¯î (ÇÂàñÆ): ÁÅêä¶ ê¿Ü ç¶ô» ç¶ ç½ð¶
ç¶ ÁÅõðÆ êóÅÁ åÇÔå ÇÂàñÆ êÔ°¿Ú¶
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ Áå¶ ÇÂàñÆ
ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ Ü½ðÜÆÁÅ î¶ñ¯éÆ ÇòÚÅñ¶
ì¶Ô¼ç Çé¼ØÆ ÕËÇîÃàðÆ ç¶Öä éÈ¿ ÇîñÆÍ

ç¯ò» ÁÅ×ÈÁ» é¶ ð¯î
çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ ÇÂ¼Õ¯
×¼âÆ Çò¼Ú Ãøð ÕðÕ¶
ÒÕÅð Çâêñ¯î¶ÃÆÓ çÆ
ÞñÕ ÇçÖÅÂÆ Áå¶ ÇÂÃ
å¯º ìÅÁç ðÅå ç¶ Ãî¶º
ð¯î ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶
Çòôò êÌÇÃ¼è ÒÕ¯ñ¯ÃÆÁîÓ
(Colosseum) çÅ ç½ðÅ
ÕÆåÅÍ
êÆÁËî î¯çÆ é¶ Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇÂÃ

î°ñÅÕÅå çÆÁ» ÖÈìÃÈðå åÃòÆð»
Ã»ÞÆÁ» ÕðÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ð¯î À°åðé
å¯º ìÅÁç À°é·» éÈ¿ êÌèÅé î¿åðÆ î¶ñ¯éÆ
éÅñ ðÅå ç¶ ÖÅä¶ (Dinner) Óå¶ Çîñä
Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Õ¯ñ¯ÃÆÁî ç¶Öä çÅ
î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ, ÇÜ¼æ¶ ç¯ò» ÁÅ×ÈÁ»
ÇòÚÅñ¶ ÕÂÆ ÁÇÔî ÇòÇôÁ» Óå¶ âÈ¿ØÆ
ÚðÚÅ Ô¯ÂÆÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ êÆÁËî î¶ñ¯éÆ é¶
òÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇÂ¼Õ ÃËñëÆ ê¯Ãà
ÕðÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ, Òð¯î Çò¼Ú å°ÔÅâÅ
ÃòÅ×å ÔË, î¶ð¶ ç¯Ãå!ÓÍ ç¯ò» ç¶ô» ç¶
î°ÖÆÁ» ÇòÚÅñ¶ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ ×Ëð-ðÃîÆ
î°ñÅÕÅå é¶ íÅðå-ÇÂàñÆ çÆ ç¯ÃåÆ éÈ¿
Ô¯ð î÷ìÈå Õðé ç¶ Ã¿Õ¶å Çç¼å¶ Ôé,
ÇÜÃ å¯º ìÅÁç Á¼Ü ç¯ò¶º ÁÅ×È À°¼Ú-
ê¼èðÆ ç°ò¼ñÆ ìËáÕ (Bilateral talks)
Õðé×¶Í

ð¯î ÓÚ ÒÕÅð Çâêñ¯î¶ÃÆÓ å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Õ¯ñ¯ÃÆÁî çÆ ÃËð

êÆÁËî î¯çÆ Áå¶ Ü½ðÜÆÁÅ îËñ¯éÆ çÆÁ»
åÃòÆð» ÇÂ¿àðéË¼à Óå¶ òÅÇÂðñ!
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ê¿ÜÅì ÓÚ ÕÇÔð çÆ ×ðîÆ : ÇÃÔå ÇòíÅ× òñº̄ Áñðà
Á³ÇîzåÃð çÆ Á¼å çÆ ×ðîÆ ÓÚ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø é¶ ñ×ÅÂÆ ÒÛìÆñÓ, ÇêÁÅÇÃÁ» ñÂÆ ìä¶ îÃÆÔÅ

Á³ÇîzåÃð, (ÃÅâ¶ ñ¯Õ) : Õ°çðåÆ Ü»
îé¼Ö òñ¯º åÅÕå Áå¶ Ô¿ÕÅð Ú êËçÅ
ÕÆåÆ ÁÅëå Õ¯ÂÆ òÆ Ô ¯ò ¶ ×°ð È ç ¶
Ã¶òÅçÅðÅ òñ¯º À°ÃéÈ¿ ÇÖó¶ î¼æ¶ éÅñ ×°ðÈ
ç¶ íÅä¶ Áå¶ ìÅä¶ Çò¼Ú ÇéîðåÅ Áå¶
Ã¶òÅ éÅñ àÅÕðÅ ÕðéÅ çÇÃÁÅ ÔË ÇÂÃ
ñÂÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÕÆîé°¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ
ñÂÆ Ôð ÇÃ¼Ö íÅÂÆ ØéÂÆÁ» ÇÃ¼Ö ÔËÍ
×°ðÈ ÕÆ é×ðÆ Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú Á¼Ü Á¼å
çÆ êË ðÔÆ ÕóÕçÆ ×ðîÆ Áå¶ ¬ ç¶

ÇòÚÕÅð, ÇÃ¼ÖÆ çÆ îÔÅé Ã¶òÅ íÅòéÅ
çÆ ÇÂ ¼Õ ìÔ °å ÔÆ Ö ÈìÃ Èðå Áå¶
ôÕåÆôÅñÆ åÃòÆð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ
ÇÂ¼Õ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø òñ¿àÆÁð (Ã¶òÅçÅð)
ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ ð¶ÔóÆ Óå¶ êÆä òÅñ¶ ÃÅø
êÅäÆ ç¶ ò¼â¶-ò¼â¶ ÕËé (Õ¿à¶éð) ñ¼ç
Õ¶ ñ¯Õ» å¼Õ êÔ°¿ÚÅÀ°ä çÅ òÆâÆú Áå¶
åÃòÆð Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Ã°ðÖÆÁ»
ìà¯ð ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂÔ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø ÇÂÃ ÇíÁÅéÕ ×ðîÆ

çÆ êðòÅÔ ÕÆå¶ Çìé», ÃóÕ» Óå ¶
ÁÅÀ°ä-ÜÅä òÅñ¶ ðÅÔ×Æð» çÆ ÇêÁÅÃ
ì °ÞÅÀ °ä ñÂÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ î °øå
ÓÛìÆñÓ ç¶ ÃàÅñ å¼Õ ñ×ÅåÅð êÅäÆ
êÔ°¿ÚÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÃåéÅî ÇÃ¿Ø» Ãí ìðë» êÅ êÅ êÆòç¶
ñ¼ÃÆÁ» å¶ êÅäÆ,
ÖÈé ÇéÚ¯ó¶ ÇÜÃî å¯ ×ðîÆ îð ÜÅäÆ
×°ðÈ çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Óå¶ êÇÔðÅ: ÇÜ¼æ¶ êÅðÅ
ÁÃîÅé éÈ¿ ÛÈÔ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ñ¯Õ Øð»

å¯º ìÅÔð ÇéÕñä å¯º ÕåðÅ ðÔ¶ Ôé,
À° ¼æ¶ ÇÂÔ Ã¶òÅçÅð ÇéôÕÅî íÅòéÅ
éÅñ ÒÃ¶òÅÓ Çò¼Ú Ü°à¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Ã°é¶ÔÅ: ê¿ÜÅì çÆ ÇÂÔ
ðòÅÇÂå ðÔÆ ÔË ÇÕ ×ðîÆÁ» ç¶ Ççé»
Çò¼Ú Çìé» ÇÕÃ¶ í¶çíÅò ç¶ Ôð èðî
Áå¶ òð× ç¶ ñ¯Õ» éÈ¿ á¿âÅ-Çî¼áÅ êÅäÆ
ÇêñÅ Õ¶ ÒÛìÆñÓ ñ×ÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ
ÇéÔ ¿× ÇÃ ¿Ø» çÅ Ü÷ìÅ: ÁÅêä¶
ðòÅÇÂåÆ ìÅä¶ Çò¼Ú ÃÜ¶ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø

é¶ ÇÂÔ ÃÅìå Õð Çç¼åÅ ÇÕ îËçÅé-Â¶-
Ü¿× Ô¯ò¶ Ü» îé°¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ, À°Ô
Ôî¶ôÅ ëð¿à ñÅÂÆé Óå¶ Öó·¶ Ô°¿ç¶ ÔéÍ
ÒîÅéÃ ÕÆ ÜÅå ÃíË Â¶ÕË êÇÔÚÅéì¯Ó ç¶
îÔÅé Ã ¿Õñê é È ¿  çðÃÅÀ ° ºçÆ ÇÂÔ
åÃòÆð ÃÅéÈ ¿ ïÅç ÇçòÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ
îé°¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ ÔÆ Ãí å¯º ò¼âÅ èðî
ÔËÍ ÇÂÃ åêç¶ Ô¯Â¶ òÆðòÅð éÈ ¿ ÇÂÃ
ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø çÆ Ã¶òÅ é¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ»
ç¶ Ççñ» éÈ¿ á¿âÕ êÔ°¿ÚÅÂÆ ÔËÍ

îé°¼ÖåÅ çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ Ôð ÇÃ¼Ö íÅÂÆ ØéÂÆÁ» ÇÃ¼Ö
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ÒÃÆ÷ð ôÅò¶÷ ÃÕÈñÓ çÅ é» ìçñä ç¶ Ãðò¶Öä ÓÚ ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶; ÜéåÕ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé À°îÇóÁÅ Ã¿×å» çÅ ì¶ÇîÃÅñ Ôó·

ÒÁîðÆÕÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ îÈñ ÇÃè»å-ñÅÂÆø, ÇñìðàÆ ÁËºâ êðÃÈà ÁÅø ÔËêÆé¶Ã-ÇÃðø ÁîðÆÕÅ ñÂÆ éÔÄ,
ìñÇÕ Ãî°¼ÚÆ îÅéòåÅ ñÂÆ Ôé, ÇÜé·» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ íÅÂÆ ÖÅñóÅ é¶ ôÔÅçå Çç¼åÆ : Ã. íÜé ÇÃ¿Ø Çí¿âð

Çòô¶ô Çðê¯ðà
ïÈéÆÁé ÇÃàÆ/ÇéÀ± ÔËòé (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ/ÁîðÆÕÅ) :
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð», ÇÂéÃÅø Áå¶ ÇòôòÇòÁÅêÆ éËÇåÕåÅ
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ì¶Ô¼ç çÈðÁ¿ç¶ôÆ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ
îÆñ-ê¼æð ÃæÅÇêå ÕðÇçÁ», ÇéÀ± ÔËòé ïÈéÆëÅÂÆâ ÃÕÈñ
ÇâÃÇàzÕà (NHUSD) ò¼ñ¯º ÒÃÆ÷ð ôÅò¶÷ Çîâñ ÃÕÈñÓ
(CCMS) çÅ é» ìçñä çÆ ÁÇèÕÅðå êÌÇÕÇðÁÅ çÅ
ÁÅ×Å÷ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ñ¿î¶ Ãî¶º åº̄ ëÅðî
ïÈéÆÁé ç¶ êÌî°¼Ö ÁÅ×È ðÔ¶ ÃÆ÷ð ôÅò¶÷ éÅñ Ü°ó¶ Õ°Þ

ÁÇÜÔ¶ éò¶º, ÇÚ¿åÅÜéÕ Áå¶ ÇòòÅÇçå ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé ÃÕÈñ ÇâÃÇàzÕà é¶ ÁÅêäÆ
éËÇåÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃîÞç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ Çò¼ÇçÁÕ Ã¿ÃæÅ çÅ
é» ìçñä çÅ çÌó ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ò¼ÕÅðÆ Áå¶ Ã¿ò¶çéôÆñ ÕÅðÜ ñÂÆ ×Çáå ÕÆåÆ
×ÂÆ À°¼Ú-ê¼èðÆ H-îËºìðÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Á¼Ü ÃÕÈñ ç¶ î°¼Ö
ÔÅñ Çò¼Ú êÇÔñÆ ÁÇèÕÅðå ÜéåÕ Ã°äòÅÂÆ (Public

Hearing) ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ î½Õ¶ ëðÆî»à,
ïÈéÆÁé ÇÃàÆ, Ô¶òðâ Áå¶ Ãî°¼Ú¶ ì¶Á-Â¶ðÆÁÅ (Bay

ïÈéÆÁé ÇÃàÆ ç¶ î¶Áð Ã. ×ËðÆ ÇÃ¿Ø Áå¶ ÃîÈÔ Ã¿×å» ç¶ íÅðÆ ÃÇÔï¯× Áå¶
ïåé» ÃçÕÅ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ Çîâñ ÃÕÈñ EBG ò¯à» éÅñ êÇÔñ¶ ðËºÕ Óå¶

Ãðò¶Öä çÆ ÁÇèÕÅðå çðÜÅì¿çÆ (Official Ranking) Áå¶ ñ¯Õ» çÆ ðÅÂ¶ ÇÂÃ êÌÕÅð ðÔÆ:

ðËºÕ (Rank) êÌÃåÅÇòå éò» éÅî (Standardized Name) Õ°¼ñ ò¯à» / åðÜÆÔ»

(Total Mentions)

Rank A ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ Çîâñ ÃÕÈñ (Jaswant Singh Khalra MS) EBG

Rank B ÇéÀ± ÔËòé Çîâñ ÃÕÈñ (New Haven MS) DBD

Rank C â¯ñ¯ðÃ Ô°Â¶ðåÅ Çîâñ ÃÕÈñ (Dolores Huerta MS) AFF

Rank D ïÈéÆÁé ÇÃàÆ Çîâñ ÃÕÈñ (Union City MS) ABA

Rank E à½îÆ Çñ¿âÃ¶ ÜÈéÆÁð Çîâñ ÃÕÈñ (Tommie Lindsey Jr. MS) EB

Area) å¯º ÇÂéÃÅø-êÃ¿ç ñ¯Õ», ò¼Ö-ò¼Ö ×°ðÈØð»
çÆÁ» êÌì¿èÕ Õî¶àÆÁ», îÅéòåÅòÅçÆ Ã¿ÃæÅò»,
êåò¿å¶ Ã¼Üä» Áå¶ ÃÕÈñÆ ividafrQIaF çÅ ÇÂ¼Õ
ÁæÅÔ Áå¶ ÁäêÛÅåÅ Ôó· À°îó ÇêÁÅ, ÇÜÃ é¶
ÔÅñ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÃðÔ¼ç» å¯ó Çç¼åÆÁ»Í
ÁÇèÕÅðå Ãðò¶Öä ç¶ Á¿Õó¶: íÅÂÆ ÖÅñóÅ ç¶ é» çÆ
÷ìðçÃå Áå¶ ÇÂ¼ÕåðøÅ ñÇÔð
ÃÕÈñ ÇâÃÇàzÕà ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãðò¶Öä ç¶
ÁÇèÕÅðå Á¿ÕÇóÁ» é¶ ÃÅìå Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÜéåÅ
ç¶ Ççñ» Çò¼Ú ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ ñÂÆ
ÇÕ¿éÅ ÃÇåÕÅð ÔËÍ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ êÈðÆ êÅðçðôåÅ éÆåÆ
åÇÔå Õ°¼ñ B,CHE ÁËºàðÆÁ» çÆ ìÅðÆÕÆ éÅñ Ü»Ú
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ×ñå Áå¶ ÁèÈðÆÁ» ÁËºàðÆÁ» éÈ¿ ìÅÔð
Õ¼ãä å¯º ìÅÁç, B,CDA òËè (Valid) ò¯à» ç¶
ÁÅèÅð Óå¶ Ü¯ ëËÃñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ, À°Ã é¶ éò»
ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖ Çç¼åÅÍ

Çòô¶ô ÇÂÇåÔÅÃÕ é¯à: î½ÜÈçÅ éÅî ÒÃÆ÷ð ôÅò¶÷
Çîâñ ÃÕÈñÓ ñ¯Õ» çÆ êÃ¿ç Çò¼Ú ìÔ°å Çê¼Û¶ êÛó

Õ¶ ÇÃ¼èÅ Gò¶º ÃæÅé Óå¶ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÂÃ
×¼ñ çÅ Ãê¼ôà êÌîÅä ÔË ÇÕ ÃæÅéÕ íÅÂÆÚÅðÅ Áå¶
éòÄ êÆó·Æ Ô°ä ÇÂÃ éÅî éÈ¿ ìçñ Õ¶ ÇÂ¼Õ îÔÅé
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ð¼ÇÖÁÕ çÅ éÅî ç¶ÖäÅ ÚÅÔ°¿çÆ ÔËÍ
ÁîðÆÕÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ îÈñ ÇÃè»å Áå¶ íÅÂÆ ÖÅñóÅ çÅ
ÇòôòÇòÁÅêÆ êÌíÅò
ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ Ü¯ôÆñ¶ ÇÂÕ¼á éÈ¿ Ã¿ì¯èé
ÕðÇçÁ», ÒÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé ëÅð îÅÂÆé¯ÇðàÆ÷Ó
(OFMI) Áå¶ ÒÇÃ¼Ö ÇÂéëðî¶ôé ÃËºàðÓ ç¶ îÅÇèÁî
ðÅÔÄ Á¿åððÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ Ø¼àÇ×äåÆÁ» çÆ ì°ñ¿ç
ÁÅòÅ÷ ìä¶ Ã. íÜé ÇÃ¿Ø Çí¿âð é¶ ÁîðÆÕé
î¶éÃàzÆî íÅÂÆÚÅð¶, ÃÕÈñ ì¯ðâ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö
×°ðÈØð» çÆÁ» êÌì¿èÕ Õî¶àÆÁ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ìÔ°å
ÔÆ âÈ¿Ø¶ Áå¶ çÅðôÇéÕ ÇòÚÅð ð¼Ö¶Í À°é·» ÇÕÔÅ:
ÁîðÆÕÅ çÅ Ã¿ÇòèÅé Áå¶ ÇÂÃ çÆ Ô¯ºç Ã¿ÃÅð ç¶
Ãí åº̄ êÇò¼åð îÈñ ÇÃè»å»—ñÅÂÆø, ÇñìðàÆ ÁËºâ
êðÃÈà ÁÅø ÔËêÆé¶ÃÓ (Ôð ÇÂéÃÅé çÆ Ç÷¿ç×Æ, À°Ã
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ Ö°ôÆ çÆ Ú¯ä çÅ Áà°¼à Ô¼Õ) Óå¶
ÇàÕÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ ç¶ î¯ãÆ ÇêåÅò» (Founding
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ç°éÆÁÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ
Ö°ñÅÃ¶ åº̄ ì°ÖñÅÔà Çò¼Ú ÁÅÂÆ íÅðÆ ø½Ü Áå¶ ê°ÇñÃ é¶
F Ãå¿ìð AIIE éÈ¿ À°é·» éÈ¿ Á×òÅ Õð ÇñÁÅÍ À°é·»
Óå¶ Áäîé°¼ÖÆ åô¼çç ãÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÁÖÆð À°é·»
éÈ¿ ôÔÆç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÷°ñî çÆ ÇÂ¿åÔÅ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ
À°é·» çÆ ÇîzåÕ ç¶Ô (ñÅô) òÆ Á¼Ü å¼Õ êÇðòÅð éÈ¿ éÃÆì
éÔÄ Ô¯ä Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ÇÃ¼Ö» çÆ éòÄ êÆó·Æ ñÂÆ éòÄ Ãò¶ð Áå¶ Áîð Ô¯ºç çÅ
êÌåÆÕ
Á¼Ü Ã¿ï°Õå ðÅôàð (UN), ïÈðêÆÁé ïÈéÆÁé, ÁîðÆÕÅ,
ÕËé¶âÅ Áå¶ Çìzà¶é òð×ÆÁ» Ã¿ÃÅð çÆÁ» ÃðòÀ°¼Ú
Ã¿ÃæÅò» Áå¶ ÜîÔÈðÆ î°ñÕ íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ
çÆ îÔÅé Õ°ðìÅéÆ, À°¼Ú¶ îé°¼ÖÆ ÁÃÈñ» Áå¶ ñ¯Õå¿åð
êÌåÆ À°é·» çÆ ç¶ä éÈ¿ ÁÇèÕÅðå å½ð Óå¶ îÅéåÅ ç¶ Ú°¼Õ¶
ÔéÍ À°é·» ç¶ ÜÆòé, Ö¯Ü Áå¶ ôÔÅçå Óå¶ Áé¶Õ»
Á¿åððÅôàðÆ ÇÕåÅì», çÃåÅò¶÷Æ Çøñî»
(Documentaries) Áå¶ ÔÅñÆò°¼â-êÅñÆò°¼â çÆÁ»
ò¼âÆÁ» Çøñî» ìä Ú°¼ÕÆÁ» ÔéÍ
ÃÕÈñ çÅ é» ìçñ Õ¶ ÒíÅÂÆ ÖÅñóÅÓ ç¶ é» Óå¶ ð¼Öä çÆ
÷¯ðçÅð òÕÅñå ÕðÇçÁ» Ã. íÜé ÇÃ¿Ø Çí¿âð Áå¶ Ô¯ð
êÌî°¼Ö ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» é¶ ìó¶ îÅä Áå¶ Ü÷ì¶ éÅñ ÇÕÔÅ:
ÒÇÂÃ ÃÕÈñ Çò¼Ú êó·é ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ»
ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ê¿ÜÅì ç¶ À°Ã¶ ÇíÁÅéÕ éÃñÕ°ôÆ òÅñ¶

ç½ð Çò¼Úº̄, Üçº̄ ÇÃ¼Ö» çÆ Ôº̄ç éÈ¿ ÇîàÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ
ÜÅ ðÔÆ ÃÆ, ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·» ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» ìÚÅ Õ¶
ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÂÃ î°Õå èðåÆ Óå¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÔ À°Ô
êÇðòÅð Ôé ÇÜé·» çÆ Ôº̄ç, éÃñ Áå¶ îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» çÆ
ñóÅÂÆ íÅÂÆ ÖÅñóÅ ÜÆ é¶ ÁÅêäÅ Ãðì¿Ã òÅð Õ¶ ñóÆ
ÃÆÍ Á¼Ü Üçº̄ ÇÂÔé» êÇðòÅð» ç¶ ì¼Ú¶ ÇÂÃ ÃÕÈñ çÆÁ»
ìðÈÔ» Óå¶ êËð ð¼Öä×¶ Áå¶ ÃÕÈñ ç¶ î°¼Ö ì¯ðâ Óå¶ À°Ã
îÔÅé Õ½î»åðÆ ï¯è¶ çÅ é» ç¶Öä×¶, å» ÃÅâÆ ÁÅÀ°ä
òÅñÆ éòÄ êÆó·Æ çÅ ÇÃð ç°éÆÁÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ øÖð éÅñ
À°¼ÚÅ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ çÅ
éÅî ÁîðÆÕÅ ç¶ îÈãñ¶ Ã¿ÇòèÅéÕ ÁÃÈñ» éÅñ î¶ñ Ö»çÅ
Ãí åº̄ ã°Õò», ÇéÁÅêÈðé Áå¶ êÇò¼åð éÅî ÔËÍ Üçº̄ òÆ
Ã¿ÃÅð îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ñÂÆ ÜÅé òÅðé òÅñ¶ ÇÂÃ îÔÅé
ôÖÃ çÅ éÅî ÇÂÃ ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅ Óå¶ ç¶Ö¶×Å, å» êÈðÆ
ç°éÆÁÅ ÇÂÃ ÇâÃÇàzÕà Óå¶ îÅä îÇÔÃÈÃ Õð¶×ÆÍÓ
ÃîÅ×î ç¶ ÁÖÆð Çò¼Ú, ÃÕÈñ ç¶ Çêz¿ÃÆêñ, Ãî°¼ÚÆ êÌì¿èÕÆ
Õî¶àÆ (School Board) ç¶ îËºìð» Áå¶ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ
Áå¶ ÇÂéÃÅø çÆ î°ÇÔ¿î Çò¼Ú ÃÇÔï¯× ç¶ä ñÂÆ çÈð-ç°ðÅâ¶
ç¶ ôÇÔð» å¯º êÔ°¿ÚÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ã¿×å», é½ÜòÅé» Áå¶
êåò¿å¶ Ã¼Üä» çÅ åÇÔ Ççñº̄ ô°ÕðÅéÅ Áå¶ è¿éòÅç ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ Ã°äòÅÂÆ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ Ã¿Øðô ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ã°éÇÔðÆ ê¿éÅ ÃÅìå
Ô¯ÂÆ ÔËÍ

ÒÃÆ÷ð ôÅò¶÷ ÃÕÈñÓ çÅ é» ìçñä ç¶ Ãðò¶Öä ÓÚ ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶; ÜéåÕ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé À°îÇóÁÅ Ã¿×å» çÅ ì¶ÇîÃÅñ Ôó·

ÒÁîðÆÕÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ îÈñ ÇÃè»å-ñÅÂÆø, ÇñìðàÆ ÁËºâ êðÃÈà ÁÅø ÔËêÆé¶Ã-ÇÃðø ÁîðÆÕÅ ñÂÆ éÔÄ,
ìñÇÕ Ãî°¼ÚÆ îÅéòåÅ ñÂÆ Ôé, ÇÜé·» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ íÅÂÆ ÖÅñóÅ é¶ ôÔÅçå Çç¼åÆ : Ã. íÜé ÇÃ¿Ø Çí¿âð
ïÈéÆÁé ÇÃàÆ ç¶ î¶Áð Ã. ×ËðÆ ÇÃ¿Ø Áå¶ ÃîÈÔ Ã¿×å» ç¶ íÅðÆ ÃÇÔï¯× Áå¶
ïåé» ÃçÕÅ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ Çîâñ ÃÕÈñ EBG ò¯à» éÅñ êÇÔñ¶ ðËºÕ Óå¶

Fathers) Áå¶ ðÅôàðêåÆ ÇÂìðÅÔÆî Çñ¿Õé
òð×ÆÁ» ï°¼×-ê°ðô ôÖÃÆÁå» é¶ ÇÂÔ ÇìñÕ°ñ ÃÅø
Õð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ìÌÇÔî¿âÆ Çéïî ÇÃðø ÁîðÆÕÅ
çÆ íÈ×¯ÇñÕ Ô¼ç å¼Õ ÃÆîå éÔÄ Ôé, ìñÇÕ ÇÂÔ
êÈðÆ ç°éÆÁÅ çÆ Ãî°¼ÚÆ îÅéòåÅ ñÂÆ ÔéÍ Á¼Ü ç¶
ÁÅè°ÇéÕ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ôÖÃÆÁå ÇÂÔé»
ÁîðÆÕÆ Áå¶ îÅéòåÅòÅçÆ ÁÃÈñ» Óå¶ êÈðÆ åð·»
ÖðÆ À°¼åðçÆ ÔË å» À°Ô îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ îÔÅé
ÁÅñîìðçÅð Áîð ôÔÆç íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ
Ôé, ÇÜé·» é¶ çÈÇÜÁ» çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ÁÅêäÆ ÜÅé
ÇéÛÅòð Õð Çç¼åÆÍÓ
ê¿ÜÅì çÅ ÇíÁÅéÕ ç½ð Áå¶ íÅÂÆ ÖÅñóÅ çÆ ì¶ÇîÃÅñ
çñ¶ðÆ
Ã. Çí¿âð é¶ ì¶Ô¼ç ×¿íÆð Áå¶ ò¬¿èð ç¶ä òÅñ¶
ôìç» Çò¼Ú ê¿ÜÅì ç¶ À°Ã ÕÅñ¶ ç½ð çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ,
ÇÜÃ é¶ îé°¼ÖåÅ ç¶ ÇÔðç¶ ÛñäÆ Õð Çç¼å¶ ÃéÍ À°é·»
ÃÅÇðÁ» éÈ¿ ïÅç ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕÃ åð·» AIH@
Áå¶ AII@ ç¶ çÔÅÕ¶ Çò¼Ú íÅðåÆ ÔÕÈîå, éÆî-
ø½ÜÆ ìñ» (Paramilitary Forces) Áå¶ ÃðÕÅðÆ

ÃðêÌÃåÆ êÌÅêå ×°êå Òî½å ç¶ çÃÇåÁ»Ó (Death

Squads) ðÅÔÄ ê¿ÜÅì çÆ êÇò¼åð èðåÆ Óå¶ ÇÃ¼Ö
é½ÜòÅé» çÅ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ ÒÇôÕÅðÓ Ö¶ÇâÁÅ Ü»çÅ
ÃÆÍ ÃÕÈñ», ÕÅñÜ» Áå¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú êó·ç¶
îÅÃÈî ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ Øð» Áå¶ ôÌ¶äÆÁ» Çò¼Úº̄ ÷ìðçÃåÆ
Ú°¼Õ Õ¶ ÔËòÅéÆÁå çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶
ÞÈá¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú ôÔÆç ÕðÕ¶ Ôî¶ôÅ ñÂÆ
×ÅÇÂì Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ Ã¿×Çáå ÷°ñî ôÅÇÂç îé°¼ÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú
êÇÔñ» Õç¶ éÔÄ òÅêÇðÁÅ ÃÆÍ
À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÇíÁÅéÕ, çÇÔôå÷çÅ
Áå¶ õ½øéÅÕ îÅÔ½ñ Çò¼Ú, Üç¯º Ôð êÅÃ¶ î½å çÅ
ÃéÅàÅ ÃÆ Áå¶ ÷°ñî ç¶ ÇõñÅø ì¯ñä òÅñÆ Ôð
÷°ìÅé éÈ¿ Õ¼à Çç¼åÅ Ü»çÅ ÃÆ, À°Ã Ãî¶º íÅÂÆ ÜÃò¿å
ÇÃ¿Ø ÖÅñóÅ é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ êðòÅÔ éÅ
ÕðÇçÁ», ÇÔ¼Õ ç¶ ÷¯ð Óå¶ ê¿ÜÅì çÆÁ» ôîôÅéØÅà»
ç¶ ÃðÕÅðÆ ÇðÕÅðâ Ö¿×Åñ¶Í À°é·» é¶ BE,@@@
ñÅòÅÇðÃ ÕðÅð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ñÅô»
çÅ Ã¼Ú êÈð¶ çÃåÅò¶÷Æ ÃìÈå» Ãî¶å Õ½î»åðÆ
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Õ»×ðÃ À°îÆçòÅð î¶ÇñÃÅ Ôðé»â¶÷ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ ëðÆî»à ÓÚ Ü°ÇóÁÅ ê¿ÜÅìÆÁ» çÅ ò¼âÅ ÇÂÕ¼á
ÃÅÕÈé ðËÃà¯ðËºà Çò¼Ú Ô¯Â¶ ÔÅÂÆ-êÌ̄ëÅÂÆñ ë¿âð¶÷ð ç½ðÅé ÃæÅéÕ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ êÌî°¼Ö ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ò¼ñº̄ Ôðé»â¶÷ çÆ ÇÜ¼å ïÕÆéÆ

ëðÆî»à, ÕËñÆë ¯ðéÆÁÅ: (ÃÅâ¶ ñ¯Õ
ÇìÀ ±ð ¯ )  Õ ËñÆë ¯ðéÆÁÅ ç ¶  ADò ¶ º
Õ»×ðÃéñ Ç÷ñ· ¶ (District AD) å¯ º
Ú ¯ä ñó ðÔ ¶  î ¶ ÇñÃÅ Ôðé»â ¶÷
(Melissa Hernandez)  çÆ  Ú ¯ä
î ° ÇÔ ¿î é È ¿  À °Ã ò ¶ñ ¶  ò ¼âÅ Ô ° ¿×ÅðÅ
ÇîÇñÁÅ,  Üç ¯ º  ëðÆî»à ç ¶  îôÔ Èð
ÒÃÅÕÈé ðËÃà¯ðËºàÓ ÇòÖ¶ ÃÅÀ±æ Â¶ôÆÁé
íÅÂÆÚÅð ¶  ç ¶  ÁÅ× ÈÁ»,  ê Ìî ° ¼Ö
ÕÅð¯ìÅðÆÁ» Áå¶ ÃæÅéÕ Ú°ä¶ Ô ¯Â ¶
é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ ÒîÆà-
ÁË ºâ-×ÌÆàÓ Áå¶ ë¿âð¶Ç÷¿× ÃîÅ×î
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ôÅî å¼Õ Ú¼ñ¶ ÇÂÃ
êÌíÅòôÅñÆ ÃîÅ×î é¶ ÃÅìå Õð Çç¼åÅ
ÇÕ Ôðé»â¶÷ çÆ Ö ¶åð Çò¼Ú êÕó
ì¶Ô¼ç î÷ìÈå ÔË Áå¶ À°Ô ÇÂÃ Ú¯ä
ç½ó Çò¼Ú Ãí å¯º Á¼×¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ

Ö¶åðÆ ñÆâðÇôê Áå¶ ê¿ÜÅìÆ/ÃÅÀ±æ
Â¶ôÆÁé íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ò¼âÅ ×¼áÜ¯ó
ÇÂÃ ÃîÅ×î çÆ  î ¶÷ìÅéÆ  (Host

Committee) Çò¼Ú ÃæÅéÕ ÃðÕÅð»
ç ¶  ò ¼â ¶  ÇÚÔð ¶  Áå ¶  íÅÂÆÚÅð ¶  ç ¶
ÇÃðÕ¼ã ÁÅ×È ôÅîñ ÃéÍ ÕÅÀ° ºàÆ
Ã °êðòÅÂÆ÷ð â ¶ Çòâ ÔÅÀ °ìðà
(David Haubert) Áå¶ ÇÃàÆ Õ½ ºÃñ
î Ë ºìð  Õ Ëæ Æ  ÇÕ ¿ìð Çñé (Kathy

Kimberlin) é¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇôðÕå
ÕÆåÆÍ
ÃÅÀ±æ Â¶ôÆÁé Áå¶ ê¿ÜÅìÆ êÌì¿èÕ»
çÆ íÅðÆ î½ÜÈç×Æ ÇÂÔ çðÃÅÀ°ºçÆ ÔË
ÇÕ î¶ÇñÃÅ Ôðé»â¶÷ Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö
íÅÂÆÚÅ ÇðÁ»  é È ¿  ÇÂ ¼Õ  î ¿Ú  Óå ¶
ÇñÁÅÀ °ä Áå ¶  Ã ¿ØÆ  ñÆâðÇôê
(Federal  Leadership )  ñÂÆ ÇÂ ¼Õ

ÇòôÅñ ÁÅèÅð  ÇåÁÅð Õðé çÆ
Çòñ¼Öä Ãîð¼æÅ ÔËÍ
Òî ¶ÇñÃÅ Ôðé»â¶÷ òÅÁç¶ êÈð ¶ Õðé
òÅñÆ ÇÂ¼Õ êðÖÆ Ô¯ÂÆ Áå¶ ê¿ÜÅìÆÁ»
éÅñ Ôî¶ôÅ ÚàÅé ò»× Öóé òÅñÆ
ÁÅ×ÈÓ — ìñÕÅð ÇÃ¿Ø ì¿ì¶ ×Åðâé
ÃîÅ×î ç¶ ÃÇÔ-î¶÷ìÅé Áå¶ êÌî° ¼Ö
ÁÅ×È ìñÕÅð ÇÃ¿Ø é¶ Ôðé»â¶÷ çÅ
ê°ð÷¯ð Ãîðæé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒîË º
î¶ÇñÃÅ Ôðé»â¶÷ éÈ¿ ÇêÛñ¶ B@ ÃÅñ»
å¯º Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ ÜÅäçÅ Ô»Í âìÇñé
(Dubl in )  ç ¶  î ¶Áð òÜ ¯ º  ç ¯  Ãëñ
ÕÅðÜÕÅñ êÈð¶ Õðé Áå¶ î½ÜÈçÅ Ãî¶º
ìÅðà (BART) ì¯ðâ ç¶ êÌèÅé òÜ¯ º
Ã¶òÅ ÇéíÅÀ° ºÇçÁ» À°é·» é¶ Ö°ç éÈ ¿
Õ »×ðÃ ñÂÆ  ÇÂ ¼Õ  ÇìÔåðÆé
À°îÆçòÅð ÃÅìå ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ô ÃÅâ¶
íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» ñ¯ó» éÈ ¿ Ú¿×Æ åð·»
ÃîÞç¶ Ôé, Ãí çÆ ×¼ñ Ã°äç¶ Ôé
Áå¶ Ãí å¯º ÁÇÔî ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ô
Ü ¯ òÅÁçÅ Õðç¶ Ôé, À °Ãé È ¿  ê ÈðÅ
Õðç¶ ÔéÍÓ À°é·» é¶ ÃîÈÔ ò¯àð» Áå¶
ÕÅð¯ìÅðÆÁ» éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô
ÇâÃÇàzÕà AD å¯º î¶ÇñÃÅ éÈ¿ ÇÜåÅ Õ¶
òÅÇô¿×àé í¶ÜäÍ
ÃÇÔï¯×ÆÁ» Áå¶ êåò¿å¶ Ã ¼Üä» çÆ
ñ¿îÆ ÃÈÚÆ
ÇÂÃ ÔÅÂÆ-ê Ì ¯ ë ÅÂ Æñ îÆ Çà ¿× é È ¿
Õ ÅîïÅì ìäÅÀ °ä Áå ¶  î ¶ ÇñÃÅ
Ôðé»â¶÷ çÆ Çê ¼á Óå ¶  Öó ·é ñÂÆ
Ö¶åð çÆÁ» ÕÂÆ éÅîòð ôÖÃÆÁå» é¶
ÔÅ÷ðÆ ñòÅÂÆÍ ê Ìî ° ¼Ö ÃÇÔï¯×ÆÁ»
Áå¶ îÇÔîÅé» Çò¼Ú ôÅîñ Ãé:
î° ¼Ö êÌì ¿èÕ å¶ ÁÅ×È: ìñÕÅð ÇÃ¿Ø
ì¿ì¶ ×Åðâé, ÃðçÅð ÇÂ¿çð ç°Ã»Þ. àÆ

Ü¶. èÅîÆ, ÃðçÅð Ü¯ Ü¯Ôñ, ÃðçÅð
ðÅÜ èÅîÆ, ìñòÆð ÇÃ¿Ø, ÇðÕ Ü¯éÃ
Áå¶ èðÇî¿çð çÆòÅéÍ
êÌî ° ¼Ö ÃõôÆÁå»: Õ¿òð ìðÅð, Ã Ëî
ÇÃ¿Ø, ì½ìÆ ÇÃ¿Ø, Ôðî¶ô ÇÃ¼èÈ, Ã° ¼ÚÅ
ðÅî ÜÆ, çðôé ÁÏÜñÅ, ìÆÕð ìðÅð,
ÃîÅÂÆñ, Áå¶ î¶Üð ÇÃ¿Ø ìËºÃ àÆîÍ
Ã¿ÃæÅò» Áå¶ Õñ¼ì: âÅÇÂî¿â Õñ¼ì
ì ¶Á Â ¶ð ÆÁÅ  (Diamond Club

Bayarea) ò¼ñ¯º ì¿àÆ Çæ¿ç, ÇÂ¿çðÜÆå
ÇÃ¼è È, ÇîÃàð Ç×¼ñ, ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø,
ÜÃÇò¿çð îñ·Æ, îéÜÆå ÇÃ¿Ø, ðòÆ
êðîÅð, ìñÜÆå ÇÃ ¿Ø, Áå¶  Ü ËÃÆ
ÇÃ¿ØÍ
Ô ¯ð êåò ¿å ¶  Ã ¼Üä:  ìÅì È  íÅÂÆÜÆ,
ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, êðîÜÆå ÇÃ¿Ø, çÆêÕ,
ÇÃ ¼èÅðæ, ÁÜ¶, êÆà (Pete), à ¯éÆ
(Toni ) ,  ÇÕ zÃàé (Christen ) ,
êÅñÅ, Õ¶òñ ÇÃ¿Ø, ê¿ÕÜ Áå¶ ÕÂÆ
Ô¯ð ×äîÅéï îÇÔîÅéÍ

Ú¯ä î°ÇÔ¿î éÈ¿ ÇîÇñÁÅ íðò» ÁÅðÇæÕ
å¶ éËÇåÕ Ãîðæé
ÇÂÃ ë¿âð¶÷ð ç½ðÅé íÅÂÆÚÅð¶ é¶ Ö°¼ñ·¶
Ççñ éÅñ ë ¿â Çç ¼å ¶ Í  ÕÂÆ çÅéÆ
Ã¼Üä» ò¼ñ¯ º  ê ÌÅÇÂîðÆ Áå¶ Üéðñ
Ú¯ä» ñÂÆ ëËâðñ Çéïî» Áé°ÃÅð ò¼è
å¯ º ò¼è ç¶ ï¯×çÅé êÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÔ
íÅðÆ Çò¼åÆ ÃÇÔï¯× î¶ÇñÃÅ Ôðé»â¶÷
çÆÁ» éÆåÆÁ» Çò¼Ú íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ âÈ¿Ø¶
ÇòôòÅÃ Áå¶ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ À°é·»
ç¶ î÷ìÈå ÁèÅð éÈ¿ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ÃîÅ×î ç¶ Á¿å Çò ¼Ú, ê Ìì ¿èÕ» é ¶
ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃÅð¶ îÇÔîÅé» Áå¶ çÅéÆÁ»
çÅ åÇÔ Ççñ¯º è¿éòÅç ÕÆåÅÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ôÅî éÅ ÇÃðø ÁÅðÇæÕ
ê¼Ö¯º Ãëñ ðÔÆ, ìñÇÕ ÇÂÃ é¶ ADò¶º
Õ»×ðÃéñ Ç÷ñ· ¶ ñÂÆ Ôðé»â¶÷ ç¶
Çò÷é ç ¶  Ô ¼Õ  Çò ¼Ú ê Èð ¶  Ã ÅÀ ±æ
Â¶ôÆÁé íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÇÂ¼ÕÜ°¼àåÅ çÅ
ÇÂ¼Õ ò¼âÅ Áå¶ Ãêôà Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ ÔËÍ

Melissa

Hernandez
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òÅÇô¿×àé âÆ.ÃÆ. (ÃÅâ¶ ñ¯Õ) ÁîðÆÕÆ
Ã°êðÆî Õ¯ðà (US Supreme Court)
ò¼ñ¯º Ã°äÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂ¼Õ ì¶Ô¼ç çÈð×ÅîÆ
Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñ¶ é¶ êÈð¶ ÁîðÆÕÅ
ç¶ àð¾ÇÕ¿× Áå¶ ñ½ÇÜÃÇàÕÃ À°çï¯×
(Trucking Industry)  Çò ¼Ú íÅðÆ
ÔñÚñ êËçÅ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÁçÅñå é¶
ÃÅð¶ Ü¼Ü» çÆ ÇÂ¼ÕÃ°ðåÅ éÅñ I-@ ç¶
ìÔ°îå éÅñ ÇÂÔ ò¼âÅ ëËÃñÅ Çç¼åÅ ÔË
ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ëð¶à ìÌ ¯Õð (Freight

Broker) ñÅêðòÅÔÆ Ü» ×ñå åðÆÕ¶
éÅñ ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔÆ àð¾ÇÕ¿× Õ¿êéÆ çÆ
Ú¯ä ÕðçÅ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ÃóÕ Óå¶ Õ¯ÂÆ
çðçéÅÕ ÔÅçÃÅ òÅêðçÅ Ô Ë ,  å»
êÆóå êÇðòÅð Ô°ä À°Ã î° ¼Ö ìÌ ¯Õð
ÇÖñÅø òÆ ÕÅé È ¿éÆ Õ ¶Ã çðÜ Õð
ÃÕä×¶Í
ÕÅéÈ ¿éÆ ×ÇñÁÅÇðÁ» Áå¶ à?ðÇÕ¿×
Ü×å Çò¼Ú ÇÂÃ îÆñ-ê¼æð Õ¶Ã éÈ ¿
TMontgomery vs.  Caribe

Transport IIU ç¶ éÅî éÅñ ÜÅÇäÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ Ô ËÍ Ã °êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ
ëËÃñ¶ å¯ º  ìÅÁç àð¾ÇÕ¿× Ã°ð ¼ÇÖÁÅ
éÅñ Ü°ó¶ Ã¿×áé» Áå¶ ÃóÕ ÔÅçÇÃÁ»
ç¶ êÆóå êÇðòÅð» é¶ ÇÂÃ éÈ¿ ÁÅêäÆ
ìÔ°å ò¼âÆ ÇÜ¼å ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ
Õ½ä Ô°¿ç¶ Ôé Òëð¶à ìÌ¯ÕðÓ Áå¶ ÕÆ Ôé
À°é·» Óå¶ ç¯ô?
ëð¶à ìÌ¯Õð ÁÃñ Çò¼Ú À°Ô ÇòÚ¯ñÆÁ»
(î¼èòðåÆ) Õ¿êéÆÁ» Ô°¿çÆÁ» Ôé, Ü¯
ÃÅîÅé í ¶Üä òÅñÆÁ» ò ¼âÆÁ»
Õ ¿êéÆÁ» (Shippers)  é È ¿  àð ¾ ÇÕ ¿×
Õ ËðÆÁð» Áå ¶  âðÅÂÆòð» éÅñ
Ü¯óçÆÁ» ÔéÍ
î°éÅø¶ çÆ Á¿é·Æ ç½ó: ÁÅñ¯ÚÕ» Áå¶
êÆóå ê¼Ö çÅ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ÇÂÔ ç¯ô
ÇðÔÅ Ô Ë ÇÕ ÕÂÆ ò¼â¶ ì Ì ¯Õð ÃóÕÆ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ Çéïî» éÈ¿ ÇÛ¼Õ¶ à¿× Õ¶ ÇÃðø
Ø¼à ÖðÚ¶ Áå¶ ò ¼è î °éÅø ¶  (High

Profits) éÈ¿ åðÜÆÔ Çç¿ç¶ ÃéÍ
×Ëð-åÜðì¶ÕÅð âðÅÂÆòð» çÆ íðåÆ:
Ç÷ÁÅçÅ êËÃÅ ÕîÅÀ°ä ç¶ Ú¼Õð Çò¼Ú
ÇÂÔ ìÌ¯Õð ÁÕÃð ÁÇÜÔÆÁ» àð¾ÇÕ¿×
Õ¿êéÆÁ» éÈ ¿ Õ¿î Ã½ ºê Çç¿ç¶ Ãé, Ü¯
Çìé» êÈðÆ êóåÅñ ç¶ (ÁäêóåÅñ¶)
Ü» ì¶Ô¼ç Ø¼à åÜðì¶ÕÅð âðÅÂÆòð»
å¯º Õ¿î ÕðòÅÀ°ºçÆÁ» ÃéÍ
×Ëð-ÕÅé È ¿é Æ  ê ÌòÅÃÆ Áå ¶  íÅôÅ çÆ
Ãî¼ÇÃÁÅ Óå¶ Çå¼Ö¶ ÃòÅñ
ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñ¶ Çò¼Ú ÖÅÃ å½ð
Óå¶ ÇÂ¼Õ ìÔ°å ÔÆ Ã¿ò¶çéôÆñ Áå¶
×¿íÆð çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ëËÃñ¶
ç½ðÅé ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ
Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ ×Ëð-ÕÅéÈ ¿éÆ êÌòÅÃÆÁ»
( I l legal  Immigrants)  é È ¿  òÆ
ÕîðôÆÁñ àð ¾ÇÕ ¿× (Commercial

Trucking) ç ¶  Ö ¶åð Çò ¼Ú ÇñÁ»çÅ
Ç×ÁÅ, ÇÜé·» éÈ¿ ÁîðÆÕÅ ç¶ Çéïî»
Áå¶ Á¿×ð¶÷Æ íÅôÅ çÆ ÇìñÕ°ñ òÆ êÈðÆ
ÜÅäÕÅðÆ éÔÄ ÃÆÍ
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ, ÇÂÃ ëËÃñ¶ é¶ î½ÜÈçÅ

ìÅÂÆâé ê ÌôÅÃé (Biden

Administration) Ãä¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ
Áå¶ ÇéÀ±ïÅðÕ òð×¶ ò¼â¶ ðÅÜ» çÆÁ»
éÆåÆÁ» Óå¶ òÆ ò¼â¶ ÃòÅñ Öó·¶ Õð
Çç¼å¶ ÔéÍ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ
ÇÂé·» éÆåÆÁ» ÕÅðé ÔÆ ìÅÔð¯º ÁÅÀ°ä
òÅñ¶ ÃÃå¶ î÷çÈð» (Cheap Labor)
ñÂÆ Çéïî» éÈ¿ é÷ðÁ¿çÅ÷ Õðé ç¶
î½Õ¶ òè¶, ÇÜÃ çÅ ÖÅÇîÁÅ÷Å ÁÅî
ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕ» éÈ¿ í°×åäÅ ÇêÁÅÍ
çðçéÅÕ ÔÅçÃ¶ Áå¶ êÆóå êÇðòÅð»
çÅ çðç
ÇÂÃ êÈð¶ îÅîñ¶ çÆ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé Õ°Þ
ÁÇÜÔ¶ çðçéÅÕ ÃóÕ ÔÅçÇÃÁ» çÅ
Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ ¼æ ¶
ñÅêðòÅÔÆ ÕÅðé êÇðòÅð» é¶ ÁÅêä¶
ì¶Ô¼ç ÇêÁÅð¶ îË ºìð» éÈ ¿ Ôî¶ôÅ ñÂÆ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ñ»× ÁÅÂÆñËºâ: (ÃÅâ¶ ñ¯Õ)
ÁîðÆÕÅ çÆÁ» éÅîòð ïÈéÆòðÇÃàÆÁ»
Çò¼Ú ÃÅÇÂ¿Ã ç¶ êÌ¯ëËÃð ðÔ¶, À°¼Ø¶ ñ¶ÖÕ,
ÇÚ¿åÕ Áå¶ ÇÃ¼Ö êÛÅä ç¶ îÅð×çðôÕ
âÅ. ÁÅÂÆ. Ü¶. ÇÃ¿Ø (ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø) ÇÂÃ
ëÅéÆ Ã¿ÃÅð éÈ¿ ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶ ÔéÍ
À°é·» çÅ ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Ãî°¼Ú¶ Çòôò
Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ À°¼åðÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÃ¼Ö
Ü×å ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ ØÅàÅ ÔË ÇÜÃ
éÈ¿ Õç¶ êÈÇðÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅÍ
âÅ. ÇÃ¿Ø À°Ã ô°ðÈÁÅåÆ ç½ð ç¶ êó·¶-ÇñÖ¶
ÃÅìå-ÃÈðå ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú¯º Ãé, ÇÜé·» é¶
À°Ã Ãî¶º ÁîðÆÕÆ èðåÆ Óå¶ Õçî ð¼ÇÖÁÅ
Üç¯º À°¼æ¶ ÇÃ¼Ö êÛÅä ÇìñÕ°ñ éòÄ ÃÆÍ
À°é·» é¶ éÅ ÇÃðø ÇòÇ×ÁÅé ç¶ Ö¶åð
Çò¼Ú ÁÅêäÅ ñ¯ÔÅ îéòÅÇÂÁÅ, ìñÇÕ
ÁÅêäÆ ÁÅÖðÆ Ã»Ô å¼Õ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êÌÚÅð
Áå¶ êÃÅð ñÂÆ ÒÞ¿âÅìðçÅðÓ (Flag

Bearer) ìä Õ¶ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕ îÆñ ê¼æð: I/AA Ôîñ¶ å¯º
ìÅÁç ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ éÅñ î¿Ú
âÅ. ÁÅÂÆ. Ü¶. ÇÃ¿Ø çÆ ôÖÃÆÁå Áå¶
ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú À°é·» ç¶ ÃÇåÕÅð
çÅ Á¿çÅ÷Å ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅ å¯º
ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË:
I/AA ç¶ ç°Ö»åÕ Á¼åòÅçÆ Ôîñ¶ å¯º
ìÅÁç Üç¯º ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú éøðåÆ ÇÔ¿ÃÅ
ÕÅðé ÇÃ¼Ö» éÈ¿ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÃÆ, å» ÁîðÆÕÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯ º
ì°ñÅÂÆ ×ÂÆ Çòô¶ô ô¯Õ ÃíÅ (ÇÜÃ çÆ
êÌèÅé×Æ ðÅôàðêåÆ ìðÅÕ úìÅîÅ Õð
ðÔ¶ Ãé) Çò¼Ú âÅ. ÁÅÂÆ. Ü¶. ÇÃ¿Ø éÈ¿

ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ÇÃ¼ÖÆ ç¶ Òð¯ñ îÅâñÓ Áå¶ ì½ÇèÕ ÁÅòÅ÷ çÅ Á¿å
ÇÂÇåÔÅÃÕ êËó» Û¼â ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶ îÔÅé ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åÕ Áå¶ Õ½î ç¶ ÇéôÕÅî Ã¶òÅçÅð âÅ. ÁÅÂÆ. Ü¶. ÇÃ¿Ø

êÈð¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàð éÈ ¿ ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯ º
Ã¿ì¯èé Õðé ñÂÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶ Ã¼ÇçÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÔ êñ ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú Ãí
å¯º îÔ¼åòêÈðé î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶
À°é·» çÆ çñÆñ Áå¶ ì½ÇèÕåÅ é¶ ÁîðÆÕÆ
ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÃÇåÕÅð
êËçÅ ÕÆåÅÍ
ÃÅÇÔåÕ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ï¯×çÅé
âÅ. ÇÃ¿Ø ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÁÕÅçÇîÕ ôÖÃÆÁå
éÔÄ Ãé, ìñÇÕ À°Ô ×ñ¯ìñ ÇÃ¼Ö Õ½î
ç¶ ì½ÇèÕ ðÅÔçÃ¶ðÅ Ãé:
ÇÃ¼Ö ÇðÇòÀ± ç¶ Çòç¶ôÆ Ã¿êÅçÕ: ñ¿ì¶ Ãî¶º
å ¼Õ Óç ÇÃ ¼Ö ÇðÇòÀ±Ó (The Sikh

Review) ç¶ ë½ðé ÁËâÆàð òÜ¯º Ã¶òÅ
ÇéíÅÂÆÍ À°é·» ç¶ ñ¶Ö éòÄ êÆó·Æ ç¶ ÇÃ¼Ö»
ñÂÆ Ôî¶ôÅ êÌ¶ðéÅ Ãð¯å ðÔ¶Í
ÇÃ¼ÖñËºÃ (Sikhlens) ç¶ îÅð×çðôÕ:

À°Ô ÒÇÃ¼ÖñËºÃ êìÇñÇô¿×Ó çÆ ÁÃñ Ã¯Ú
Áå¶ ðÈÔ ÃéÍ À°é·» é¶ ô°ðÈÁÅåÆ Ççé»
å¯º ÔÆ ò¼â¶ ÕñÅ ÕËñ¿âð», ÃÅÇÔåÕ
ðÚéÅò» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ, Áå¶ ç°éÆÁÅ íð
ç¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ À°¼Ú-ê¼èðÆ ÇÕåÅì» å¶
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ êÌ¯ÜËÕà» éÈ¿ ÇåÁÅð Õðé
Çò¼Ú îËºàð (×ÅÂÆâ) òÜ¯º íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ
ÚËêîËé ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ ïÅç×ÅðÆ ë¶ðÆ:
çÃ¿ìð B@AD Çò¼Ú ÚËêîËé ïÈéÆòðÇÃàÆ
çÆ À°é·» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ë¶ðÆ ç½ðÅé,
À°é ·» é ¶ é ¯ìñ ê °ðÃÕÅð Ü¶å È
ÁðæôÅÃåðÆ âÅ. òðéé ÁËñ. ÃÇîæ çÅ
Òé¯ìñ îËâñÓ ÁÅêä¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ëó Õ¶
ÇÃ ¼Ö Õ ½î ç ¶ ÁÕÅçÇîÕ ×½ðò éÈ ¿
òèÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
Á¿Çåî ÁðçÅÃ Áå¶ ôðè»Üñ Æ

Á»ã-×°Á»ã Áå¶ ñ»× ÁÅÂÆñË ºâ
(ÇéÀ±ïÅðÕ) ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÁçÅÇðÁ»
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÃðêÌÃå òÜ¯º ÇòÚðé òÅñ¶
âÅ. ÇÃ¿Ø é¶ À°îð ç¶ ÁÅÖðÆ êóÅÁ Óå¶
ÇÃÔå áÆÕ éÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç Õç¶ òÆ
ÁÅêäÆ Úó·çÆ ÕñÅ Áå¶ ÇéîðåÅ éÈ¿
Ø¼à éÔÄ Ô¯ä Çç¼åÅÍ
Õ½î ç¶ ÇÂÃ îÔÅé ÔÆð¶ çÆ ÁÅåÇîÕ ô»åÆ
ñÂÆ Á¿Çåî ÁðçÅÃ AG îÂÆ é È ¿
êñ¶éÇòÀ± ×°ðç°ÁÅðÅ, ñ»× ÁÅÂÆñËºâ
(Plainview Gurdwara, Long

Island) ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ
ÁÃÆ ÁçÅð» ÃÅâ¶ ñ¯Õ ç¶ ÃîÈÔ êÌòÅð òñ¯º
òÅÇÔ×°ðÈ Á¼×¶ ÁðçÅÃ Õðç¶ ÔÅ ÇÕ ÁÕÅñ
ê°ðÖ òÅÇÔ×°ðÈ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÇòÛóÆ ðÈÔ
éÈ¿ ÁÅêä¶ Úðé» Çò¼Ú ÇéòÅÃ ìÖôäÍ

ñ°ÇèÁÅäÅ : ê¿ÜÅì Çò¼Ú é×ð Çé×î
Ú¯ä» çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ç½ðÅé ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ (AAP) ç¶ Á¿çðÈéÆ Õñ¶ô
çÆ ò¼âÆ õìð ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ Ô ËÍ
ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ
ÇÂ ¼Õ ÁÇÔî îÆÇà ¿×
ç½ðÅé ê ¿ÜÅì ç¶
Ö ¶åÆìÅóÆ î ¿åðÆ
×°ðîÆå ÇÃ¿Ø Ö°¼âÆÁ»
Áå¶ êÅðàÆ ç¶ Ã ÈìÅ
îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ
îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ
ÇòÚÅñ¶ À°îÆçòÅð» çÆ
Ú¯ä éÈ ¿  ñ Ë  Õ ¶
÷ìðçÃå ìÇÔÃ Ô ¯
×ÂÆÍ
ÇòòÅç ç¶ î°¼Ö ÕÅðé:
ÃîðæÕ» éÈ ¿ Áäç¶ÖÅ ÕðéÅ: î¿åðÆ
Ö°¼âÆÁ» ÇÂÃ ×¼ñ¯º ÖøÅ Ãé ÇÕ ìÇá¿âÅ
Çé×î Ú¯ä» ñÂÆ À°é·» ç¶ Õ° ¼Þ ÖÅÃ
ÃîðæÕ» éÈ¿ ÇàÕà éÔÄ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ìÅÔðÆÁ» éÈ¿ åðÜÆÔ: À°é·» ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ
ÇÕ ìÇá¿âÅ ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅìÕÅ î¶Áð ç¶ ÕÇÔä
Óå¶ Õ»×ðÃ Û¼â Õ¶ ÁÅÂ¶ Õ°Þ ÁÅ×ÈÁ» éÈ¿
ÇàÕà» ò¿â Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ
Ô¯ð ÇòèÅÇÂÕ» çÅ Çòð¯è: Ö°¼âÆÁ» å¯º

êÇÔñ» ìÇá¿âÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ü×ðÈê ÇÃ¿Ø
Ç×¼ñ é¶ òÆ ÇÂÃ¶ î° ¼ç¶ Óå¶ ÇÂåðÅ÷
ÜåÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
î½Õ¶ Óå¶ ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ?

Üç¯ º  ÇÃÃ ¯çÆÁÅ é¶
Ö°¼âÆÁ» éÈ¿ ÇÂÃ î°¼ç¶
Óå¶ ìÅÁç Çò¼Ú ×¼ñ
Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ, å»
îÅÔ ½ñ Ô ¯ð ×ðîÅ
Ç×ÁÅÍ ×¼ñ Ô ¼æ ¯ º
ÇéÕñçÆ ò¶Ö
ÇòèÅÇÂÕ ÜÃò¿å
ÇÃ ¿Ø × ¼ÜäîÅÜðÅ
Áå¶ Õ °Þ Ô ¯ð
ÇòèÅÇÂÕ» é¶ Çò¼Ú-
ìÚÅÁ ÕÆåÅ, ÇÜÃ å¯º
ìÅÁç ÇÂÔ Ô¿×ÅîÅ

ô»å Ô¯ÇÂÁÅÍ
ò¼âÅ ÇÃÁÅÃÆ î¯ó: ÇÂÔ ÃÅðÅ ÇòòÅç
ÁÅê Ã°êðÆî¯ ÁðÇò¿ç Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ ç¯-
ÇçéÅ ê¿ÜÅì ç½ð¶ ç¶ ÇìñÕ°ñ ô°ðÈÁÅå
Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ À°Ô ÁÅ×ÅîÆ
Çé×î Ú¯ä» Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» çÆ
ðäéÆåÆ Øóé êÔ°¿Ú¶ ÔéÍ ÇëñÔÅñ ÇÂÃ
î°¼ç¶ Óå¶ Ö°¼âÆÁ» Ü» êÅðàÆ ì°ñÅð¶ ò¼ñ¯º
Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅðå ÇìÁÅé éÔÄ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ

ÇàÕà» çÆ ò¿â Óå¶ Çíó¶ Çç¼ñÆ ç¶ ê¿ÜÅì À°êð ÕÅÇì÷ ÇÃÃ¯çÆÁÅ
å¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÇÂîÅéçÅð ÁÅ×È ÃðçÅð ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø Ö°¼âÆÁ»!

Ô°ä ÔÅçÇÃÁ» ñÂÆ ÇÃðø âðÅÂÆòð éÔÄ, Òëð¶à ìÌ̄ÕðÓ òÆ Ô¯ä×¶ Ç÷¿î¶òÅð!
ÁîðÆÕÆ Ã°êðÆî Ȭðà ç¶ I-@ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñ¶ éÅñ àð¾ÇÕ¿× À°çï̄× ÓÚ íÈÚÅñ

×°ÁÅ Çç¼åÅÍ
êÆóå» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÇÔñ» ÕÅéÈ¿é
Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ ¬êÔ¯ñ (ÖÅîÆ) ÃÆ ÇÕ
ÔÅçÃ¶ å¯º ìÅÁç ÃÅðÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇÃðø
×ðÆì âðÅÂÆòð Ü» Û¯àÆ àð ¾ ÇÕ ¿×
Õ¿êéÆ ÇÃð îó· Çç¼åÆ Ü»çÆ ÃÆ, ÜçÇÕ
Õð ¯ó» âÅñð ÕîÅÀ °ä òÅñ ¶  ò ¼â ¶
Óëð¶à ìÌ¯ÕðÓ ÕÅéÈ¿éÆ å½ð Óå¶ ÃÅø ìÚ
ÇéÕñç¶ ÃéÍ êð Ô°ä Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶
ÇÂÃ ë ËÃñ ¶  å ¯ º  ìÅÁç À °é · »  ò ¼â ¶
î×ðî¼Û» ÇÖñÅø òÆ ÕÅéÈ¿éÆ ÇôÕ¿ÜÅ
Õ¼Ãä çÅ ðÃåÅ ÃÅø Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ
Á¼×¶ ÕÆ? À°çï¯× Çò¼Ú ìÇÔÃ ÇÛóÆ
ÔÅñ»ÇÕ, ÕÅéÈ¿éÆ îÅÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË
ÇÕ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇÂ¼Õ ÒðÅÂ¶-ÁÅèÅÇðåÓ
(Opinion-based)  ë ËÃñÅ Ô Ë ,  ÇÜÃ
Çò ¼Ú ×Ëð-ÕÅé È ¿éÆ ê ÌòÅÃÆÁ» Áå¶

àð¾ÇÕ¿× À°çï¯× ç¶ ×¼áÜ¯ó éÈ¿ ñË Õ¶
ÕÂÆ Çå¼Ö¶ ç¯ô ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ
î° ¼ç ¶ Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜéÆÇåÕ Áå¶
ÃîÅÇÜÕ ê¼Ö» ò¼ñ¯º ò¼ÖðÆ ðÅÇÂ Ô¯äÆ
ñÅ÷îÆ ÔËÍ
êð ÇÂ¼Õ ×¼ñ ÇìñÕ°ñ ÃÅø ÔË—ÇÂÃ
ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç Ô°ä êÈð¶ ÁîðÆÕÅ ç¶
àð ¾ ÇÕ ¿× À °çï ¯× Çò ¼Ú Ã °ð ¼ ÇÖÁÅ
ÇîÁÅð» (Safety Standards) ,
âðÅÂÆòð» çÆ ì ËÕ× Ì ÅÀ ± ºâ Ü»Ú
ê Ì ÇÕÇðÁÅ Áå ¶  ëð ¶à ì Ì ¯Õð»  çÆ
ÜòÅìç¶ÔÆ éÈ¿ ñË Õ¶ ÇÂ¼Õ ìÔ°å ò¼âÆ
Áå¶ éòÄ ÚðÚÅ ô°ðÈ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ë ËÃñ ¶  å ¯ º  ìÅÁç
àð¾ÇÕ¿× À°çï¯×, ìÆîÅ (Insurance)
çÆÁ» ÕÆîå» Áå¶ úéð-úêð¶àð» Óå¶
êËä òÅñ¶ ÁÃð ìÅð¶ Ô¯ð âÈ¿ØÅÂÆ éÅñ
ÃîÞä ñÂÆ å°ÃÄ ÇÂÔ Çòôñ¶ôä ç¶Ö
ÃÕç¶ Ô¯:
ÁîðÆÕÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà (US Supreme

Court) ò¼ñ¯º Montgomery v. Caribe

Transport II, LLC Õ¶Ã Çò¼Ú Ã°äÅÂ¶ ×Â¶
ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñ¶ çÆ ÁÇèÕÅðå
ÕÅêÆ Áå¶ ò¶ðò¶ å°ÃÄ Ô¶á» Çç¼å¶ Çñ¿Õ»
Óå¶ ÕÇñ¼Õ ÕðÕ¶ ç¶Ö ÃÕç¶ Ô¯:
ÁÇèÕÅðå ÁçÅñåÆ ÁÅðâð (PDF):
å °ÃÄ  ÁîðÆÕÆ Ã °êðÆî Õ ¯ðà çÆ
òË¼ìÃÅÂÆà Óå¶ ÇÃ¼èÅ ÇÂÃ çÅ î°¼Ö ëËÃñÅ
êó ·  ÃÕç ¶  Ô ¯ :  Supreme Court

Official Opinion - Montgomery

v. Caribe Transport II.

Öìð éÅñ ÇÂÔ ë ¯à ¯  ÇÂÃ Öìð çÆ
ÁÇÔîÆÁå éÈ¿ çðÃÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅâ¶ ñ¯Õ
òñ¯º Â¶ ÁÅÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ë¯à¯ ÔË
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ÇÂÔ Õ¶òñ ÇÂ¼Õ ÜÔÅ÷ çÆ çÅÃåÅé éÔÄ, ìñÇÕ ìÃåÆòÅçÆ ÔÕÈîå ç¶ ç¯Ôð¶ ÇÚÔð¶ éÈ¿ é¿×Å Õðé, ×°ñÅîÆ çÆÁ» ÷¿ÜÆð» éÈ¿ å¯óé Áå¶ îé°¼ÖÆ ÃòË-îÅä éÈ¿ ìÔÅñ Õðé ñÂÆ ñÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂ¼Õ ì¶ÇîÃÅñ Ãî°¿çðÆ
Ã¿×ðÅî ÔËÍ AAB ÃÅñ» ç¶ ñ¿î¶ ÇÂ¿å÷Åð åº̄ ìÅÁç òËéÕÈòð çÆ èðåÆ Óå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÇÂÃ îÔÅé ÁÇèÁÅÂ¶ éÈ¿ À°ÃçÅ ÁÃñÆ Áå¶ êÇò¼åð é» Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ÇîñäÅ ÇÂ¼Õ ìÔ°å ò¼âÆ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÇÜ¼å ÔËÍ êð ÇÂÃ
êÈð¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ Áå¶ êð¶ôÅé Õðé òÅñÅ ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕËé¶âÅ, Çìzà¶é (UK) Áå¶ AIDG çÆ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç íÅðå çÆÁ» ÁÅêäÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ ÇÂÃ îÔÅé ÇÂÇåÔÅÃ éÈ¿ ñ¿î¶ Ãî¶º å¼Õ À°Ô îÔ¼åò
ÇÕÀ°º éÔÄ Çç¼åÅ ÇÜÃçÅ ÇÂÔ Ô¼ÕçÅð ÃÆ? ÁÅú, ÇÂÃ ÇòÁÅêÕ Ö¯Ü íðêÈð çÃåÅò¶÷ ðÅÔÄ ÇÂÃ ÜÔÅ÷ ç¶ Ã¿êÈðé ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿ ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ ð¼Öä ç¶ ×Èó· ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðé» çÅ Çòôñ¶ôä Õðç¶ Ô»Í

Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó çÅ Ã¿êÈðé ÇÂÇåÔÅÇÃÕ çÃåÅò¶÷ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ì¶ð°õÆ çÅ Ã¼Ú
éÃñòÅçÆ Üìð À°¼êð îÅéòòÅçÆ Ãìð çÆ Áîð ÇÜ¼å:

éÃñòÅçÆ Üìð À°¼êð îÅéòòÅçÆ Ãìð çÆ Áîð çÅÃåÅé: ÒSS ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó
é¯à: ÇÂÔ åÃòÆð AIAD ç¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ éËð¶Çàò Áå¶ î°ÃÅëð» ç¶ Ã¿Øðô éÈ¿ Çò÷ÈÁñ ðÈê Çò¼Ú ÃîÞÅÀ°ä ñÂÆ Â¶.ÁÅÂÆ. (AI)
ç°ÁÅðÅ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂ¼Õ ÕñêéÅåîÕ ê°éð-ÇÃðÜäÅ ÔËÍ)
ÒÇÂÔ Õ¶òñ ÇÂ¼Õ ÜÔÅ÷ çÆ åÃòÆð éÔÄ, ìñÇÕ ìÃåÆòÅçÆ ÔÕÈîå ç¶ ç¯Ôð¶ ÇÚÔð¶ éÈ¿ é¿×Å Õðé, ×¯ð¶ ôÅÃÕ» ç¶ éÃñòÅçÆ
ÕÅéÈ¿é» éÈ¿ ò¿×Åðé Áå¶ îé°¼ÖÆ ÃòË-îÅä éÈ¿ ìÔÅñ Õðé ñÂÆ ñÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂ¼Õ ì¶ÇîÃÅñ Ãî°¿çðÆ Ã¿×ðÅî ÔËÍÓ ÃÅñ AIAD
Çò¼Ú, ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á CGF ç¶ôí×å î°ÃÅëð» (ÇÜé·» Çò¼Ú CD@ ÇÃ¼Ö, BD î°ÃñîÅé Áå¶ AB ÇÔ¿çÈ
ôÅîñ Ãé) é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ê¼ÖêÅåÆ ÒÕ¿àÆÇéÀ±ÁÃ ÜðéÆ ÁËÕàÓ éÈ¿ Ú°ä½åÆ ç¶ä ñÂÆ òËéÕÈòð ç¶ å¼à Óå¶ Õçî ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÃ¼Ö
ëñÃë¶ Áå¶ ÁÅÃæÅ ç¶ ÃÇåÕÅð Çò¼Ú ÇÂÃ ÜÔÅ÷ çÅ ÁÃñÆ é» Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó (SS Guru Nanak Jahaz) ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

A. ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÇêÛ¯Õó: ÕËé¶âÅ ç¶ ÓÕÅñ¶
ÕÅéÈ¿éÓ Áå¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ò¿×Åð
òÆÔòÄ ÃçÆ ç¶ ô°ðÈ Çò¼Ú Ô÷Åð» íÅðåÆ
(õÅÃ ÕðÕ¶ ê¿ÜÅìÆ ÇÃ¼Ö) ÇìzÇàô Õ¯ñ¿ìÆÁÅ
(ÕËé¶âÅ) Çò¼Ú ÁÅ Õ¶ ò¼Ã ðÔ¶ ÃéÍ À°Ô ÃÅð¶
ÇìzÇàô ðÅÜ çÆ êðÜÅ (British Subjects)
ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ÕÅéÈ¿éé À°é·» éÈ¿ ÃÅîðÅÜ
ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ÜÅä Áå¶ ðÇÔä çÅ
ÁÇèÕÅð ÃÆÍ êð ÕËé¶âÅ éÈ¿ ÇÂ¼Õ ÒÃø¶ç
î°ñÕÓ (White ManÓs Country) ìäÅÂÆ
ð¼Öä ñÂÆ À°¼æº̄ ç¶ ×¯ð¶ ôÅÃÕ» é¶ ç¯ î°¼Ö
ê¼ÖêÅåÆ ÕÅéÈ¿é Øó¶:
Õ¿àÆÇéÀ±ÁÃ ÜðéÆ ÁËÕà (Continuous

Journey Regulation-AI@H) : ÇÂÃ åÇÔå
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÇÃðø À°ÔÆ î°ÃÅëð çÅõñ Ô¯
ÃÕç¶ Ãé, Ü¯ ÁÅêä¶ î°ñÕ åº̄ ÇÃ¼è¶ (Çìé»
ÇÕå¶ ð°Õ¶) ÜÔÅ÷ ðÅÔÄ ÁÅÂ¶ Ô¯äÍ ÇÕÀ°ºÇÕ
À°Ã Ãî¶º íÅðå åº̄ ÕËé¶âÅ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÇÃ¼èÆ
Ãî°¿çðÆ ñÅÂÆé éÔÄ ÃÆ, ÇÂÔ ÕÅéÈ¿é ÇÃ¼è¶
å½ð Óå¶ íÅðåÆÁ» éÈ¿ ð¯Õä ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ
B@@ âÅñð çÆ ôðå: Ôð Â¶ôÆÁÅÂÆ î°ÃÅëð
ñÂÆ ÕËé¶âÅ À°åðé ò¶ñ¶ B@@ âÅñð Õ¯ñ
Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ À°Ã ç½ð Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ ìÔ°å ò¼âÆ ðÕî ÃÆÍ
ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ ðäéÆåÆ
Á³ÇîzåÃð ç¶ ÃðÔÅñÆ Çê¿â ç¶ ðÇÔä òÅñ¶
Áå¶ îñ¶ôÆÁÅ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ãøñ ÕÅð¯ìÅðÆ
ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÂÃ ÕÅñ¶ ÕÅéÈ¿é
éÈ¿ ÁçÅñå Çò¼Ú ò¿×Åðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ
À°é·» é¶ Ô»×Õ»× Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÜÅêÅéÆ Õ¯ñÅ
ã¯ä òÅñÅ Ãî°¿çðÆ ÜÔÅ÷ ÓÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈÓ
ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ÇñÁÅÍ ÇÃ¼Ö ëñÃë¶ Áå¶
ðÈÔÅéÆÁå ç¶ ÃÇåÕÅð Çò¼Ú, À°é·» é¶ ÇÂÃçÅ
é» ìçñ Õ¶ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ð¼ÇÖÁÅ
Áå¶ ÇÂÃéÈ¿ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÃàÆîÇôê Õ¿êéÆÓ
ç¶ ÁèÆé ÚñÅÇÂÁÅÍ
B. Ãî°¿çðÆ ïÅåðÅ Áå¶ î°ÃÅëð» çÆ ìäåð
ÜÔÅ÷ D ÁêÌËñ AIAD éÈ¿ Ô»×Õ»× å¯º
ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ô¿ØÅÂÆ (ÚÆé) å¶
ï¯Õ¯ÔÅîÅ (ÜÅêÅé) Ô°¿çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÕËé¶âÅ
ò¼ñ òÇèÁÅÍ ÜÔÅ÷ Çò¼Ú ÃòÅð î°ÃÅëð»
çÆ Õ°¼ñ Ç×äåÆ CGF ÃÆ:
ôÌ¶äÆ/èðî î°ÃÅëð» çÆ Ç×äåÆ
ÇÃ¼Ö (Sikhs) CD@
î°ÃñîÅé (Muslims) BD
ÇÔ¿çÈ (Hindus) AB
ÁÏðå» Áå¶ ì¼Ú¶ B ÁÏðå» Áå¶ D ì¼Ú¶
C. òËéÕÈòð Ôðìð Çò¼Ú Áäîé°¼ÖÆ Ø¶ðÅì¿çÆ
Áå¶ ìÜìÜ ØÅà çÅ ÃÅÕÅ
BC îÂÆ AIAD éÈ¿ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó
òËéÕÈòð ç¶ ì°ðÅðâ ÇÂéñË¼à (Burrard

Inlet) ç¶ Ãî°¿çðÆ å¼à Óå¶ êÔ°¿ÇÚÁÅÍ êð
éÃñòÅçÆ ÇÂîÆ×Ì¶ôé ÇÂ¿ÃêËÕàð ÇòñÆÁî
Ô½êÇÕéÃé (William Hopkinson) é¶
î°ÃÅëð» éÈ¿ ÜÔÅ÷ å¯º Ô¶á» À°åðé çÆ
ÇÂÜÅ÷å éÔÄ Çç¼åÆÍ
ñ×ÅåÅð ç¯ îÔÆÇéÁ» å¼Õ ÜÔÅ÷ éÈ¿ Ãî°¿çð
ç¶ Á¿çð ÔÆ Ø¶ð Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ î°ÃÅëð»
éÈ¿ åÅ÷Å í¯Üé Áå¶ êÆä òÅñ¶ ÃÅø êÅäÆ
å¼Õ åº̄ îÇÔðÈî Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ òËéÕÈòð
ç¶ ÃæÅéÕ ÇÃ¼Ö» é¶ Òô¯ð Õî¶àÆÓ (Shore

Committee) ìäÅ Õ¶ ÕÅéÈ¿éÆ ñóÅÂÆ ñóÆ
Áå¶ BB,@@@ âÅñð ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶, êð
ÁçÅñå» é¶ éÃñòÅçÆ ÕÅéÈ¿é» çÅ ÃÅæ

Çç¼åÅÍ Á¿å Çò¼Ú, BC Ü°ñÅÂÆ AIAD éÈ¿
ÕËé¶âÆÁé é¶òÆ ç¶ Ü¿×Æ ÜÔÅ÷ HMCS

Rainbow çÆ ì¿çÈÕ çÆ é¯Õ Óå¶ ÜÔÅ÷ éÈ¿
òÅêÃ î¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
ìÜìÜ ØÅà çÅ ÖÈéÆ ÃÅÕÅ (BI Ãå¿ìð
AIAD)
Üçº̄ ÇÂÔ ÜÔÅ÷ ÕñÕ¼å¶ ç¶ ìÜìÜ ØÅà Óå¶
êÔ°¿ÇÚÁÅ, å» ÇìzÇàô ÔÕÈîå é¶ ÇÂé·»

î°ÃÅëð» éÈ¿ Òöçð êÅðàÆÓ ç¶ ÕÌ»åÆÕÅðÆ ìÅ×Æ
î¿é Õ¶ Ü¿×Æ ÕËçÆÁ» ò»× Ø¶ð ÇñÁÅÍ Üçº̄
ÇéÔ¼æ¶ î°ÃÅëð» é¶ ô»åîÂÆ Çòð¯è ÕÆåÅ, å»
ÇìzÇàô ø½Ü é¶ Á¿é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Õ¶ AI
î°ÃÅëð» éÈ¿ î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ ôÔÆç Õð Çç¼åÅÍ
ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÜÆ Ãî¶å ÕÂÆ î°ÃÅëð
ðÈê¯ô (øðÅð) Ô¯ ×Â¶ Áå¶ ìÅÕÆÁ» éÈ¿
ÃÅñ»ì¼èÆ Ü¶ñ·» Çò¼Ú â¼Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
D. ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Çòôñ¶ôä: ÃðÕÅð» é¶ Ò×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó éÈ¿ îÔ¼åò ÇÕÀ°º éÔÄ Çç¼åÅ?
ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ØàéÅ éÈ¿ çÔÅÇÕÁ» å¼Õ
ÃðÕÅðÆ ê¼èð Óå¶ Áä×½ÇñÁÅ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ ç¶ Çê¼Û¶ Ôð¶Õ ÃðÕÅð ç¶ ÁÅêä¶ õÅÃ
ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ ðäéÆåÕ ÇÔ¼å Ãé:
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð çÆ ì¶ð°õÆ (éÃñòÅç Áå¶
ÇÚ¼àÆ ÃðìÀ°¼ÚåÅ)
Ã¿ÃæÅ×å éÃñòÅç çÆ êðçÅê¯ôÆ: òÆÔòÄ
ÃçÆ ç¶ Á¼è å¼Õ ÕËé¶âÅ çÆ ðÅÜéÆåÆ
"White Canada" çÆ éÆåÆ Óå¶ ÁèÅðå ÃÆÍ
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÕËé¶âÅ ç¶
ÕÅéÈ¿éÆ ã»Ú¶ Áå¶ ñ¯Õå¿åð ç¶ î¼æ¶ Óå¶ ÇÂ¼Õ
ò¼âÅ ÕÅñÅ çÅö ÃÆÍ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃ éÈ¿
À°ÜÅ×ð Õðé çÅ îåñì ÃÆ ÁÅêä¶ ÔÆ
ðÅÜÃÆ éÃñòÅç éÈ¿ ÃòÆÕÅð ÕðéÅ, ÇÜÃ åº̄
ÕËé¶âÆÁé ÃðÕÅð çÔÅÇÕÁ» å¼Õ ìÚçÆ ðÔÆÍ
Ò×°ðÈ éÅéÕÓ é» å¯º êðÔ¶÷: ÕËé¶âÆÁé
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ØàéÅ éÈ¿ Ôî¶ôÅ ÇÂ¼Õ
ÜÅêÅéÆ Õ¿êéÆ ç¶ é» ÒÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈÓ

(Komagata Maru) å¼Õ ÃÆîå ð¼ÇÖÁÅ, å»
Ü¯ ÇÂÃ éÅñ Ü°óÆ ÇÃ¼Ö êÛÅä, ÁÅÃæÅ Áå¶
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ç¶ ðÈÔÅéÆ å¶ ÇÃÁÅÃÆ
êÌíÅò éÈ¿ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Úº̄ ×ÅÇÂì ÕÆåÅ ÜÅ
ÃÕ¶Í
Çìzà¶é (UK) ÃðÕÅð çÆ Ú°¼ê (ìÃåÆòÅçÆ
÷°ñî Áå¶ ÃÅîðÅÜÆ ÃÅõ)
ÃÅîðÅÜÆ ÃÅõ éÈ¿ ìÚÅÀ°äÅ: Çìzà¶é ñÂÆ ÇÂÔ

ØàéÅ À°é·» ç¶ "Pax Britannica" (ÇìzÇàô
ô»åÆ Áå¶ ÇéÁ») ç¶ çÅÁò¶ çÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ
ÔÅð ÃÆÍ ÇÂ¼Õ¶ Ãî¶º ç¯ ÇìzÇàô Ö¶åð» (íÅðå
Áå¶ ÕËé¶âÅ) ç¶ ÇòÚÕÅð ÁÅêäÆ ÔÆ êðÜÅ
éÅñ ÁÇÜÔÅ Áäîé°¼ÖÆ ÇòòÔÅð Áå¶ Çëð
ìÜìÜ ØÅà Óå¶ ÃðÕÅðÆ Õåñ¶ÁÅî, Çìzà¶é
ç¶ Õ½î»åðÆ ÁÕÃ éÈ¿ õðÅì ÕðçÅ ÃÆÍ
öçð ñÇÔð çÅ âð: ÇìzÇàô ÔÕÈîå ÇÂÃ
ØàéÅ éÈ¿ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÇÂîÆ×Ì¶ôé ÇòòÅç òÜº̄
ê¶ô ÕðéÅ ÚÅÔ°¿çÆ ÃÆÍ Ü¶Õð À°Ô ÇÂÃ éÈ¿
îÔ¼åò Çç¿ç¶, å» ÇÂÔ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ Òöçð
Á¿ç¯ñéÓ Áå¶ íÅðåÆ Ã°å¿åðåÅ Ã¿×ðÅî çÆ
Á¿åððÅôàðÆ ÇÜ¼å òÜº̄ ÃæÅÇêå Ô¯ Ü»çÅÍ
AIDG åº̄ ìÅÁç ÁÅ÷Åç íÅðå ÃðÕÅð çÆ
À°çÅÃÆéåÅ (ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðé)
Ãí åº̄ ç°ÖçÅÂÆ êÇÔ¬ ÇÂÔ ÔË ÇÕ AIDG
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ åº̄ ìÅÁç íÅðå çÆÁ» Õ»×ðÃ
Áå¶ Ô¯ð Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð» é¶ òÆ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃ
éÈ¿ ÃÕÈñ» ç¶ ÇÃñ¶ìÃ» Áå¶ ðÅôàðÆ ÇÂÇåÔÅÃ
Çò¼Ú ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃç¶ Çå¿é î°¼Ö
ÕÅðé Ãé:
A. Çç¼ñÆ-Õ¶ºçÇðå ÇÂÇåÔÅÃ (Euro-centric

and Delhi-centric History): ÁÅ÷ÅçÆ åº̄
ìÅÁç íÅðå ç¶ ðÅôàðÆ ÇÂÇåÔÅÃ ñ¶Öä Óå¶
î°¼Ö ðÈê Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ éËð¶Çàò (ÇòÁÅÇÖÁÅ)
çÅ Õì÷Å ÇðÔÅ Ü¯ î°¼Ö å½ð Óå¶ îÔÅåîÅ
×»èÆ, ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ Áå¶ ÁÇÔ¿ÃÅòÅçÆ
Á¿ç¯ñé ç¶ ç°ÁÅñ¶ Ø°¿îçÅ ÃÆÍ Òöçð

êÅðàÆÓ, Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó Áå¶ ê¿ÜÅì ç¶
ÔÇæÁÅðì¿ç Ü» Ãõå êÌåÆð¯è òÅñ¶ ÇÂÇåÔÅÃ
éÈ¿ ðÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ À°Ô æ» éÔÄ Çç¼åÆ ×ÂÆ,
Ü¯ ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆÍ
B. ÕËé¶âÅ Áå¶ Çìzà¶é éÅñ Çâêñ¯îËÇàÕ
(ÃøÅðåÆ) Ãì¿è: ÁÅ÷Åç íÅðå ðÅôàðî¿âñ
(Commonwealth) çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìÇäÁÅ
ÇðÔÅÍ íÅðå ÃðÕÅð Çìzà¶é Áå¶ ÕËé¶âÅ

òð×¶ ôÕåÆôÅñÆ ê¼ÛîÆ î°ñÕ» éÅñ ÁÅêä¶
ÃøÅðåÆ Áå¶ ÁÅðÇæÕ Ãì¿è» éÈ¿ õðÅì éÔÄ
ÃÆ ÕðéÅ ÚÅÔ°¿çÆÍ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ
Õåñ¶ÁÅî Áå¶ éÃñòÅç ç¶ î°¼ç¶ éÈ¿ ÷¯ð-
ô¯ð éÅñ Ú°¼Õä éÅñ ê¼ÛîÆ î°ñÕ» éÅñ
Ãì¿è» Çò¼Ú åñõÆ ÁÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ
C. Ö¶åðÆ Áå¶ èÅðÇîÕ êÛÅä éÈ¿ çìÅÀ°äÅ:
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó çÅ é» ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ÇÃ¼Ö
èðî Áå¶ ê¿ÜÅìÆ êÛÅä éÅñ Ü°ÇóÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Õ¶ºçð çÆÁ» ÃðÕÅð» ÁÕÃð
ÁÇÜÔ¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ êÌåÆÕ» éÈ¿ ðÅôàðÆ î°¼Ö
èÅðÅ Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°ä å¯º ÕåðÅÀ°ºçÆÁ»
ðÔÆÁ», ÇÜÃ éÅñ ÇÕÃ¶ õÅÃ Ö¶åð (ê¿ÜÅì)
Ü» íÅÂÆÚÅð¶ (ÇÃ¼Ö) çÅ ×½ðòîÂÆ Áå¶
ÇÂéÕñÅìÆ ÁÕÃ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ î÷ìÈå
Ô°¿çÅ Ô¯ò¶Í
E. ÇéÁ» çÆ àÅÂÆîñÅÂÆé: AIAD åº̄ B@BF
å¼Õ çÅ Ãøð
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ×ÅåÅð Ã¿Øðô ÃçÕÅ
ÇÂÇåÔÅÃ é¶ õ°ç éÈ¿ ÇÂÃ êÌÕÅð ìçÇñÁÅ:
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ çÆ òÅêÃÆ
BC Ü°ñÅÂÆ AIAD
ÕËé¶âÅ çÆÁ» éÃñòÅçÆ éÆåÆÁ» åÇÔå
ÜÔÅ÷ éÈ¿ òËéÕÈòð å¯º Ü¿×Æ ì¶ó¶ çÆ é¯Õ
Óå¶ òÅêÃ î¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ
ïÅç×ÅðÆ ÃîÅðÕ
ÃÅñ B@AB
òËéÕÈòð ç¶ Ôðìð ×ðÆé êÅðÕ Çò¼Ú êÇÔñÆ

òÅð ÇÂ¼Õ ÃðÕÅðÆ ïÅç×ÅðÆ ÃîÅðÕ ÃæÅÇêå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÕËé¶âÅ êÅðñÆîËºà Çò¼Ú î°ÁÅøÆ
AH îÂÆ B@AF
ÕËé¶âÅ ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶
ÔÅÀ±Ã ÁÅø ÕÅîé÷ Çò¼Ú AIAD ç¶ ÇÂÃ
ç°Ö»å ñÂÆ ÁÇèÕÅðå å½ð Óå¶ î°ÁÅøÆ î¿×ÆÍ
òËéÕÈòð ÇÃàÆ ò¼ñº̄ îÅéåÅ
ÃÅñ B@BA
òËéÕÈòð ôÇÔð é¶ ðÃîÆ î°ÁÅøÆ î¿×Æ Áå¶
BC îÂÆ éÈ¿ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ïÅç×ÅðÆ
ÇçÔÅó¶Ó òÜº̄ îÅéåÅ Çç¼åÆÍ
ÃóÕ çÅ éÅîÕðé
øðòðÆ B@BD
òËéÕÈòð ç¶ òÅàðëð¿à ÒÕËé¶âÅ êñ¶ÃÓ ÃóÕ
éÈ¿ ÁÅéð¶ðÆ é» ÒÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈ êñ¶ÃÓ Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ Áå¶ ÃÅÂÆé¶Ü Óå¶ ê¿ÜÅìÆ Çò¼Ú Ò×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÁÃñÆ é» çÆ êÈðé ìÔÅñÆ
îÂÆ B@BF
òËéÕÈòð êÅðÕ ì¯ðâ Áå¶ ÇÃàÆ Õ½ºÃñ é¶
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Ö¯Ü» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ôðìð ×ðÆé
êÅðÕ ç¶ î° ¼Ö ïÅç×ÅðÆ êËéñ» Óå¶
ìÃåÆòÅçÆ é» ÒÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈÓ çÆ Ü×·Å
ÁÃñÆ é» Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ îËî¯ðÆÁñÓ
ÃæÅÇêå Õð Çç¼åÅÍ
F. ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ ÜÆòéÆ
(ìÜìÜ ØÅà åº̄ ìÅÁç)
ìÜìÜ ØÅà ç¶ õÈéÆ ÃÅÕ¶ (AIAD) åº̄ ìÅÁç
ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ Ç÷¿ç×Æ ÇÂ¼Õ
îÔÅé ÇÂéÕñÅìÆ î¯ó ñË Ú°¼ÕÆ ÃÆ:
G ÃÅñ» çÅ ×°êåòÅÃ (AIAD-AIBA): ÇìzÇàô
ê°ÇñÃ åº̄ ìÚä ñÂÆ À°é·» é¶ ìÔ°å íÅðÆ
îé éÅñ ÁÅêä¶ Õ¶Ã (òÅñ Áå¶ çÅó·Æ)
Õ¼à¶Í À°Ô í¶Ã ìçñ Õ¶, é» ìçñ Õ¶ íÅðå
ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜ» (ì¿×Åñ, ðÅÜÃæÅé,
ì¿ìÂÆ, ÔËçðÅìÅç) Çò¼Ú ðÔ¶, êð ÜÔÅ÷ ç¶
ÁÃñÆ ÕÅ×÷Åå Ôî¶ôÅ Ã°ð¼ÇÖÁå ð¼Ö¶Í
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅåî-Ãîðêä
(AIBA): AE éò¿ìð AIBA éÈ¿ ÁÕÅñÆ ñÇÔð
ç¶ ç½ðÅé, À°é·» é¶ ç°ìÅðÅ êÈðé ×°ðÇÃ¼Ö
ÃðÈê èÅðé ÕðÕ¶ Ô÷Åð» çÆ Ã¿×å ç¶
ÃÅÔîä¶ Ç×zøåÅðÆ Çç¼åÆÍ
Ü¶ñ· Áå¶ ÇÕåÅì (AIBA-AIBG): ç¶ô-èÌ̄Ô ç¶
î°Õ¼çî¶ åÇÔå E ÃÅñ Ü¶ñ· Çò¼Ú ðÔ¶Í Ü¶ñ· å̄º
ìÅÔð ÁÅ Õ¶ À°é·» é¶ Á¿×ð¶÷Æ ÞÈá çÅ
êðçÅëÅô Õðé ñÂÆ ÁÅêäÆ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ
ÇÕåÅì TThe Voyage of Komagata Maru

or IndiaÓs Slavery AbroadU ÇñÖÆÍ
ÁÕÅñ ÚñÅäÅ (AIED): Á¿×ð¶÷» é¶ À°é·»
çÆ ÃÅðÆ ç½ñå Áå¶ ÜÔÅ÷ ÷ìå Õð ñÂ¶
ÃéÍ ÁÅ÷Åç íÅðå éÈ¿ ÁÅêäÆ Á¼ÖÄ ç¶Öä
åº̄ ìÅÁç, BD Ü°ñÅÂÆ AIED éÈ¿ Á³ÇîzåÃð
ÇòÖ¶ IE ÃÅñ çÆ À°îð Çò¼Ú À°Ô ÁÕÅñ
ÚñÅäÅ Õð ×Â¶Í
G. ÇÃ¼àÅ: ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇéÁ»
ÒÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈÓ ÇÂ¼Õ ìÃåÆòÅçÆ Áå¶ ÜÅêÅéÆ
Õ¿êéÆ çÅ Çç¼åÅ Ô̄ÇÂÁÅ é» ÃÆ, Üç̄º ÇÕ Ò×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó î°ÃÅëð» çÆ ÁÅ÷Åç Ã¯Ú,
ÁÅÃæÅ Áå¶ ÃòË-îÅä çÅ êÌåÆÕ ÃÆÍ ÃðÕÅð»
çÆÁ» çÔÅÇÕÁ» ñ¿îÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ÃÅÇ÷ô» Áå¶
ì¶ð°õÆ ç¶ ìÅòÜÈç, ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ãìð Áå¶
Ã¿Øðô é¶ Á¼Ü AAB ÃÅñ» ìÅÁç Ã¼Ú éÈ¿
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã°éÇÔðÆ ê¿ÇéÁ» Óå¶ êÈð¶ ÃðÕÅðÆ
ÃéîÅé éÅñ çðÜ ÕðòÅ Çç¼åÅ ÔËÍ
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×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó çÅ ÃÔÆ é» òËéÕÈòð ç¶ Ãî°¿çðÆ å¼à Óå¶ ìÔÅñ
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÃæÅé Óå¶ BC îÂÆ éÈ¿ Ô¯ò¶×Å ÃîÅ×î

òËéÕÈòð ç¶ Ãî°¿çðÆ å¼à Óå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé Óå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ ÃÔÆ é» Óå¶ êËéñÍ

ÁËìÃë¯ðâ, (×°ðçÆê ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ) :
òËéÕÈòð ç¶ Ãî° ¿çðÆ å¼à À° ¼êð
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé Óå¶, ÃÅÂÆé¶Ü êËéñ» éÈ¿
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ç¶ ÃÔÆ é» Óå¶ ìÔÅñ
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ òËéÕÈòð ôÇÔð ò¼ñ¯º
ñÂ¶ ×Â¶ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ëËÃñ¶ çÆ
íÅÂÆÚÅð¶ Á¿çð ê°ð÷¯ð êÌô¿ÃÅ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ
òËéÕÈòð ÇÃàÆ Áé°ÃÅð, ÒíÅÂÆÚÅðÕ
ÇòÚÅð òà»çð¶ Áå¶ ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ å¯º
ìÅÁç, ÁÃÄ Ô°ä ÒÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈÓ ÜÔÅ÷
éÈ¿ ÇÂÃ ç¶ ÃÔÆ é», Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó
éÅñ Ã¿ì¯Çèå Õðç¶ Ô»Í ÜÔÅ÷ éÈ¿ ÇÂÃ
ç¶ ÃÔÆ é» éÅñ ì°ñÅÀ°ä éÅñ ÇòðÅÃå
çÅ ÃéîÅé Ô°¿çÅ ÔËÍÓ òËéÕÈòð ôÇÔð é¶
ÇêÛñ¶ ÃÅñ BC îÂÆ éÈ¿, ×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷ ç¶ ÃÔÆ é» Óå¶ ÁËñÅé-éÅîÅ ÜÅðÆ
ÕÆåÅ ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ AIAD Çò¼Ú
ÕËé¶âÅ êñ¶Ã ç¶ î½ÜÈçÅ ÃæÅé ç¶ é¶ó¶
ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú CDA ÇÃ¼Ö,
BD î°ÃñîÅé Áå¶ AB ÇÔ¿çÈ ïÅåðÆ Ãé,
Ü¯ ÕËé¶âÅ çÆÁ» éÃñòÅçÆ Áå¶ ìÅÔðÆ
ÇÂîÆ×Ì¶ôé éÆåÆÁ» éÈ¿ Ú°ä½åÆ ç¶ä ÁÅÂ¶
ÃéÍ À°é·» éÈ¿ ÃÔÆ ïÅåðÅ çÃåÅò¶÷ Ô¯ä
ç¶ ìÅòÜÈç çÅÖñ Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ Á¿å Çò¼Ú ÒÇìzÇàô
íÅðåÓ òÅêÃ ÜÅä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ BI Ãå¿ìð AIAD éÈ¿ ÕñÕ¼å¶
çÆ ìÜìÜ ØÅà Óå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
êÔ° ¿Úä Ãî¶ º î °ÃÅëð» Óå¶ ×¯ñÆÁ»
ÚñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé Áå¶ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ
ÃÅÇÔì çÆ êÇò¼åðåÅ çÆ ð¼ÇÖÁÅ Õðç¶
Ô¯Â¶, AI ïÅåðÆ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð Áå¶ òËéÕÈòð ôÇÔð ×°ðÈ

éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅëð» éÅñ éÃñÆ
ÇòåÕð¶ Áå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ ñÂÆ êÇÔñ» ÔÆ
î°ÁÅøÆ î¿× Ú°¼Õ¶ ÔéÍ
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔËðÆà¶Ü Ã°ÃÅÇÂàÆÓ å
é°îÅÇÂ¿çÆÁ» âÅ. ×°ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø
èÅñÆòÅñ Áå¶ ðÅÜ ÇÃ¿Ø ê¿âÅñ é¶
òËéÕÈòð ôÇÔð ò¼ñ¯º ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÁÃæÅé
Óå¶ ÃÅÂÆé¶Ü êËéñ» À°¼êð, ×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷ çÅ ÁÃñÆ é» ìÔÅñ Õðé ç¶
ëËÃñ¶ ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ òËéÕÈòð ôÇÔð çÅ
è¿éòÅç ÕÆåÅ ÔË, À°æ¶ ÁÅÃ êÌ×àÅÂÆ ÔË
ÇÕ ÕËé ¶âÅ ÃðÕÅð òÆ ÁÅêä¶
î°ÁÅëÆéÅî¶ Çò¼Ú Ã¯è ÕðÇçÁ», ÁÃñÆ
é» Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó éÈ¿ Û¶åÆ å¯º Û¶åÆ
ìÔÅñ Õð¶×ÆÍ ×½ðåñì ÔË ÇÕ BC îÂÆ,
Ççé ôÇéÚðòÅð éÈ¿ ìÅÁç ç°êÇÔð B

òÜ¶ å¯º E òÜ¶ å¼Õ Ôðìð ×ðÆé êÅðÕ
Ãî° ¿çðÆ å¼à Óå¶, ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
îËî¯ðÆÁñ ÇòÖ¶, ìÆÃÆ ÖÅñÃÅ çðìÅð,
òËéÕÈòð, ì ¯ðâ ÁÅë êÅðÕ ÁË ºâ
ðÆÕÌÆÂ¶ôé å¶ òËéÕÈòð ÇÃàÆ ç¶ ÃÇÔï¯×
éÅñ, ×°ð È  éÅéÕ ÜÔÅ÷ Ô ËðÆà ¶Ü
Ã°ÃÅÇÂàÆ òñ¯º ç°êÇÔð ç¯ òÜ¶ å¯º ê¿Ü
òÜ¶ å ¼Õ, Ôð òð· ¶  ò»× ÃîÅ×î
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÇÔî ×¼ñ ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ÇÜÃ Ü×Å å¯º éÃñÆ Üìð éÅñ
AAB ÃÅñ êÇÔñ» ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
î¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ã¶ Ü×?ÔÅ Óå¶
Úó·çÆ ÕñÅ ç¶ Ãëð çÆ ×¼ñ Ô¯äÆ, ×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î °ÃÅÇëð» ò ¼ñ ¯ º
ÒîÅéòòÅçÆ Ãìð éÅñ éÃñòÅçÆ ÜìðÓ
Óå¶ ×½ðòîÂÆ ÇÜ¼å ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

éÃñòÅçÆ Üìð À°¼êð îÅéòòÅçÆ Ãìð çÆ ×½ðòîÂÆ ÇÜ¼å
AAB ÃÅñ» ìÅÁç ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ î°ó Ã°ðÜÆå Ô̄ÇÂÁÅ ×çðÆ ìÅÇìÁ» çÅÓ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó çÅ ÁÃñÆ é»

— ÇÜÃ Ãî°¿çðÆ å¼à å¯º AIAD Çò¼Ú éøðå ç¶ ÷¯ð Óå¶ ÜÔÅ÷
î¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, Á¼Ü À°¼æ¶ ÔÆ êÈð¶ ÃðÕÅðÆ ÃéîÅé éÅñ ìÔÅñ
Ô¯ÇÂÁÅ Ã¼ÚÅ ÇòðÃÅÍ
ÕËé ¶âÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú éÃñòÅç, ÇòåÕð¶ Áå¶ îé° ¼ÖÆ
ÁÇèÕÅð» ç¶ Ã¿Øðô çÅ Ãí å¯ º ò¼âÅ êÌåÆÕ ðÔ¶ ÜÔÅ÷ éÈ ¿
ÁÅÖðÕÅð AAB ÃÅñ» ç¶ ñ¿î¶ ÇÂ¿å÷Åð å¯º ìÅÁç À°ÃçÅ ÁÃñÆ
Áå¶ êÇò¼åð é» éÃÆì Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ òËéÕÈòð ç¶ Ãî°¿çðÆ å¼à
(ÕËé¶âÅ êñ¶Ã ç¶ é¶ó¶) ÃÇæå ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ïÅç×ÅðÆ ÃæÅé Óå¶
ñ¼×¶ ÃÅÂÆé¶Ü êËéñ» éÈ ¿ Ô°ä Ã¯è Õ¶ Ó×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ç¶
ÃÔÆ é» éÅñ ìÔÅñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ò ËéÕÈòð ôÇÔð (City of Vancouver) ò ¼ñ ¯ º  ñÂ¶ ×Â¶ ÇÂÃ
çÈð×ÅîÆ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ë ËÃñ¶ çÆ ç °éÆÁÅ íð ç¶ ÇÃ ¼Ö
íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ ÇÂéÃÅø êÃ¿ç ñ¯Õ» ò¼ñ¯º ê°ð÷¯ð ôñÅØÅ ÕÆåÆ
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
òËéÕÈòð ÇÃàÆ çÅ ÁÇèÕÅðå Áå¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÇìÁÅé
òËéÕÈòð ÇÃàÆ Õ½ºÃñ é¶ ÇÂ¼Õ ÁÇèÕÅðå ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÇçÁ»
ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ í°¼ñ éÈ¿ Ã°èÅðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ:
ÒÇòÁÅêÕ íÅÂÆÚÅðÕ ÇòÚÅð-òà»çð¶ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Ö¯Ü» å¯º
ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ å¯º ìÅÁç, ÁÃÄ Ô°ä ÇÂÃ ÜÔÅ÷ éÈ ¿ ÇÂÃ ç¶
ÃÔÆ Áå¶ îÈñ é», Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó (ÇÜÃéÈ¿ êÇÔñ» ÇÃðø
ÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈ òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÃÆ) éÅñ Ã¿ì¯Çèå Õðç¶
Ô»Í ÜÔÅ÷ éÈ ¿ ÇÂÃ ç¶ ÁÃñÆ é» éÅñ ì°ñÅÀ°äÅ À°Ã îÔÅé
ÇòðÅÃå Áå¶ î°ÃÅëð» ç¶ Ã¿Øðô çÅ Ã¼ÚÅ ÃéîÅé ÔËÍÓ
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó çÅ ×½ðòîÂÆ Áå¶ çðçéÅÕ ÇÂÇåÔÅÃ (ÇÂ¼Õ
é÷ð Çò¼Ú)
ÇÂÔ îÇÔ÷ ÇÂ¼Õ ÜÔÅ÷ éÔÄ ÃÆ, Ã×¯º ×°ñÅîÆ çÆÁ» ÷¿ÜÆð» éÈ¿
å¯óé, ÇìzÇàô ÃÅîðÅÜ ç¶ ç¯Ôð¶ îÅêç¿â» éÈ¿ é¿×Å Õðé Áå¶
ìðÅìðÆ ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ ñÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂ¼Õ ì¶ÇîÃÅñ Ãî° ¿çðÆ
Ã¿×ðÅî ÃÆÍ
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ êÇÔ¬ ò¶ðòÅ Áå¶ å¼æ
Ã¿é AIAD çÆ Ú°ä½åÆ ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÕËé¶âÅ çÆÁ»

éÃñòÅçÆ ÇÂîÆ×Ì ¶ôé éÆåÆÁ» (ÇÜò¶ º

ÒÕ¿àÆÇéÀ±ÁÃ ÜðéÆÓ ÕÅéÈ¿é) éÈ¿ ò¿×Åðé
ñÂÆ ÜÅêÅéÆ ÜÔÅ÷ ÒÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈÓ
ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ÇñÁÅ Áå¶ À°ÃçÅ é» Ò×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ð¼ÇÖÁÅÍ

î°ÃÅëð» çÆ ìäåð ÜÔÅ÷ Çò¼Ú CGF î°ÃÅëð ÃòÅð Ãé (CDA
ÇÃ¼Ö, BD î°ÃñîÅé Áå¶ AB ÇÔ¿çÈ)Í ÃÅð¶
ÇìzÇàô ðÅÜ çÆ êðÜÅ Ô¯ä ç¶ éÅå¶ ÕÅéÈ¿éÆ
å½ð Óå¶ ÕËé¶âÅ ÁÅÀ°ä ç¶ Ô¼ÕçÅð ÃéÍ

Ãî°¿çðÆ å¼à Óå¶ òËéÕÈòð êÔ°¿Úä Óå¶ ÜÔÅ÷ éÈ¿ B îÔÆé¶
Áäîé°¼ÖÆ òðåÅú Ãî°¿çð Çò¼Ú Ø¶ð Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ î°ÃÅëð»

éÈ¿ ÖÅä-êÆä Áå¶ êÅäÆ å¼Õ å¯º îÇÔðÈî
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Á¿å Çò¼Ú ì¿çÈÕ çÆ é¯Õ
Óå¶ òÅêÃ î¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

ìÜìÜ ØÅà çÅ ÖÈéÆ ÃÅÕÅ BI Ãå¿ìð AIAD éÈ¿ ÕñÕ¼å¶ ç¶ ìÜìÜ
ØÅà Óå¶ êÔ°¿Úä Óå¶ ÇìzÇàô ê°ÇñÃ é¶ ÇéÔ¼æ¶
î°ÃÅëð» Óå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ»Í ÃÌÆ ×°ðÈ
×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ êÇò¼åðåÅ çÆ ð¼ÇÖÁÅ
Õðç¶ Ô¯Â¶ AI î°ÃÅëð ôÔÆç Ô¯Â¶ Áå¶
ÕÂÆÁ» éÈ¿ Ü¶ñ·» Çò¼Ú â¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ

ëËâðñ ÃðÕÅð ç¶ î°ÁÅøÆéÅî¶ Çò¼Ú Ã¯è çÆ À°¼áÆ î¿×
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð Áå¶ ò ËéÕÈòð ÇÃàÆ êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÃ éÃñÆ
ÇòåÕð¶ Áå¶ ÷°ñî ñÂÆ êÅðñÆîË ºà Çò¼Ú ÁÇèÕÅðå å½ð Óå¶
î °ÁÅøÆ î ¿× Ú ° ¼Õ ¶  ÔéÍ êð ÁÃñÆ é» çÆ ìÔÅñÆ é ¶  Ô °ä
ÇÂ ¼Õ éòÄ Ã ¿ÇòèÅéÕ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ î°ÇÔ ¿î éÈ ¿  Üéî ç¶
Çç¼åÅ Ô ËÍ
Ò× °ð È  éÅéÕ ÜÔÅ÷ Ô ËðÆà ¶Ü Ã °ÃÅÇÂàÆÓ ç ¶  é °îÅÇÂ ¿ ÇçÁ»—
âÅ. × °ðÇò ¿çð ÇÃ ¿Ø èÅñÆòÅñ Áå¶ ðÅÜ ÇÃ ¿Ø ê ¿âÅñ é ¶
ò ËéÕ Èòð  ô ÇÔð  ç ¶  ÇÂÃ  Õçî çÅ  å ÇÔ  Ççñ ¯ º  è ¿éòÅç
ÕðÇçÁ» ÇÂ ¼Õ ÁÇÔî î¿× ð ¼ÖÆ Ô Ë :
Ò ÇÜÃ åð ·» ò ËéÕÈòð ÇÃàÆ é ¶ ÁÅêäÆ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ×ñåÆ
é È ¿  Ã °è Å ÇðÁÅ  Ô Ë ,  À °Ã ¶  åð · »  Õ Ëé ¶â Å  çÆ  ë Ëâðñ ÃðÕÅð
( F e d e r a l  G o v e r n m e n t )  é È ¿  ò Æ  Á Å ê ä ¶  Ã ð Õ Å ð Æ

î °ÁÅøÆéÅî¶ ç ¶ çÃåÅò¶÷» Çò¼Ú å°ð ¿å Ã ¯è ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ
ÔËÍ úàÅòÅ ç¶ ÃðÕÅðÆ ÇðÕÅðâ Çò¼Ú ÒÕÅîÅ×ÅàÅ îÅð È Ó çÆ
æ»  Ò× °ð È  éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó  é»  Û ¶åÆ  å ¯ º  Û ¶åÆ  ôÅîñ ÕÆåÅ
ÜÅò ¶Í Ó
BC îÂÆ: Ôðìð ×ðÆé êÅðÕ ÇòÖ¶ Ô ¯ò ¶×Å îÔÅé ÃîÅ×î
ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ê ÌÅêåÆ é È ¿  îéÅÀ°ä, éò¶ º  ÃÅÂÆé¶Ü ñ¯Õ
Áðêä Õðé Áå¶ ôÔÆç» éÈ ¿  ôðè»ÜñÆ í¶à Õðé ñÂÆ ÇÂ ¼Õ
Çòô¶ô ÃîÅ×î À°ñÆÇÕÁÅ Ç×ÁÅ Ô Ë, ÇÜÃ Çò¼Ú ç°éÆÁÅ íð
å¯ º  ê Ìî ° ¼Ö ôÖÃÆÁå» êÔ° ¿Ú ðÔÆÁ» Ôé:
Ççé Áå¶ Ãî»: BC îÂÆ, Ççé ôÇéÚðòÅð, ìÅÁç ç°êÇÔð
B:@@ òÜ¶ å¯ º  E:@@ òÜ¶ å¼ÕÍ
ÃæÅé: Ôðìð ×ðÆé êÅðÕ Ãî° ¿çðÆ å¼à, ×°ð È  éÅéÕ ÜÔÅ÷
îËî ¯ðÆÁñ (òËéÕÈòð)Í
Ã Ç Ôï ¯× Æ  Ã ¿ Ãæ Åò » :  Ç ÂÔ  Ãî Å×î  Ò× ° ð È  é ÅéÕ  ÜÔ Å÷
ÔËðÆà ¶Ü Ã °ÃÅÇÂàÆÓ ò ¼ñ ¯ º  ìÆÃÆ ÖÅñÃÅ çðìÅð (òËéÕÈòð),
ì ¯ðâ ÁÅë êÅðÕ ÁË ºâ ðÆÕ ÌÆÂ ¶ôé Áå¶ ò ËéÕÈòð ÇÃàÆ ç ¶
Çòô¶ô ÃÇÔï¯× éÅñ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô ËÍ
Çðê¯ðàð çÆ é÷ð å¯ º :  ÇÂ ¼Õ ì ¶ÇîÃÅñ Áå¶ ð ÈÔÅéÆ ìçñÅÁ
ÇÂÔ ì ¶Ô ¼ç  íÅò °Õ ,  ÇÂ ÇåÔÅ ÇÃÕ Áå ¶  î Åäî ¼åÅ  êñ Ô Ë Í
ÇìñÕ °ñ AAB ÃÅñ êÇÔñ»,  ÇÜÃ Ãî ° ¿çðÆ  å ¼à å ¯ º  Ò× °ð È
éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó éÈ ¿  éÃñòÅç, éøðå Áå¶ Üìð ç¶ ÷¯ð Óå¶
ì ¶ÁÅìð È  ÕðÕ ¶ ,  í ° ¼ÖÅ-ÇêÁÅÃÅ ð ¼Ö Õ ¶  î ¯ ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ,
Á ¼Ü À °Ã ¶  Ü×?ÔÅ Óå ¶  À °Ã ¶  ÜÔÅ÷ ç ¶  é» çÆÁ» åõåÆÁ»
(ÃÅÂÆé ¶Ü) ê Èð ¶  ÃðÕÅðÆ ÃéîÅé Áå¶ ÇÃ ¼Ö Ü ËÕÅÇðÁ» çÆ
×È ¿Ü Çò¼Ú ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ
ÇÂ ¼æ ¶  Ô °ä ÇÕÃ ¶  ìÃåÆòÅçÆ  éøðå çÆ  éÔÄ ,  Ã× ¯ º  ÇÃ ¼Ö
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÓÚó·çÆ ÕñÅÓ Áå¶ ÒÃðì¼å ç¶ íñ¶Ó ç ¶ ëñÃë¶
çÆ ÇÜ¼å Ô ¯ÂÆ Ô ËÍ ÇÂÔ ìçñÅÁ ÃÅìå ÕðçÅ Ô Ë ÇÕ Ã¼Ú éÈ ¿
Õ °Þ ç ¶ð ñÂÆ çìÅÇÂÁÅ å» ÜÅ ÃÕçÅ Ô Ë ,  êð ÇîàÅÇÂÁÅ
éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÂÔ î °ÃÅëð» ç ¶  ÒîÅéòòÅçÆ ÃìðÓ çÆ
ÓéÃñòÅçÆ ÜìðÓ À° ¼êð ÇÂ ¼Õ Áîð Áå¶ ×½ðòîÂÆ ÇÜ¼å Ô Ë,
Ü ¯ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» éÃñ» éÈ¿ Ôî¶ôÅ êÌ¶ðéÅ Çç¿çÆ ðÔ¶×ÆÍ

îéêÌÆå ÇÃ¿Ø ÇÂÁÅñÆ ò¼ñº̄ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ
ê°éð Ã°ðÜÆå ç¶ ÁÔ°ÇçÁ» åº̄ ÁÃåÆøÅ

Ú¿âÆ×ó· : ôÌ ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ê°éð
Ã°ðÜÆå éÈ¿ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ÞàÕÅ ñ¼Ç×ÁÅ ÔË,
êÅðàÆ ç¶ êÌî° ¼Ö îËºìð Áå¶ çÅÖÅ å¯º
ÇòèÅÇÂÕ îéêÌÆå ÇÃ¿Ø ÇÂÁÅñÆ é¶ ôÌ¯îäÆ
ÁÕÅñÆ çñ ê°éð Ã°ðÜÆå ç¶ ÃÅð ¶
ÁÔ°ÇçÁ» å¯º ÁÅêäÅ ÁÃåÆøÅ Ã½ºê Çç¼åÅ
ÔËÍ ÇÂÁÅñÆ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ
ê°éð Ã°ðÜÆå Áå¶ ÁÕÅñÆ çñ
òÅÇðÃ ê¿ÜÅì ç¶ çÆ åÅñî¶ñ
Õî¶àÆ ç¶ ÕéòÆéð ÃéÍ
êÅðàÆ ÃÈåð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ÇòÚÅðèÅðÕ îåí¶ç» ÕÅðé
ç¯ò» ÇÃÁÅÃÆ Üæ¶ì ¿çÆÁ»
ÇòÚÅñ¶ ×áÜ¯ó éÔÄ Ô¯
ÃÇÕÁÅ Áå¶ ç¯ò» ÃîÈÔ» é¶
ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú ò¼Ö Ô¯ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ
ÔËÍ ÇÂÁÅñÆ é¶ ÁÅêäÅ ÁÃåÆøÅ À°Ã Ççé
Ã½ºÇêÁÅ ÔË Üç¯º êÅðàÆ Ã°êðÆî¯ ÁðÇò¿ç
Õ¶ÜðÆòÅñ, î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé
Áå¶ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ ñ°ÇèÁÅäÅ ç¶ ç½ð¶
Óå¶ ÔéÍ
ÔÅñ»ÇÕ, ÇÂÁÅñÆ é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶
ÁÅêä¶ Ã¼å Çî¿à ñ¿ì¶ òÆâÆú Ã¿ì¯èé Çò¼Ú
Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô Õ»×ðÃ, íÅðåÆ
ÜéåÅ êÅðàÆ (ìÆÜ¶êÆ) Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ
êÅðàÆ (ÁÅê) Çò¼Ú ôÅîñ éÔÄ Ô¯ä×¶Í
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ ÃÅð¶ ÁÔ°ÇçÁ»
å¯º ÁÅêäÅ ÁÃåÆøÅ Ã½ºê Çç¼åÅ ÔËÍ
ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ, îËº À°Ã Õî¶àÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ
ÃÆ Ü¯ B çÃ¿ìð B@BD éÈ¿ ÃÌÆ ÁÕÅñ
åõå ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ÜÅðÆ Ô°ÕîéÅîÅ ÃÅÇÔì

ç¶ Áé°ÃÅð ê¿æÕ Â¶ÕåÅ Áå¶ êÅðàÆ
òðÕð» çÆ íðåÆ ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÁÃÄ ÇÃ¼Ö ê¿æ, ê¿ÜÅì Áå¶ ê¿ÜÅìÆ êÛÅä
éÈ¿ Ô¯ð î÷ìÈå Õðé Áå¶ ê¿æÕ Â¶ÕåÅ
éÈ¿ Ô°ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ Ôð Ã¿íò ïåé
ÕÆåÅÍ

ÇÂÁÅñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒíðåÆ
î°ÇÔ¿î å¯º ìÅÁç îËº ÁÅ×ÈÁ» éÈ¿
ÕÇÔ Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ Õî¶àÆ îËºìð»
òÜ¯º ÃÅâÅ Õ¿î õåî Ô¯ Ç×ÁÅ
ÔË, êð ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÕÀ°ºÇÕ éòÄ êÅðàÆ ÁÜ¶ ìäÆ
ÔÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶ îËº ÇÂÃ î¯ó
Óå¶ ÁÃåÆøÅ Çç¿çÅ Ô» å» ÇÂÃ
éÅñ ×ñå Ã¿ç¶ô ÜÅò¶×ÅÍ îËº

À°é·» ÁÅ×ÈÁ» çÆ Çéï°ÕåÆ Óå¶ ÇÂåðÅ÷
ÜåÅÀ°ºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÜé·» éÈ¿ Üæ¶çÅð
ç¶ Çéðç¶ô» Áé°ÃÅð êÅðàÆ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ òÆ
ÁÔ°çÅ ñËä å¯º çÈð ðÇÔä ñÂÆ ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ êð ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ê°éð
Ã°ðÜÆå Çò¼Ú òÆ ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» éÈ¿ êÌî°¼Ö
ÁÔ°ÇçÁ» çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ
ÕÅðé Ã¿×å é¶ êÅðàÆ éÈ¿ Û¼âäÅ ô°ðÈ Õð
Çç¼åÅÍÓ
ÃÈåð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÁÅñÆ ê°éð
Ã°ðÜÆå ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º íÅÜêÅ éÅñ
é÷çÆÕÆÁ» òèÅÀ°ä ÕÅðé éÅðÅ÷ ÃéÍ
ÇÂÔ ÁàÕñ» ñ×ÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé
ÇÕ ÇÂÁÅñÆ êÅÃÅ ìçñ ÃÕç¶ Ôé Áå¶
ÁÕÅñÆ çñ òÅÇðÃ ê¿ÜÅì ç¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ
ÁÇÔî ÁÔ°çÅ Ã¿íÅñ ÃÕç¶ ÔéÍ
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×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ : éÃñòÅç Óå¶ ÇÜ¼å
BC îÂÆ B@BF : AABòÄ ïÅç×ÅðÆ òð·¶×¿ã Óå¶ Çòô¶ô

âÅ. ×°ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø
F@D HBE AEE@

×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» çÅ Ã¿Øðô
éÃñòÅç À°êð ÇÜ¼å çÅ ×½ðòîÂÆ ÇòðÃÅ
ÔËÍ ÇÂÔ îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» ñÂÆ Ø¯ñ çÅ ôÅéçÅð
ÇÂÇåÔÅÃ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó çÅ Ãøð
ìÃåÆòÅç Áå¶ éÃñòÅç çÅ, Úó·çÆ ÕñÅ
Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ éÅñ î°ÕÅìñÅ Õðé
òÅñ¶ î°ÃÅÇëð» çÆ, Çé¼âð Áå¶ Ã°å¿åð
ÔÃåÆ çÅ ×½ðòîÂÆ ÁÇèÁÅÇÂ ÔËÍ BC îÂÆ
éÈ¿ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶, òËéÕÈòð çÆ
Ãî°¿çðÆ èðåÆ Óå¶ ê°¼Üä ç¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ
òðåÅð¶ éÈ¿ AAB ÃÅñ Ô¯Í ðÔ¶ ÔéÍ îÔÅé
ÇñÖÅðÆ ÜÅðÜ úðòËñ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ
ñ¯Õ» éÈ¿ åìÅÔ Õðé çÅ Ãí åº̄ êÌíÅòôÅñÆ
åðÆÕÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õ» çÆ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶
ÃîÞ éÈ¿ éÕÅðéÅ Áå¶ ÇîàÅ ç¶äÅÍ ñ¯Õ»
éÈ¿ åìÅÔÆ åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ
ìÅð¶ ÃîÞÅÀ°ä Áå¶ À°Ã Óå¶ øÖð îÇÔÃÈÃ
Õðé ñÂÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ
Áå¶ êÌÃ¿× éÈ¿ ÃîÞäÅ ñÅÔ¶ì¿ç Ô¯Â¶×ÅÍ
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð ç¶ ÒéÃñÆ ÇòåÕð¶ òÅñ¶
ÕÅéÈ ¿é éÈ ¿ Ú°ä½åÆ ñÂÆ Ó×°ðÈ éÅéÕ
ÃàÆîÇôê Õ¿êéÆÓ çÅ ×áé :
òÆÔòÄ ÃçÆ ç¶ ÁÅð¿í Çò¼Ú ÕËé¶âÅ Çò¼Ú
éÃñòÅçÆ ÃðÕÅð ÃÆ, ÇÜÃ é¶ AI@G Çò¼Ú
êÇÔñ» íÅðåÆÁ» å¯º ò¯à çÅ Ô¼Õ Ö¯ÇÔÁÅ
å¶ À°Ã å¯º ìÅÁç ÕËé¶âÅ ÁÅÀ°ä ñÂÆ
ÁÅêä¶ î°ñÕ å¯º ÇÃ¼è¶ Ãøð çÆ ôðå ñÅ
Çç¼åÆÍ ÒÇÃ¼èÅ ÃëðÓ ÕËé¶âÅ çÅÖñ Ô¯ä åº̄
ð¯Õä òÅñÅ ÒÕÅñÅ ÕÅéÈ¿éÓ ÃÆ, ÇÜÃ éÈ¿
êÌíÅòÔÆä Õðé ñÂÆ ÕËé¶âÅ ç¶ î¯ãÆ ÇÃ¼Ö»;
ôÔÆç íÅÂÆ íÅ× ÇÃ¿Ø ÜÆ ÇíÖÆÇò¿â, êÌèÅé
Áå¶ ôÔÆç íÅÂÆ ìñò¿å ÇÃ¿Ø ÜÆ Ö°ðçê°ð
î° ¼Ö ×Ì ¿æÆ, ÖÅñÃÅ çÆòÅé Ã°ÃÅÇÂàÆ
òËéÕÈòð çÆ ÃñÅÔ Óå¶ îÅÞ¶ ç¶ éÅîòð ÇÃ¼Ö
ÁÅ×È Áå¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø
ÃðÔÅñÆ é¶ çÈð-Á¿ç¶ôÆ éÅñ ÇòÀ°ºå Ã¯ÚÆÍ
ÓéÃñÆ ÇòåÕð¶ òÅñ¶ ÕÅéÈ¿é Çéð¿åð ÇÃ¼è¶
ÃëðÓ éÈ¿ Ú°ä½åÆ ç¶ä ñÂÆ ÜéòðÆ AIAD
Çò¼Ú ìÅìÅ ÜÆ ò¼ñº̄ ÕñÕ¼å¶ (ÇìzÇàô íÅðå)
ÜÅ Õ¶ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÃàÆîÇôê Õ¿êéÆÓ ÕÅÇÂî
ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ ÁèÆé Ò×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔìÓ
ç¶ é» Óå¶ ÜÔÅ÷ ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ñËä çÅ ëËÃñÅ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°é» Ãî°¿çðÆ ì¶ó¶ çÆ íÅñ
ÕðÇçÁ» Ãí åº̄ êÇÔñ» ÒÇÃ¿×Åê°ð ÃàÆîÇôê

Õ¿êéÆÓ ç¶ îËé¶Üð ðÅÔÄ ÒÇñæ¯ ÁËºâ Õ¿êéÆÓ
éÈ¿ Ã¿êðÕ ÕÆåÅ, êð À°Ôé» çÅ ÜÔÅ÷
ê°ðÅäÅ Ô¯ä ÕÅðé êËÃ¶ÇøÕ Ãî°¿çð Çò¼Ú
À°åÅð¶ ÜÅä ç¶ Ãîð¼æ éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÀ°º ÔÆ
ÕÂÆ Ô¯ð ì¶ÇóÁ» çÆ êóåÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÁÅõðÕÅð Üðîé ç¶ Â¶Ü¿à ïÈé¶ ðÅÔÄ
ÜêÅéÆ Õ¿êéÆ ÒÕÅîÅ×ÅàÅÓ éÅñ Ã¿êðÕ
ÕÆåÅ Áå¶ À°Ôé» çÅ ÜÔÅ÷ ñËä çÅ ëËÃñÅ
ÕÆåÅÍ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ é» çÅ Ãî°¿çðÆ ì¶óÅ,
ÜÅêÅé åº̄ AA Ô÷Åð âÅñð êÌåÆ îÔÆé¶ ç¶
ÇÔÃÅì éÅñ, F îÔÆÇéÁ» ñÂÆ FF Ô÷Åð
âÅñð Óå¶ íÅó¶ Óå¶ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ çÅ ÁÅÕÅð
CIB.B ë°¼à ÃÆ Áå¶ C Ô÷Åð àé îÅñ ã¯ä
çÆ Ãîð¼æÅ ÃÆ, Üç ÇÕ ÇÂ¼Õ Ø¿à¶ Çò¼Ú B@
ÇÕñ¯îÆàð çÅ Ãëð åËÁ Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ
îÅðÚ AIAD éÈ¿ ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø é¶
ÜêÅéÆ Õ¿êéÆ å¯º ÇÂÔ ÜÔÅ÷ íÅó¶ Óå¶
ÇñÁÅÍ ÇÂÔ ÜÔÅ÷ Õ¯ñÅ ã¯ä òÅñÅ ÃÆ å¶
ÇÂÃ éÈ¿ ïÅåðÈ ÜÔÅ÷ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ìçñä
ñÂÆ ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø é¶ Á¿çð¯º ÕÅëÆ
åìçÆñÆ ÕÆåÆ Áå¶ BE@@ âÅñð ÖðÚ¶ Óå¶
ïÅåðÈÁ» ñÂÆ Ãëð Õðé ï¯× ìäÅÇÂÁÅÍ
íÅðÆ ÖðÚÅ ÕðÕ¶ ÜÔÅ÷ çÆ î°ð¿îå
ÕðòÅÀ°ºÇçÁ», êÈðÆ ÇåÁÅðÆ éÅñ ÜÔÅ÷
î°ÃÅÇëð ÇñÜÅä òÅñÅ ì¶óÅ ìä Ç×ÁÅÍ
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ç¶ éÅîÕðé çÅ ÇÂÇåÔÅÃ:
ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÃðÔÅñÆ é¶ îÅðÚ
AIAD éÈ¿ Ô»×Õ»× ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
ÇÃ¼Ö Ã¿×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÁÖ¿â êÅá
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ Ãî° ¿çðÆ ÜÔÅ÷
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ çÅ éÅîÕðé Ò×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷Ó ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãëð ç¶ ÁÇÔî êÇÔ¬
ÇòÚÅðÇçÁ» ÜÔÅ÷ çÆÁ» ÇàÕà» Ò×°ðÈ
éÅéÕ éËòÆ×¶ôé Õ¿êéÆÓ ò¼ñ¯º êÌÕÅÇôå
Ô¯ÂÆÁ» Áå¶ ÇàÕà» À°¼êð ÜÔÅ÷ çÅ é»
Ó×°ðÈ éÅéÕ ÃàÆîðÓ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷ Çò¼Ú ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÅ
êÌÕÅô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ çÆòÅé Ü°óç¶,
ãÅâÆ òÅð» ×ÅÀ°ºç¶ Áå¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì
Þ°ñÅÇÂÁÅ Ü»çÅÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶
Ãøð ç½ðÅé ê¿Ü ÁÖ¿â êÅá Áå¶ ç¯ ÃÇÔÜ
êÅá Ã¿êÈðé ÕÆå¶ ×Â¶Í Ã»Þ¶ ê¿ÜÅì (ÁÜ¯Õ¶
íÅðå, êÅÇÕÃåÅé Áå¶ ì¿×ñÅç¶ô) ç¶ Ãí
ïÅåðÈ ÜÅäç¶ Ãé ÇÕ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó

é» Óå¶ ÔÆ Ãí éÈ¿ ÒÃ»ÞÆ ×¯çÓ Çò¼Ú ÇñÁÅ
ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ å¼æ» Óå¶ ÁèÅðå
ÇÂÃ ÜÅäÕÅðÆ åº̄ ìÅÁç Õ¯ÂÆ í°ñ¶ÖÅ éÔÄ
ðÇÔ Ü»çÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãî°¿çðÆ ì¶ó¶ çÅ é» ×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔË Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» ñÂÆ
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ôìç ÔÆ òðåäÅ À°ÇÚå
ÔËÍ ÕÂÆÁ» ò¼ñ¯º Á¼Ü òÆ ÜÅä¶-ÁäÜÅä¶
Çò¼Ú ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ éÈ¿, ÜÅêÅéÆ é»
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ éÅñ ÔÆ ÇìÁÅÇéÁÅ Ü»çÅ
ÔË, Ü¯ ÇÕ ÃÔÆ éÔÄÍ ÜÔÅ÷ ç¶ ÃÔÆ é» êÌåÆ
ì¶ÃîÞÆ Ô¯ä ÕÅðé, ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ÕÂÆ
Ã¿ÃæÅò» ç¶ é°îÅÇÂç¶ ÕÅÔñÆ éÅñ ÃóÕ»,
êÅðÕ» Áå¶ ÇÂîÅðå» ÁÅÇç ç¶ é»
ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈÓ ðÖòÅÂÆ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, Ü¯
ÇÕ ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú ×ñå Çêðå ÔËÍ
ÁÇÜÔÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ñÂÆ
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Ö¯Ü êÌåÆ ÃÈÞ-ìÈÞ ð¼ÖäÆ ÷ðÈðÆ
ÔËÍ
Õ½î»åðÆ î¿Ú Óå¶ ê¿ÜÅìÆ ôìç ÒÜÔÅ÷Ó éÈ¿
îÅéåÅ:
Çéð¿åð ÇÃ¼è¶ Ãëð ç¶ ÕÅéÈ¿éÆ ê¼Ö éÈ¿
ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼ÖÇçÁ», ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð»
éÈ¿ Ôð ì¿çð×ÅÔ Óå¶, Ò×°ðÈ éÅéÕ ÃàÆîÇôê
Õ¿êéÆÓ ÁèÆé, ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ çÆÁ»
ÇàÕà» Óå¶ ÔÆ çÅÖñ ÕÆåÅ Ü»çÅ Áå¶
å¯ÇðÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶
ÇòðÅÃå Óå¶ êÇÔðÅ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶, ÜÅêÅéÆ ôìç
ÒîÅðÈÓ Ü» Á¿×ð¶÷Æ ôìç ÒÇôêÓ çÆ æ» Óå¶,
ÒÜÔÅ÷Ó ôìç òðåäÅ, ê¿ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ å¶
×°ðî°ÖÆ çÅ ÃÇåÕÅð Áå¶ ê¿ÜÅìÆ
Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ Ç×ÁÅé òèÅÀ°ä åº̄ ÇÂñÅòÅ
ç°éÆÁÅ éÈ¿ ç¼ÃäÅ ÃÆ ÇÕ Òê¿ÜÅìÆ ôìç Õ¯ôÓ

ÇÕ¿éÆ ÁÇÔîÆÁå ð¼ÖçÅ ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ
çÃåÅò¶÷» î°åÅìÕ ÜêÅéÆ Ãî°¿çðÆ ì¶ó¶ éÈ¿
ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ñË Õ¶, À°Ã ç¶ ê°éð éÅîÕðé
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶, À°Ã éÈ¿ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, éÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¯ð
é» éÅñ Ã¿ì¯èé ÕðéÅ áÆÕ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶
Ã°Ú¼Ü¶ òðåÅð¶ é¶ Õ½î»åðÆ î¿Ú Óå¶ ê¿ÜÅìÆ
ôìç ÓÜÔÅ÷Ó éÈ¿ îÕìÈñ ÕÆåÅ ÔËÍ
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó é» åº̄ êÇÔñ» å¶ î×ðº̄
ìçñç¶ ðÔ¶ é¶ Ãî°¿çðÆ ì¶ó¶ ç¶ é» :
ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ íÅó¶ Óå¶ ñÂ¶ ×Â¶
ÜÔÅ÷ ç¶ é» Ãî¶º-Ãî¶º ìçñç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ é» çÆ Õ¿êéÆ ò¼ñ¯º ÖðÆç¶
ÜÅä å¯º êÇÔñ», ÇÂÃ ÜÔÅ÷ ç¶ ÕÂÆ Ô¯ð
é» ÃéÍ îÈñ ðÈê Çò¼Ú ÇÂÔ ÜêÅéÆ ÃàÆî
ñÅÂÆéð ÜÔÅ÷ Õ¯ñÅ ã¯ä òÅñÅ ÃÆ, ÇÜÃ
éÈ¿ ÒÚÅðñÃ Õ¯é¶ñ ÁËºâ Õ¿êéÆÓ é¶ AC
Á×Ãå AHI@ éÈ¿ êÇÔñÆ òÅð Ãî°¿çð Çò¼Ú
À°åÅÇðÁÅ ÃÆ Áå¶ À°çº̄ ÇÂÃ çÅ é» úêð¯Õå
Õ¿êéÆ ç¶ é» Óå¶ ÔÆ ÁÅèÅÇðå ÃÆÍ Çëð ÇÂÃ
çÆ îÅñÕÆ ÒÇÃÇéÁÅÂÆ ÕÅÂÆÃé ×¯ôÆ
ÕËÃÆÁÅÓ ÜêÅéÆ Õ¿êéÆ Õ¯ñ ÁÅ ×ÂÆ Áå¶
ÇÂÃ éÈ¿ ÇÂÃ Õ¿êéÆ ç¶ é» éÅñ ÜÅÇäÁ»
Ü»çÅ ÇðÔÅÍ Ã¿é AHID Çò¼Ú ç¯ Üðîé
ÁËÃ ÁËÃ ôÇàÀ±ìéÔ°Õ å¶ ÁËÃ ÁËÃ
ÃÆÃÆñÆÁÅ ÇÂÃç¶ îÅñÕ ìä¶ å¶ ÇÂÃçÅ é»
ÒÃÆÃÆñÆÁÅ ÜÔÅ÷Ó Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç
ÇÂÔ ÜÔÅ÷ ÕÅëÆ Ãî» ÒÔËîìð× Áå¶
ÁîðÆÕé ñÅÂÆéÓ Õ¯ñ ÇðÔÅ Áå¶ À°Ôé» ç¶
é» éÅñ ÔÆ Ã¿ì¯èé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÇðÔÅÍ
AIAC Çò¼Ú ÜêÅé çÆ Õ¿êéÆ é¶ ÇÂÔ

Ãî°¿çðÆ ì¶óÅ ÖðÆç ÇñÁÅ Áå¶ À°Ã Ãî¶º åº̄
ÇÂÃ ÜÔÅ÷ çÅ é» ÒÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈÓ Ô¯
Ç×ÁÅÍ Ã¿é AIAD Çò¼Ú ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø
ò¼ñ¯º íÅó¶ å¶ ñËä Óå¶ ÇÂÃ çÅ é» Ò×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ BC Ü°ñÅÂÆ
AIAD éÈ¿ ÕËé¶âÅ åº̄ ÜìðÆ òÅêÃ î¯óé Óå¶,
BI Ãå¿ìð AIAD éÈ¿ ÕñÕ¼åÅ ÇòÖ¶ ìÜ-
ìÜ ØÅà Óå¶ ê°¼Üä î×ð¯º, ÇÂÔ ÜÔÅ÷
ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ Õ¿êéÆÓ òÅêÃ ñË ×ÂÆÍ
AIBD Çò¼Ú ÇÂÔ ÜÔÅ÷ Ô¯ð Õ¿êéÆ é¶ ÖðÆç
ÇñÁÅ Áå¶ ÇÂÃ çÅ é» ÒÔÆÂ¶é îÅðÈÓ ð¼Ö
Çç¼åÅÍ Ã¿é AIBF Çò¼Ú ÔÆÂ¶é îÅðÈ ÜÔÅ÷
éÈ¿ Ãî°¿çðÆ Ãëð ç¶ ï¯× éÅ Ô¯ä çÆ ÔÅñå
Çò¼Ú éÕÅðÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÀ°º ÇÂÃ
Ãî°¿çðÆ ì¶ó¶ ç¶ é» ÕÂÆ òÅð ìçñ¶, êð
ÇÂÃ ×¼ñ éÅñ ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ ñËäÅ-ç¶äÅ
éÔÄ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÔ î°¼çÅ ÁÇÔî ÔË ÇÕ
ÃÅâ¶ ì÷°ð×» é¶ ÇÕÃ Õ¿êéÆ åº̄ ÇÂÔ ÜÔÅÜ
íÅó¶ å¶ ÇñÁÅÍ ÃÅâÅ ÁÃñ îÕÃç å» À°Ô
ÇÂÇåÔÅÃ Ã»íäÅ ÔË, ÇÜÔóÅ ×°ðÈ éÅéÕ
ÃÅÇÔì çÆ ÃÅÜÆ-òÅÜÆ ÖñÕå ò¼ñ¯º
éÃñòÅç ÇÖñÅë ÜÅé çÆ ìÅ÷Æ Ö¶â Õ¶
Ã¿Øðô ðÈê Çò¼Ú ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ç¶ ÕËé¶âÅ ðòÅéÅ Ô¯ä çÅ
Çìðå»å
çðÁÃñ ÃÅâÅ Ãì¿è ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶
î°ÃÅÇëð» ç¶ À°Ã Çìðå»å éÅñ ÔË, ÇÜÃ
ðÅÔÄ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» ñÂÆ Ø¯ñ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ â¯îÆéÆÁé ÕËé¶âÅ çÆ
ÃðÕÅð ç¶ éÃñòÅç éÈ¿ Ú°ä½åÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø é¶ Ò×°ðÈ éÅéÕ
ÃàÆîÇôê Õ¿êéÆ ò¼ñ¯º ÜÔÅ÷ ç¶ ÕËé¶âÅ
ðòÅéÅ Ô¯ä ñÂÆ ÁÖìÅð» ÓÚ ÇÂôÇåÔÅð
ç¶ Çç¼åÅÍ íÅðÆ À°åôÅÔ éÅñ ê¿Ü Ã½
î°ÃÅëð ÕËé¶âÅ ÜÅä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶Í
C@ îÅðÚ AIAD éÈ¿ ÜÔÅ÷ Ô»×Õ»× å¯º
ðòÅéÅ Ô¯äÅ ÃÆ, êð BE îÅðÚ éÈ¿ ÇìzÇàô
ÔÕÈîå ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø
éÈ¿ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé
ìÔ°å ÃÅð¶ î°ÃÅÇëð ÃÇÔî ç¶ îÅð¶ ÇÖ¿â-ê°¿â
×Â¶Í Õ°Þ Ççé» ìÅÁç ìÅìÅ ÜÆ çÆ ÇðÔÅÂÆ
î×ðº̄, ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ D ÁêÌËñ AIAD
éÈ¿ ACE î°ÃÅÇëð» éÈ¿ ñË Õ¶ Ô»×Õ»× å¯º
ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ðÃå¶ Çò¼Ú Ô¯ð î°ÃÅÇëð
ÃòÅð Ô°¿ç¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÂÔ BC îÂÆ B@AD
éÈ¿ òËéÕÈòð êÔ°¿ÇÚÁÅÍ ÜÔÅ÷ Çò¼Ú CGG
ïÅåðÆ ÃòÅð Ãé, ÇÜé·» Çò¼Ú CDA ÇÃ¼Ö,
BD î°ÃñîÅé Áå¶ AB ÇÔ¿çÈ Ãé, Ü¯
Ç÷ÁÅçÅåð Ã»Þ¶ ê¿ÜÅì Ö¶åð ç¶ ÃéÍ À°Ô
ÇÂ¼æ¶ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú Ú¿×¶ î½ÇÕÁ» éÅñ íðêÈð
Ç÷¿ç×Æ çÆ À°îÆç Çò¼Ú ÁÅÂ¶ ÃéÍ
éÃñÆ ÇòåÕð¶ ÁèÆé ÕËé¶âÅ ÓÚ ×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷ ç¶ çÅÖñ¶ Óå¶ ð¯Õ :
Çéð¿åð ÇÃ¼è¶ Ãëð ðÅÔÄ ÁÅÀ°ä Áå¶ ÇìzÇàô

êðÜÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
ç¶ î°ÃÅÇëð» éÈ¿ í¶çíÅò Áå¶ éÃñòÅçÆ
éÆåÆÁ» ç¶ ÁèÅð Óå¶ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú çÅÖñ
Ô¯ä å¯º ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ïÅåðÆÁ» éÈ¿
âÅÕàðÆ ÃÔÅÇÂåÅ, í¯Üé Áå¶ êÅäÆ çÆ
ñ¯óÄçÆ êÔ°¿Ú åº̄ Çìé» ÔÆ ÜÔÅ÷ ç¶ ì¯ðâ
Óå¶ ðÇÔä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÕÅéÈ¿éÆ
ê¼Öº̄ ÃÔÆ ïÅåðÅ çÃåÅò¶÷ ð¼Öä Áå¶  í¶ç-
íÅò òÅñ¶ $B@@ ÔË¼â àËÕÃ çÆ òèÆÕÆ çÆ
êÅñäÅ Õðé ç¶ ìÅòÜÈç, î°ÃÅÇëð» ç¶
ÕËé¶âÅ ÓÚ çÅÖñ¶ Óå¶ êÅì¿çÆ ñ×Å Çç¼åÆ
×ÂÆÍ â¯î¶éÆÁé ÕËé¶âÅ çÆ ÔÕÈîå ç¶
ÇòåÕð¶ ç¶ ðÈê Çò¼Ú òËéÕÈòð ç¶ î¶Áð
ìËÕÃàð ò¼ñ¯º BC ÜÈé, AIAD éÈ¿ ×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» ÇÖñÅë
ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ,
ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ òËéÕÈòð ÇÃàÆ
Õ½ºÃñ ÇÂÃ ç¶ô Çò¼Ú ÒÇÔ¿çÈÁ»Ó Áå¶ ÒÔ¯ð
Â¶ôÆÁÅÂÆ éÃñ»Ó (éÃñòÅçÆ ôìç) ç¶
çÅÖñ¶ ç¶ Áà¼ñ å½ð Óå¶ Çòð¯è éÈ¿ ÇðÕÅðâ
Óå¶ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°¿çÆ ÔË å¶ ÇìzÇàô Õ¯ñ¿ìÆÁÅ
ç¶ êÌÆîÆÁð ð½ìðà ì¯ðâé éÈ¿ ÇÂ¼Õ åÅð
í¶Üä çÅ ÁÇèÕÅð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË, å» ÇÕ
î°ÃÅÇëð ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ À°åð éÅ
ÃÕäÍ ÇÂÔ îåÅ Ãðì Ã¿îåÆ éÅñ êÅÃ
Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ìÆÃÆ Áå¶ ÕËé¶âÅ çÆÁ»
ÃðÕÅð» é¶ ÇÂÃ Óå¶ î¯Ôð ñ×ÅÂÆÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» éÅñ
ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ Õ¿êéÆÓ ò¼ñº̄ òÆ è¼Õ¶ôÅÔÆ :
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» é¶ ç¯ÔðÅ
Ã¿åÅê Ô¿âÅÇÂÁÅ, ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÕËé¶âÅ çÆ
éÃñòÅçÆ ÃðÕÅð çÅ Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ ÃàÆîÇôê Õ¿êéÆ çÅÍ ÇÂ¼Õ
Ãî» ÁÇÜÔÅ òÆ ÁÅÇÂÁÅ, Üçº̄ ×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷ ñÂÆ Õ¿î Õðé òÅñ¶,
ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ Õ¿êéÆÓ ç¶ ÇÂ¿ÃêËÕàð ðÆâ
ÁËÚ ÁËÃ ÃàÆòé Áå¶ ÕËêàé òÅñàð Ô¶÷
òÆ, éÃñòÅçÆ ×¯ÇðÁ» çÆ â¯îÆéÆÁéÓ
ÕËé¶âÆÁé ÃðÕÅð éÅñ ÇîñÓ ×Â¶ Áå¶
î°ÃÅÇëð» Çòð°¼è í°×åäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ
ÇÃåî÷ðÆëÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜÃ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ
Õ¿êéÆ çÅ é» Á¼ÜÕ¼ñ ÒéÃñÆ ÇòåÕð¶ çÆ
êÆóåÓ òÜº̄ ÚîÕÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË, òÅÃåò
Çò¼Ú ÇÂÃ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ Õ¿êéÆ é¶ òÆ
Óî°ÃÅÇëð» éÅñ ÇòåÕðÅÓ Õðé Çò¼Ú Õ¯ÂÆ
ÕÃð ìÅÕÆ éÔÄ ÃÆ Û¼âÆÍ ÕËé¶âÅ ç¶ î¯ãÆ
ÇÃ¼Ö» ÓÚº̄ ÇÂ¼Õ ÇñÖÅðÆ íÅÂÆ ÁðÜé ÇÃ¿Ø
ÒÚ¿ç éò»Ó ÕËé¶âÅ çÆ î°ÖåÃð âÅÇÂðÆ ç¶
ê¿éÅ AI Óå¶ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ AC ÜÈé AIAD
éÈ¿ ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ Õ¿êéÆÓ çÆ åÅð ÁÅÂÆ
ÇÕ ÚÅðàðâ çÆ îÅÇÂÁÅ ÇÕôå ç¶ò¯, éÔÄ
å» ÜÔÅ÷ òÅêÃ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÁÇÜÔÆ
ÔÅñå Çò¼Ú â¯î¶éÆÁé ÔÅñ Çò¼Ú Ã¿×å»
é¶ ÇÂÕ¼ÇáÁ» Ô¯ Õ¶ îÅÇÂÁÅ ÇÂÕ¼åð ÕÆåÆÍ



√≈‚∂ ÒØ’ 37B@-BF Ó¬∆ B@BF

ÕËé¶âÅ çÆ òËéÕÈòð ÇÃàÆ Õ½ºÃñ é¶ BC îÂÆ éÈ¿ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ïÅç×ÅðÆ ÇçÔÅóÅÓ ÁËñÅÇéÁÅ
òËéÕÈòð ç¶ Ãî°¿çðÆ å¼à ç¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÃæÅé Óå¶ BC îÂÆ éÈ¿ Ô¯ò¶×Å ÃîÅ×î

òËéÕÈòð ôÇÔð ò¼ñ¯º ÜÅðÆ Ò×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷  ÁËñÅééÅîÅÓ

Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ : ÃîÕÅñÆ Çìðå»åÓ ÇÕåÅì òËéÕÈòð ÇÃàÆ Õ½ºÃñ éÈ¿ í¶à
Õðç¶ Ô¯Â¶ âÅ ×°ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñÍÒ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÁËñÅééÅîÅÓ ÜÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ òËéÕÈòð ç¶ î¶Áð Áå¶ Õ½ºÃñÍ

ÃðÆ : ÕËé¶âÅ ç¶ ê°ðÅåé ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú
êÌòÅÃÆ ê¿ÜÅìÆÁ» éÅñ Ô¯ÂÆÁ» éÃñòÅçÆ
òèÆÕÆÁ» ç¶ î¼ç¶ é÷ð ÇÃàÆ ÁÅë òËéÕÈòð
ò¼ñ¯º Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ éÈ¿ ÃîðÇêå
ÁËñÅééÅîÅÓ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ç÷Õðï¯×
ÔË ÇÕ BC îÂÆ AIAD éÈ¿ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
òËéÕÈòð ç¶ Ãî°¿çðÆ å¼à Óå¶ êÔ°¿ÇÚÁÅ ÃÆ
Áå¶ ç¯ îÔÆé¶ éÃñÆ Üìð î×ð¯º, ÜÔÅ÷
éÈ¿ éÃñòÅçÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ
åº̄ Áäîé°¼ÖÆ åô¼çç ÕðÇçÁ» òÅêÃ î¯ó
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ çÆ
AABòÄ ïÅç×ÅðÆ òð·¶×¿ã Óå¶ ÇÃàÆ ÁÅë
òËéÕÈòð é¶ BC Ü°ñÅÂÆ ç¶ ÇçÔÅó¶ éÈ¿ Ò×°ðÈ

éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÇðîËìðËºÃ â¶ÁÓ (ïÅç×ÅðÆ
ÇçÔÅóÅ) Ø¯ôå ÕÆåÅ ÔËÍ î¶Áð ÕËé ÇÃ¿î
ò¼ñº̄ ÇÂÔ êÌ̄Õñ¶î¶ôé Õ½ºÃñ çÆ îÆÇà¿× Çò¼Ú
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ éÈ¿ Õ½ºÃñð» Çðì¶ÕÅ
ìñÅÂÆ, ñÆÃÅ â¯îÆéÅà¯, êÆà ëðÅÂÆ, ÃÅðÅ
ÕðìÆ-ï¿×, îÅÂÆÕ ÕñÅÃé, ¬ÃÆ îñ¯éÆ,
êÆàð îÅÂÆ÷éð, ìÌÅÇÂé î½ºà¶Ç×À±, ô½é ÁÏð,
ñ¶éÆ Þ¯À° å¶ ì¯ðâ ÁÅë êÅðÕ ÁËºâ
ðÆÕÌÆÂ¶ôé å¯º ÜÃêÌÆå ÇÃ¿Ø ÇòðçÆ é¶
êÇóÁÅÍ î¶Áð ÕËé ÇÃ¿î é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷ çÅ ÁËñÅééÅîÅ Çòô¶ô ÔË,
ÇÜÃ ÕðÕ¶ Õ½ºÃñ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé
î°Õ¿îñ êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔËðÆà¶Ü
Ã°ÃÅÇÂàÆ ò¼ñº̄ âÅ ×°ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ
é¶ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ : ÃîÕÅñÆ Çìðå»åÓ
ÇÕåÅì î¶Áð Áå¶ Õ½ºÃñ éÈ¿ í¶à ÕÆåÆ Áå¶
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ é» ìÔÅñ Õðé ç¶
À°êðÅñ¶ ñÂÆ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ ×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅëð» ç¶ êÇðòÅð» ÓÚ¯º ðÅÜ
ÇÃ¿Ø åÈð é¶ òËéÕÈòð ÇÃàÆ ò¼ñº̄ ÁËñÅééÅî¶
Áå¶ îËî¯ðÆÁñ ç¶ éò Çéðîå Ò×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷Ó ÃÅÂÆé¶Ü ñÂÆ ô°ÕðÆÁÅ ÁçÅ ÕÆåÅÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔËðÆà¶Ü Ã°ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ¯º
ðÅÜ ÇÃ¿Ø í¿âÅñ é¶ íÅòêÈðå ôìç» Çò¼Ú
ÇÕÔÅ ÇÕ òËéÕÈòð ôÇÔð ò¼ñº̄ ×°ðÈ éÅéÕ

ÜÔÅ÷ é» çÆ ìÔÅñÆ çÅ À°êðÅñÅ îÆñ
ê¼æð ÔË, Ü¯ ÇÕ ÕËé¶âÅ çÆ ëËâðñ îÅøÆ ñÂÆ
îÅðÕ çðôÕ ÃÅìå Ô¯ò¶×ÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÖÅñÃÅ çÆòÅé
Ã°ÃÅÇÂàÆ ð½Ã ÃàðÆà, òËéÕÈòð ç¶ êÌì¿èÕ
ÕôîÆð ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø í¼àÆ,
Ãéî°Ö ÇÃ¿Ø À°êñ, ÇÃ¼Ö ÔËðÆà¶Ü
òËéÕÈòð ç¶ åÅÜ ÇÃ¿Ø, Ü°×ðÅÜ ÇÃ¿Ø
Áå¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔËðÆà¶Ü Ã°ÃÅÇÂàÆ
å¯º åÇÜ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø Ãî¶å òËéÕÈòð ÇÃàÆ
å¯º ÃÇÔï¯×Æ ôÖÃÆÁå» ÁÅðÆ í° ¼ñð,
êÅðÕÃ ì¯ðâ å¯º Áäæ¼Õ ÃÅæ ç¶ä òÅñ¶
ÜÃêÌÆå ÇÃ¿Ø ÇòðçÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÔÅ÷ð

ÃéÍ ÁÇÔî ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÜÃ Ü×·Å
å¯º éÃñÆ Üìð éÅñ AAB ÃÅñ êÇÔñ»
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ î¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ,  BC
îÂÆ, Ççé ôÇéÚðòÅð éÈ¿ ìÅÁç ç°êÇÔð
B òÜ¶ å¯º E òÜ¶ å¼Õ À°Ã¶ Ü×·Å, Ôðìð
×ðÆé êÅðÕ Ãî°¿çðÆ å¼à Óå¶, ×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷ îËî¯ðÆÁñ ÇòÖ¶, ìÆÃÆ ÖÅñÃÅ
çðìÅð, òËéÕÈòð, ì¯ðâ ÁÅë êÅðÕ ÁËºâ
ðÆÕÌÆÂ¶ôé å¶ òËéÕÈòð ÇÃàÆ ç¶ ÃÇÔï¯×
éÅñ, ×°ð È éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔËðÆà¶Ü
Ã°ÃÅÇÂàÆ òñ¯º ç°êÇÔð ç¯ òÜ¶ å¯º ê¿Ü òÜ¶
å¼Õ, Ôð òð·¶ ò»× ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÃòË-ÜÆòéÆ Ò×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó Çò¼Ú Òî¶ðÅ ÇìïÅéÓ ÇÃðñ¶Ö
Ô¶á  ÇñÖç¶ Ôé, ÒÒñ¯íÆ ÜêÅéÆÁ» é¶ Ô°ä
ÇÔ¿çÆ î°ÃÅÇëð» éÈ¿ ç°¼Ö ç¶ä¶ íÆ ÁÅð¿í Õð
Çç¼å¶, ÜËÃÅ ÇÕ ÜÔÅ÷ Çò¼Ú ð½ôéÆ ì¿ç Õð
Çç¼åÆ å¶ ðÅå Ãî¶º î°ÃÅÇëð» éÈ¿ ÃÖå á¯Õð»
ñ¼×ÆÁ»Í éÅñ ÔÆ ð¯àÆ êÕòÅä Áå¶
òðåÅä Çò¼Ú Ô¼ç çðÜ¶ çÆ åÕñÆë Ô¯ÂÆÍ
Ô¯ð, êÈðÅ êÅäÆ î°ÃÅÇëð» éÈ¿ éÅ ç¶ä
ÇÂåÁÅÇçÕ ìÔ°å ÃÅð¶ Õôà Çç¼å¶ÍÓÓ
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ Õ¿êéÆ ç¶ ÕêåÅé ïÅîÅ
î¯à¯ ò¼ñº̄ ÇÂ¿ÃêËÕàð ÁËÚ ÁËÃ ÃàÆòé Áå¶
òÅñàð Ô¶÷ éÅñ Çîñ Õ¶ î°ÃÅÇëð» éÅñ
ÇòåÕðÅ Õðé çÆÁ» òèÆÕÆÁ», ÜÔÅ÷ ÓÚº̄
î°ÃÅëð» éÈ¿ À°åÅð Õ¶ ÜÔÅ÷ ÜìðÆ òÅêÃ
ÇñÜÅä ç¶ âðÅò¶, Õ¿êéÆ ò¼ñ¯º ÞÈáÆÁ»
å¯Ôîå» ðÅÔÄ ÜêÅéÆ ÃðÕÅð åº̄ î°ÃÅÇëðÅ
À°¼å¶ Ôîñ¶ çÆÁ» ÃÅÇÜô» ÁÅÇç ðÈêÆ
è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ç¶ ÇìÁÅé
ðÅÔÄ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ
å¼æ ÜÅéä î×ð¯º ÃÅâÆ ÔîçðçÆ
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ ÜÔÅ÷ çÆ Õ¿êéÆ ç¶ éÅñ
éÔÄ, ìñÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅëð»
éÅñ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, ÇÜÔé» ç¯Ô» êÅÇÃÁ»
åº̄ ÇòåÕðÅ Áå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ Ô¼âÄ Ô¿ãÅÂ¶Í
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ çÆ ÕËé¶âÅ åº̄ ÜìðÆ òÅêÃÆ:
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» ÇÖñÅë F
Ü°ñÅÂÆ AIAD ç¶ ì¯ðâ ÁÅë ÁêÆñ ç¶
ÇéðÅôÅòÅçÆ ëËÃñ¶ å¯º ìÅÁç ÔÅñÅå Ô¯ð
òÆ Çò×ó ×Â¶Í AI Ü°ñÅÂÆ, AIAD éÈ¿
åóÕ¶, CE ÇâêÈàÅÂÆ÷â ÁëÃð» Áå¶ ABE
ÇÃàÆ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ, Û¯àÅ
ÃðÕÅðÆ Ãî°¿çðÆ ÜÔÅ÷, ÔÇæÁÅðì¿ç
ÔîñÅòð» éÈ¿ éÅñ ñË Õ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
éÈ¿ ì¿çð×ÅÔ åº̄ ìÅÔð Õ¼ãä ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ
ÁÅä êÔ°¿ÇÚÁÅÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶
î°ÃÅÇëð ÜÅ× ðÔ¶ Ãé Áå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ çÅ
Çòð¯è Õð ðÔ¶ Ãé, ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» éÈ¿ ÁÅêä¶
ç¶ô òÅêÃÆ çÆ ñ¿ìÆ ïÅåðÅ ñÂÆ í¯Üé Áå¶
êÅäÆ éÔÄ ÇîÇñÁÅÍ ÃðÕÅðÆ Ôîñ¶ ç¶ ÜòÅì
Çò¼Ú î°ÃÅÇëð» é¶ ÜËÕÅð¶ ñÅÀ°ºÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ»
ÇÂ¼à» ÁÅÇç éÅñ î¯óò» êÌÇåÕðî Çç¼åÅÍ
ïÅåðÆÁ» é¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÒÜìð çÅ
î°ÕÅìñÅ Úó·çÆ ÕñÅÓ éÅñ Õðé×¶Í ×°ðÈ

éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅëð» çÅ ð¯Ô ç¶ÖÇçÁ»
Ô¯ÇÂÁ», ÃðÕÅð é¶ ÁÅêäÅ ÔîñÅòð
ÜÔÅ÷ òÅêÃ î¯ó ÇñÁÅÍ îÔÅé ×¼ñ ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ç¯ îÔÆé¶ ÓÚ Ö°¼ñ¶ Á¿ìð» Ô¶á Ãî°¿çð»
Çò¼Ú ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Ã°ô¯íå ÇðÔÅ, Ü¯
ÇÕ ðÈÔÅéÆÁå çÅ ôÅéçÅð êÌåÆÕ ÔË ;
ô»å Ãî°¿çð ìä Ç×ÁÅ, Ã¿×å ñÂÆ ìòÅäÍ
Á¿ìð åÅäÆ ÚÅéäÆ, ÒêÅòé ôìçÓ çÆòÅäÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé éÃñòÅçÆ òËéÕÈòð ê°ÇñÃ,
î¶Áð ìËÕÃàð Áå¶ ÇÃàÆ ÕÅÀ°ºÃñð» å¯º
ÇÂñÅòÅ ÃÅðÆÁ» ÔÅÕîÆ åÅÕå» é¶ ÜÔÅ÷
ç¶ î°ÃÅëð» À°¼êð ç¶ô ÇéÕÅñ¶ ç¶ Ô°Õî
ñÅ×È ÕÆå¶Í
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú
ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ :
â¯îÆéÆÁé ÕËé¶âÅ çÆ éÃñòÅçÆ ÃðÕÅð
çÆÁ» ê¼ÖêÅåÆ ÕÅðòÅÂÆÁ» ç¶ ìÅòÜÈç,
òËéÕÈòð Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ ÃæÅéÕ Ã°ÇÔðç
íÅÂÆÚÅÇðÁ» é¶ ïÅåðÆÁ» çÆ òÕÅñå
ÕÆåÆÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ÖÅñÃÅ çÆòÅé Ã°ÃÅÇÂàÆ
Ãî¶å ÇÃ¼Ö» é¶ î°ÃÅÇëð» ç¶ Ãîðæé Çò¼Ú,
êÌì¿è» Áå¶ ÕÅéÈ¿éÆ ïåé» ç¶ ÖðÇÚÁ» çÅ
í°×åÅé Õðé ñÂÆ ë¿â ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶Í
ÖÅñÃÅ çÆòÅé Ã°ÃÅÇÂàÆ òËéÕÈòð ç¶
êÌèÅé íÅÂÆ íÅ× ÇÃ¿Ø Áå¶ ÃÇÔï¯×Æ ÔÃé
ðÔÆî ç¶ é» Óå¶ ÜÔÅ÷ çÆ ñÆ÷ åìçÆñ
Õðé î×ð¯º, ÃæÅéÕ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» é¶
ïÅåðÆÁ» çÆÁ» îÇÔ¿×ÆÁ» ÕÅéÈ¿éÆ ëÆÃ»
ñÂÆ îÇÔ¿×¶ òÕÆñ» ñÂÆ òÆ ÁÅðÇæÕ êÌì¿è
ÕÆå¶, Ü¯ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð»
ç¶ ç¶ô ÇéÕÅñ¶ ç¶ ÁÅç¶ô» ÇÖñÅë ñó ðÔ¶
ÃéÍ í¯Üé, êÅäÆ Áå¶ çòÅÂÆÁ» ïÅåðÆÁ»
å¼Õ êÔ°¿ÚÅÀ°ä çÆ Ôð Ã¿íò Õ¯Çôô ÕÆåÆ
×ÂÆÍ ç¶ô ÇéÕÅñ¶ ç¶ Ô°Õî éÈ¿ ×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» ç¶ òÕÆñ Ü¯Ã¶ë
ÁËâòðâ ìðâ ÕÅéÈ¿éÆ Ú°ä½åÆ ÷ðÈð Çç¼åÆ,
êð À°Ô ÁÃëñ ÇðÔÅÍ ÁÅÇÖðÕÅð BC
Ü°ñÅÂÆ AIAD éÈ¿ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ éÈ¿
ÕËé¶âÆÁé ë½Ü Áå¶ ÔÕÈîå ò¼ñ¯ º
ÕËé¶âÆÁé êÅäÆÁ» ÓÚ¯º ÇòåÕÇðÁ» Áå¶
è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» éÅñ ìÅÔð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» çÅ ôÔÆçÆ
ÃÅÕÅ:
ç¯ îÔÆé¶ çÆ íÅðÆ Ö¼Üñ-Ö°ÁÅðÆ å¯º ìÅÁç

BI Ãå¿ìð AIAD éÈ¿  ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
ÕñÕå¶ (ÇìzÇàô íÅðå) Çò¼Ú òÅêÃ
êðÇåÁÅ, ÇÜ¼æ¶ ÜÔÅ÷ Óå¶ ÃòÅð ñ¯Õ» éÈ¿
ðÅÜéÆÇåÕ ÇòØé êÅÀ°ä òÅñ¶ ìÅ×Æ ÕðÅð
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¶ òðéäï¯× é°ÕåÅ ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö î°ÃÅÇëð Ç×zëåÅðÆ å¯º êÇÔñ»,
ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÅ ÃðÈê ÕñÕ¼å¶ ç¶
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã°ô¯Çíå ÕðéÅ
ÚÅÔ°¿ç¶ Ãé, êð ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁ»
Ô¯ÇÂÁ», ÇìzÇàô ê°ÇñÃ é¶ À°Ôé» À°¼êð
×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
ÇÂÃ ç°ÖçÅÂÆ ØàéÅ ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º AI
ïÅåðÆ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶, ìÔ°å ÃÅð¶ ÷ÖîÆ
Ô¯Â¶Í ÕËé¶âÅ å¯ è¼Õ¶ éÅñ ×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷ î×ð¯º íÅðå Çò¼Ú éÃñòÅçÆ
ÃðÕÅð ç¶ Üìð-÷°ñî çÅ ÇÂÔ Ççñ-
Õ¿ìÅÀ± ÁÇèÁÅÇÂ ÃÆÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» çÅ Ã¼ÚÅ
ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖä çÅ ëËÃñÅ :
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» çÅ Ã¼ÚÅ-
Ã°¼ÚÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖä çÅ ëËÃñÅ ìÅìÅ
×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø ÃðÔÅñÆ òñ¯º ðÈê¯ôÆ ç¶
ÜÆòé ç½ðÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ìÅìÅ ×°ðÇç¼å
ÇÃ¿Ø é¶ ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú ÃòË-ÜÆòéÆ Ò×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ÇñÖÆÍ ÇÂÃ ÇÕåÅì ðÅÔÄ
ìÅìÅ ×°ðÇç¼å ÇÃ¿Ø é¶ æ»-æ» Óå¶ ÜÔÅ÷
çÅ é» Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔÆ ÇñÇÖÁÅ ÔË,
ÜçÇÕ ÃÇæåÆ éÈ¿ Ãêôà Õðé ñÂÆ ñ¯ó
ò¶ñ¶, ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈÓ ôìç, ×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷ ç¶ î×ð¯º ÇñÇÖÁÅ ÔËÍ Ã¿é AIBA
Çò¼Ú ÇñÖÆ ×ÂÆ ÇÂÔ ÇÕåÅì ÃîÕÅñÆ
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÷ìå Õðé ñÂÆ
é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÕåÅì ç¶
êÇÔñ¶ íÅ× Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó Áå¶ çÈÜ¶
íÅ× Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» çÆ
ç°¼Ö íðÆ ÕÔÅäÆÓ Óå¶ ÃîÕÅñÆ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð é¶ êÅì¿çÆ ñ×Å Çç¼åÆÍ ñ¿îÅ Ãî»
î×ð¯º ÜÅ Õ¶ ÇÂÔ ÇÕåÅì êÅáÕ» å¼Õ
êÔ°¿Úä Çò¼Ú Ã¿íò Ô¯ ÃÕÆÍ
Ã¼Ú å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó
Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ î¿Ú ìÇäÁÅ Áå¶ ×°ðÈ
éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ êÌ¶ðéÅ Áé°ÃÅð Ãðì¼å
éÈ¿ ÕñÅò¶ Çò¼Ú ñËä òÅñÆ Ã¯Ú À°ÜÅ×ð
Ô¯ÂÆÍ ÁëÃ¯Ã ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÂÆ ñ¶ÖÕ»,

ÇÃÁÅÃåçÅé» Áå¶ îÆâÆÁÅÕÅð» é¶ ×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷ é» Á¼Ö¯º êð¯Ö¶ ÕðÕ¶ Áå¶
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ é» êÌÚ¼ñå ÕðÕ¶, éÅ ÇÃðë
ÇÂÇåÔÅÃ ÔÆ Çò×ÅÇóÁÅ ÔË, ìñÇÕ ×°ðÈ
éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ ìÌÇÔî¿âÆ ëñÃë¶ éÈ¿ òÆ
Çê¼á Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ òðåÅð¶ Çò¼Ú ÇÃ¼ÖÆ êÌåÆ
Ã¿ÕÆðäåÅ ÞñÕçÆ ÔËÍ Ã¼ÚÆ ×¼ñ å» ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈ ç°Ö»åÓ
éÃñòÅç Çòð¯èÆ Ã¿Øðô òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, êð çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ò×°ðÈ éÅéÕ
ÜÔÅ÷Ó é» ÇîàÅ Õ¶, ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú
À°ñàÅ éÃñòÅç êËçÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯ º êÅðñÆîË ºà Çò¼Ú
î°ÁÅëÆéÅîÅ:
ÕËé¶âÅ çÆ î½ÜÈçÅ Çñìðñ ÃðÕÅð ç¶
êÌèÅé î¿åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ é¶ AH îÂÆ,
B@AF ç¶ Ççé î°ÁÅëÆéÅîÅ ÜÅðÆ ÕðÕ¶
éò» ÁÇèÁÅÇÂ ÇÃðÜ Çç¼åÅÍ ÕËé¶âÅ çÆ
êÅðñÆîËºà ÓÚ êÌòÅÃÆÁ» éÈ¿ ÕÅñ¶ ÕÅéÈ¿é»
ðÅÔÄ è¼Õ¶ éÅñ òÅêÃ î¯óé çÆÁ»
ÇÂÇåÔÅÃÕ öñåÆÁ» Óå¶ î°ÁÅøÆ î¿×ä
Áå¶ À°é·» å¯º ÃìÕ ÇÃ¼Öä çÅ ÇÂÔ Õçî,
êÌòÅÃÆÁ» éÈ¿ îÅéåÅ ç¶ä ç¶ Ã¿çðí ÓÚ
õÅÃ îÔ¼åò ð¼ÖçÅ ÔËÍ ì¶ôÕ ÇÂÔ ò¼ÖðÆ
×¼ñ ÔË ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð î°ÁÅëÆéÅÇîÁ»
Çò¼Ú, Ó×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ôìç éÔÄ
òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ, ìñÇÕ êÌ̄Õñ¶î¶ôé» Çò¼Ú
ÓÕÅîÅ×ÅàÅîÅðÈÓ ôìç ÔÆ òðÇåÁÅ ÔË, Ü¯
ÇÕ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ å½ð Óå¶ áÆÕ éÔÄÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã¼ÚÅÂÆ çÅ Ç×ÁÅé Ô¯ä î×ð¯º
Ô°ä ÃÅâÅ Ãíé» çÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ
ÇÂÔé» î°ÁÅëÆéÅÇîÁ» çÆ Ã¯è ÕðòÅ Õ¶,
ÃÔÆ é» Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ôìç
ÇñÖòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÕËé¶âÅ å¯º Ã¶è ñË Õ¶
íÅðå çÆ Ã¿Ãç ÓÚ òÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
ç¶ ç°Ö»å Ãì¿èÆ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅäÅ
ìäçÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ ç¶ î°ÃÅÇëð» çÆ Õ°ðìÅéÆ
éÈ¿ Ú¶å¶ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ ÕËé¶âÅ
çÆ ÇìzÇàô Õ¯ñ¿ìÆÁÅ ÇòèÅé ÃíÅ ò»×
ê¿ÜÅì çÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ òÆ ÁÇÜÔÅ Õçî
Ú°¼ÇÕÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ ñ×ê× ÃÅð¶ î°ÃÅÇøð
Ã»Þ¶ ê¿ÜÅì éÅñ Ãì¿èå Ãé, êð ç°¼Ö çÆ
×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ éÅ Õç¶ íÅðå çÆ Õ¶ºçðÆ

ÃðÕÅð å¶ éÅ ÔÆ Õç¶ ê¿ÜÅì çÆ ÃðÕÅð
é¶ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» éÈ¿ ïÅç
ÕÆåÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ò¼Ãç¶ ê¿ÜÅìÆÁ» Áå¶
íÅðåÆÁ» éÈ¿ ê¿ÜÅì Áå¶ íÅðå ÃðÕÅð å¯º
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ î¿× ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÃ
åð·» ÔÆ ÕËé¶âÅ ç¶ î¯ãÆ ôÔÆç íÅÂÆ î¶òÅ
ÇÃ¿Ø ñ¯ê¯Õ¶ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÈ ¿ çð°Ãå
ÕðÅÀ°äÅ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÕËé¶âÅ ç¶ ôÔÆç
Ãé, éÅ ÇÕ ÕÅåñÍ À°é·» ç¶ é» Óå¶
ÇòÇçÁÕ Ã¿ÃæÅ çÅ éÅîÕðé ÕðéÅ Áå¶
ÇÃñ¶ìÃ éÈ¿ çð°Ãå ÕðéÅ ÁÇÔî î°¼çÅ ÔËÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ çÅ ÇÂÔ Ãëð Úó·çÆ
ÕñÅ çÅ êÌåÆÕ ÃÆ, éÅ ÇÕ ãÇÔ¿çÆ ÕñÅ
çÅÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ çÆ AABòÄ ïÅç×ÅðÆ òð·¶-
×¿ã Óå¶ BC îÂÆ éÈ¿ ÃîÅ×î :
Ò×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ Úó·çÆÓ ÕñÅ ç¶
Ãøð ç¶ AABò¶º ÃÅñ Óå¶, ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ
Óå¶ òËéÕÈòð ç¶ Ãî°¿çðÆ å¼à Óå¶ AAII
òËÃà ÕÅðâ¯òÅ ÃàðÆà, ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
îËî¯ðÆÁñ ÃîÅðÕ ÇòÖ¶ BC îÂÆ Ççé
ôéÆòÅð éÈ¿ ç°êÇÔð B òÜ¶ å¯º E òÜ¶ å¼Õ
Çòô¶ô êÌ ¯×ðÅî ìÆÃÆ ÖÅñÃÅ çðìÅð
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì òËéÕÈòð ç¶ ÃÇÔï¯×
éÅñ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔËðÆà¶Ü Ã°ÃÅÇÂàÆ
ò¼ñ¯º ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î Çò¼Ú
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ç¶ î°ÃÅÇëð» ç¶
ÇÂÇåÔÅÃ å¯º ÇÂñÅòÅ, ôÔÆç íÅÂÆ î¶òÅ
ÇÃ¿Ø ñ¯ê¯Õ¶ çÆ ôÔÅçå ìÅð¶ Çòô¶ô ÇòÚÅð»
Ô¯ä×ÆÁ»Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ×¼åÕÅ, òÅð»
Áå¶ êÌ¯Õñ¶î¶ôé òÆ Ô¯ä×¶Í ÁêÅð Ö°ôÆ
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ïÅç×ÅðÆ ÁÃæÅé
çÅ î°¼Ö é» ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ Óå¶ Á¿ÇÕå
ÕðÇçÁ» ìÔ°å êÌô¿ÃÅï¯× ÕÅðÜ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÃ òð¶ ë¶ð
òËéÕÈòð ÇÃàÆ ò¼ñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷
ïÅç×ÅðÆ ÇçÔÅó¶ Óå¶ ÁËñÅééÅîÅ ÜÅðÆ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ çÅ é»
ìÔÅñ Õðé ç¶ ÇÂÔ À°çî ôñÅØÅï¯× ÔéÍ
Ã¼Ú å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ;
ÃÅ×ð òÆ éÅ Õð ÃÕ¶, Ô½ÃÇñÁ» éÈ¿ ÇÚ¼åÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔË, éÃñòÅç Óå¶ ÇÜ¼åÍ

×°ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷ ÔËðÆà¶Ü Ã°ÃÅÇÂàÆ, ÕËé¶âÅ
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ÃåéÅî ÇÃ§Ø îÅäÕ

ê ¿ÜÅì ÇòÚ òÆ ò ¯àð Ã ÈÚÆÁ» çÆ
Çòô¶ô ×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ (ÁËÃ.ÁÅÂÆ.ÁÅð.)
çÅ Áîñ ÁÅð ¿í Ô ¯  Ú ° ¼ÕÅ Ô ËÍ ÇÂÃ
Ã ¿ì ¿è  ÇòÚ ê ¿ÜÅì çÆ  î ° ¼ Ö  Ú ¯ä
ÁÇèÕÅðÆ Áé¿ÇçåÅ Çî¼åðÅ é¶ ðÅÜ
çÆÁ» ðÇÜÃàðâ å¶ îÅéåÅ êÌÅêå
ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ç¶ êÌåÆÇéèÆÁ»
éÅñ Ú¿âÆ×ó· ÇòÚ ìÆå¶ ÇçéÄ ÇÂÕ
Çòô¶ô îÆÇà¿× ÕðÕ¶ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ À°é·»
éÈ¿ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÔËÍ À°Ã é¶ ÇÃÁÅÃÆ
êÅðàÆÁ» éÈ ¿  ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô
ÁÅê ¯-ÁÅêä ¶  ì Èæ  ê ¼èð ç ¶  Â ¶Ü ¿à
(ìÆ.ÁËñ.Â¶.) Çéï°Õå Õð ç¶ä, å» Ü¯
À°Ô Ú¯ä ÕÇîôé òñ¯º Çéï°Õå ÕÆå¶
×Â ¶  ì Èæ  ê ¼èð ç ¶  ÁÅ ÇøÃð»
(ìÆ.ÁËñ.ú÷.) éÅñ Çîñ Õ¶ ò ¯àð
ÃÈÚÆÁ» çÆ Çòô¶ô ×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ ç¶
Áîñ éÈ¿ é¶êð¶ ÚÅó· ÃÕä Áå¶ Ãî¶º-
Ãî¶º Óå¶ ñ¯ó Áé°ÃÅð À°Ô ÁÅêÃ ÇòÚ
Ã ¿êðÕ òÆ  ð ¼Ö  ÃÕäÍ î ° ¼ Ö  Ú ¯ä
ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» éÈ¿ ÇÂÔ
òÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ BE ÜÈé å¯º
BD Ü°ñÅÂÆ B@BF å¼Õ ìÆ.ÁËñ.ú÷
Øð ¯-ØðÄ  ÜÅ  Õ ¶  ò ¯àð»  ç ¶  ë Åðî
íðÅÀ°ä×¶Í ÇÂÃ ñÂÆ BD Ô÷Åð DEC
ìÆ.ÁËñ.ú÷, BDGF Ã °êðòÅÂÆ÷ð,
AAG ÇÂñË¼Õà¯ðñ ðÇÜÃàz¶ôé ÁÅëÆÃð
(ÂÆ.ÁÅð.ú÷) Áå¶ BCD ÁÇÃÃàË ºà
ÇÂñËÕà¯ðñ ÁÅëÆÃð (Â¶.ÂÆ.ÁÅð.ú÷)
Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ À°Ã é¶ ÇÂÔ
òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÆ.ÁËñ.ú÷ éÈ¿ àz¶Çé¿×
ç¶ä Áå¶ Ô¯ð ÇåÁÅðÆ Ã¿ì¿èÆ Õ¿î AE
å¯º BD ÜÈé å¼Õ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°Ã
é¶ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» éÈ ¿ ÇÂÔ òÆ
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô òÆ ÁÅêä¶ ìÈæ ê¼èð ç¶
ÁÇèÕÅðÆ Ãî¶º ÇÃð Çéï°Õå Õð ç¶ä,
å» Ü ¯  À °é · »  é È ¿  òÆ  ì Èæ ê ¼èð ç ¶
ÁÅëÆÃð» ç¶ éÅñ ÔÆ àð¶Çé¿× ÕðòÅ
Çç ¼åÆ  ÜÅò ¶ Í  î ° ¼ Ö  Ú ¯ä ÁÇèÕÅðÆ
Áé°ÃÅð ÃÈì¶ ç¶ ÇçÔÅåÆ ÇÂñÅÇÕÁ»
ÇòÚ HI.EH øÆÃçÆ îËÇê¿× Ô¯ Ú° ¼ÕÆ
Ô Ë ,  ÜçÇÕ ôÇÔðÆ Ö ¶åð» ÇòÚ GC
øÆÃçÆ î Ë Çê ¿× çÅ Õ ¿î î °Õ ¿îñ Ô ¯
Ú°¼ÕÅ ÔËÍ ò¯àð ÃÈÚÆÁ» çÆ ÇÂÃ ×ÇÔðÆ
Ã°èÅÂÆ ñÂÆ ðÅÜ ÇòÚ B@@C ÇòÚ
ò¯àð ÃÈÚÆÁ» çÆ Ô¯ÂÆ Çòô¶ô ×ÇÔðÆ
Ã °è ÅÂ Æ  À °êð ¿å ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ»
×ÂÆÁ»  ò ¯àð Ã ÈÚ ÆÁ»  é È ¿  ÁÅèÅð
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ê ¿ÜÅì çÆ  î ° ¼ Ö  Ú ¯ä ÁÇèÕÅðÆ
Áé¿ÇçåÅ Çî¼åðÅ ÇÂÕ ÕÅìñ ÁÇèÕÅðÆ
Ô Ë  Áå ¶  À °é · »  çÆ  Çéðê ¼ÖåÅ ìÅð ¶
ÇëñÔÅñ Õ¯ÂÆ òÆ Ã°ÁÅñ À°áÅÀ°äÅ
òÅÇÜì éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ êð ò¯àð ÃÈÚÆÁ»
çÆ Çòô¶ô ×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ ç½ðÅé ÇìÔÅð
Áå ¶  ê ¼ÛîÆ  ì ¿×Åñ ÇòÚ Ü ¯  Õ °Þ
òÅêÇðÁÅ Ô Ë ,  À °Ã é È ¿  î ° ¼Ö ð ¼Ö Õ ¶
ê¿ÜÅì çÆÁ» ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» Áå¶
ÁÅî ñ¯Õ» éÈ¿ ì¶Ô¼ç Ã°Ú¶å ðÇÔä çÆ
ñ¯ó ÔË, ÇÕÀ° ºÇÕ ÇìÔÅð Áå¶ ê¼ÛîÆ
ì¿×Åñ ÇòÚ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ òÅð-
òÅð çõñ ç ¶ä ç ¶  ìÅòÜ Èç ò ¯àð
ÃÈÚÆÁ» çÆ Çòô¶ô ×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ çÅ
Áîñ áÆÕ åð · »  é ¶êð ¶  éÔÄ  Úó ·
ÃÇÕÁÅÍ ç¯ò» ðÅÜ» ÇòÚ ÔÆ ò¯àð
ÃÈÚÆÁ» çÆ Çòô¶ô ×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ å¯º
ì ÅÁç ÇÜÔóÆÁ»  ò ¯àð Ã ÈÚ ÆÁ»
êÌÕÅÇôå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé, À°é·»
ÇòÚ ò ¼âÆ  ê ¼èð Óå ¶  Ö ÅîÆÁ»  Ü»
öñåÆÁ» Á¼Ü òÆ î½ÜÈç ÔéÍ Çòð¯èÆ
êÅðàÆÁ» ç¶ ÇÂé·» ç¯ô» ÇòÚ ò¼âÆ
Ã¼ÚÅÂÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ÇòÚ

Ã ¼åÅèÅðÆ  êÅðàÆ  íÅÜêÅ é È ¿  ñÅí
êÔ°¿ÚÅÀ°ä ñÂÆ î°¼Ö Ú¯ä ÕÇîôé å¯º
ñË Õ¶ Ô¶áñ¶ ê¼èð å¼Õ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ»
å¼Õ é¶ ê¼ÖêÅåÆ ã¿× éÅñ Õ¿î ÕÆåÅ
ÔË Ü» À°é·» À°¼êð æ¯ó·¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ
ò¯àð ÃÈÚÆÁ» çÆ Çòô¶ô ×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ
çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ êÅÂ¶ ÜÅä ÕÅðé À°Ô
ÁÅ÷Åç å¶ Çéðê¼Ö ã¿× éÅñ ò¯àð
ÃÈÚÆÁ» ÇåÁÅð Õðé ÇòÚ ÁÅêäÅ

ï¯×çÅé éÔÄ êÅ ÃÕ¶Í
À°êð ¯Õå ç¯ò» ðÅÜ» çÆÁ» Á¿Çåî
ò¯àð Ã ÈÚÆÁ» ÇòÚ ÇÜÃ ÇÕÃî çÆ
åð° ¼àÆÁ» Á¼Ü òÆ ìðÕðÅð Ôé Ü»
ÇÜÃ åð·» ç¶ ã¿×-åðÆÕ¶ ÁêäÅ Õ¶
Ú ¯ä ÕÇîôé é¶ ÇÂÔ ò¯àð ÃÈÚÆÁ»
ÇåÁÅð ÕðòÅÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÜÃ åð·»
ç¶ çìÅÁ Ô¶áñ¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Óå¶ Ú¯ä
ÕÇîôé òñ¯º êÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, À°Ã ç¶
Á¼Ö» Ö¯ñ·ä òÅñ¶ ò¶ðò¶ ÒçÅ Çðê¯ðàð÷
Õñ ËÕÇàò÷Ó  ç ¶  ê ¼åðÕÅð»  çÆÁ»
êóåÅñÆÁÅ Çðê¯ðà» å¯º Çîñç¶ ÔéÍ
ÇÂÔ Çðê¯ðà» ÇòÃæÅðêÈðòÕ ã¿× éÅñ
ÇÂ¿àðéË¼à Óå¶ À°é·» çÆ òË¼ìÃÅÂÆà Óå¶
î½ÜÈç ÔéÍ ÇÂÔ Çðê¯ðà» ÇåÁÅð Õðé
ÇòÚ ÁÅïÈôÆ ÕÅð Áå¶ ÇòôéÈ¿ éðÅÇÂä
Ãî¶å Ô¯ð ê¼åðÕÅð» é¶ ò¼âÅ ð¯ñ ÁçÅ
ÕÆåÅ ÔËÍ ÇìÔÅð Áå¶ ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ç¶
ç Èð-çðÅÜ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÜÅ
À °é · »  é ¶  ÖðóÅ ò ¯àð ÇñÃà» Áå¶
Á¿Çåî ò¯àð ÇñÃà» çÆ òÆ ò¼âÆ ê¼èð
Óå¶ Øð-Øð ÜÅ Õ¶ êóåÅñ ÕÆåÆ ÔËÍ
ÇìÔÅð ç¶ BDC ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÇÕÁ»
çÆÁ» ò¯àð ÇñÃà» çÆ êóåÅñ å¯ º
ìÅÁç À°é·» é¶ êÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Á¿Çåî
ò¯àð ÇñÃà ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ AD.CE ñ¼Ö
ò¯àð ÁÇÜÔ¶ Ôé, ÇÜé·» Õ¯ñ B å¯º ò¼è
ò¯àð êÛÅä ê¼åð ÔéÍ ÇÂé·» ò¯àð»
çÆ À°îð ÇòÚ @ å¯º ñË Õ¶ E ÃÅñ å¼Õ
çÅ ÔÆ øðÕ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÂé·»
ÇòÚ¯º C.D ñ¼Ö ò¯àð ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·»
çÆ À°îð Áå¶ Ô¯ð ò¶ðò¶ ñ×í× ÇÂÕ¯
ÇÜÔ¶ ÔÆ ÔéÍ ÇìÔÅð çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Á¿Çåî ò¯àð
ÃÈÚÆÁ» ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ îð¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ»
ç¶ é»Á êÇÔñ» çÆ åð·» ÔÆ ôÅÇîñ
ÔéÍ ÇìÔÅð  çÆ  Óç Çðê ¯ðà÷
ÕñËÕÇàò÷Ó çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÔ òÆ
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ú¯ä ÕÇîôé òñ¯º
ò¯àð ÃÈÚÆÁ» çÆ ×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ å¯ º
ìÅÁç ÇÜÔóÆÁ» Á¿Çåî ÇñÃà» ÜÅðÆ
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé, À °é · »  ÇòÚ

A.CB Õð¯ó ò¯àð» ç¶ ÁË ¼âðËÃ ô¼ÕÆ
ÔéÍ ÇÂÕ-ÇÂÕ Øð ç¶ êå¶ Óå¶ B@-
B@ å ¯ º  ò ¼è ò ¯àð çðÜ ÕÆå ¶  ×Â ¶
Çîñç¶ ÔéÍ
ÇîÃÅñ ç¶ å½ð Óå¶ ìÅðÅô¼åÆ ÇòèÅé
ÃíÅ ÔñÕ¶ ÇòÚ ÇÂÕ Øð ç¶ êå¶ Óå¶
HGG ò ¯àð çðÜ ÕÆå ¶  ×Â ¶  ÔéÍ
îåÆÔÅéÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ ÇòÚ ÇÂÕ
ÜÅÁñÆ ÁË¼âðË¼Ã Óå¶ AEH ò¯àð çðÜ

ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ êÅðÃÅ ÇòèÅé ÃíÅ
ÔñÕ¶ ÇòÚ òÆ ÇÂÕ ÜÅÁñÆ Øð ç¶
êå¶ Óå¶ HEC ò¯àð çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶
ÔéÍ À°êð¯Õå Çðê¯ðàð» çÆ Çðê¯ðà
ÇòÚ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Üç¯º
À°é·» é¶ êÇÔñÆ òÅð ÇìÔÅð ç¶ ò¯àð»
çÆÁ» ÖðóÅ ÇñÃà» çÅ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ

å» H@,@@@ ò¯àð ×ñå êÇåÁ» Óå¶
çðÜ êÅÂ¶ ×Â¶Í Çà¼êðÅ ÇòèÅé ÃíÅ
ÔñÕ¶ ÇòÚ Çðê ¯ðà» Áé°ÃÅð E@I
ò¯àð, ÇÜé·» çÅ Ã¿ì ¿è ò¼Öð¶-ò¼Öð¶
êÇðòÅð» éÅñ Áå¶ ò¼ÖðÆÁ»-ò¼ÖðÆÁ»
ÜÅå» éÅñ ÔË, À°é·» éÈ¿ ÜÅñÆ êå¶ Óå¶
çðÜ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åð·» çÆÁ»
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ×ñåÆÁ» ÇìÔÅð çÆ
ò¯àð ÇñÃà ÇòÚ ÁÜ¶ òÆ î½ÜÈç ÔéÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇìÔÅð çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö
Çòð¯èÆ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» é¶ ÁÅêä¶
ÃîðæÕ» ç ¶  ò ¯à Õ ¼àä Áå ¶  ç ÈÜ ¶
ÃÈÇìÁ» ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ò¯à ÇìÔÅð ÇòÚ
ìäÅÀ°ä ç¶ Ü¯ ç¯ô ñ×ÅÂ¶ Ôé, À°Ô
À°êð¯Õå öñåÆÁ» Ü» åð° ¼àÆÁ» å¯º
ò¼Öð¶ ÔéÍ
Ü¶Õð ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ÇòÚ ò¯àð ÃÈÚÆÁ»
çÆ Ô¯ÂÆ Çòô¶ô ×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ çÆ ×¼ñ
ÕðÆÂ ¶  å»  À °Ã  ÇòÚ òÆ  ò ¼âÆÁ»
åð°¼àÆÁ» ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ
Ã¿ì ¿èÆ ÁÅïÈôÆ ÕÅð çÆ ÔÆ Çðê¯ðà
ÒÂÆ.ÃÆ.ÁÅÂÆ ÇîÃñÆâ çÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà
ÁËÃ.ÁÅÂÆ.ÁÅð. ÇÂé òË¼Ãà ì¿×ÅñÓ ç¶
ÇÃðñ¶Ö òÅñÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÔ ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ êÇÔñ»
ÇÂÕ ÃÅøàò¶Áð ðÅÔÄ ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ
çÆÁ» B@@B çÆÁ» ò¯àð ÇñÃà» Ü¯
ì¿×ñÅ íÅôÅ ÇòÚ ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé
çÅ Á¿×ð¶÷Æ ÇòÚ Áé°òÅç ÕÆåÅ Áå¶
Çëð Ú¯ä ÕÇîôé òñ¯º Çéï°Õå ìÈæ
ê¼èð ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ Øð-Øð ÜÅ
Õ¶ ëÅðî íð Õ¶ Ü¯ ÇñÃà» ìäÅÂÆÁ»

Ãé, À°é·» çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ÃÅëàò¶Áð
ðÅÔÄ B@@B çÆÁ» ò¯àð ÇñÃà» éÅñ
ÇîñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé A.CA
Õð¯ó ò¯àð ô¼Õ ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ÁÅ ×Â¶Í
ÁÇÜÔ¶ ò¯àð» ç¶ ô ¼Õ ç¶ Ø¶ð ¶ ÇòÚ
ÁÅÀ°ä çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÂé·» Ã¿ì¿èÆ ò¶ðÇòÁ»
ÇòÚ åÅðÇÕÕ ÇòÃ¿×åÆÁ» (ñ½ÜÆÕñ
ÇâÃÕÌÆêËºÃÆ÷) ÔéÍ ÇÂÔ À±äåÅÂÆÁ»

ÇÂÃ åð·» çÆÁ» Ãé, ò¯àð» Áå¶ À°é·»
ç ¶  î Å ÇêÁ»  ç ¶  éÅò»  çÅ  ÇîñÅé
B@@B çÆÁ» ò¯àð ÃÈÚÆÁ» éÅñ éÔÄ
Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ, Ü» À°é ·» ç¶ éÅò» ç¶
ôìç Ü ¯ó» Áå¶ êÇåÁ» ÇòÚ Õ °Þ
Çí¿éåÅò» ÃéÍ Ü¶Õð ìÈæ ê¼èð ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» Õ¯ñ òÅÇÜì Ãî» Ô° ¿çÅ
Áå¶ À°é·» Óå¶ ÕÅÔñÆ ÇòÚ Õ¿î Õðé
çÅ çìÅÁ éÅ êÅÇÂÁÅ Ü»çÅ å» À°Ô
ÇÂé·» Õð¯ó» ò¯àð» éÈ¿ ê¶ô Ô¯ä ñÂÆ
Ã¿îé ÜÅðÆ Õðé çÆ æ» ÁÅê ÔÆ ÇÂé·»
åð°¼àÆÁ» éÈ¿ çÈð Õð ÃÕç¶ ÃéÍ êð
À°êð¯º Ú¯ä ÕÇîôé çÅ Û¶åÆ å¯º Û¶åÆ
ò¯àð ÃÈÚÆÁ» éÈ ¿ î°Õ¿îñ Õðé ñÂÆ
çìÅÁ êË ÇðÔÅ ÃÆ, ÇÂÃ ÕÅðé À°é·»
òñ¯º ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ñ¯Õ» éÈ¿ çÃåÅò¶÷
Üî?Ô» ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ã¿îé ÜÅðÆ
ÕðÕ¶ ñÅÂÆé» ÇòÚ Öó· ¶  Ô ¯ä ñÂÆ
îÜìÈð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅøàò¶Áð
çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ ÔÆ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ñ¯Õ»
éÈ¿ Ã¿îé ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶Í Üç¯º Ã°êðÆî
Õ ¯ðà ÇòÚ Ú ¯ä ÕÇîôé å ¯ º  ÇÂÔ
ê°¼ÛÇ×¼Û Ô¯ÂÆ ÇÕ À°é·» é¶ ÁéàËÃÇàâ
ÃÅøàò¶Áð» çÆ òðå¯ º Õð Õ¶ ò¯àð
ÃÈÚÆÁ» çÆ Çòô¶ô ×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ ç¶
Áîñ éÈ¿ î°Õ¿îñ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ
ÔË å» Ú¯ä ÕÇîôé Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ
ÃÅø î°Õð Ç×ÁÅ å¶ À°Ã é¶ ÇÂÃ Ã¿ì¿èÆ
Ã°êðÆî Õ¯ðà éÈ ¿  ×° ¿îðÅÔ Õðé çÆ
Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯ º ÔÆ
ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ç¶ êÇÔñ» I@ ñ¼Ö ò¯àð
ò¯àð ÃÈÚÆ ÇòÚ¯º ÖÅÇðÜ Õð Çç¼å¶ ×Â¶,
F@ ñ ¼Ö ò ¯àð» é È ¿  ô ¼ÕÆ  ÕðÅð ç ¶
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Çëð F@ ñ¼Ö ò¯àð» çÆ
êóåÅñ Õðé ñÂÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶
ÁÅç ¶ô »  Óå ¶  ÇéÁ» ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ
Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÜé·» Õ¯ñ ÇÂÔ
Õ¿î Õðé ñÂÆ ìÔ°å Ø¼à Ãî» ÃÆÍ
À°é·» é¶ ÕÅÔñÆ-ÕÅÔñÆ ÇòÚ CB ñ¼Ö
ç¶ ñ×í× ò¯àð» çÅ ò¯à ÁÇèÕÅð
ìÔÅñ ÕÆåÅÍ ìÅÕÆ BG ñ¼Ö ç¶ ñ×í×
ÇÂé·» ò¯àð» Áå¶ G ñ¼Ö Ô¯ð ÁêÆñ

Õðé òÅÇñÁ» ç¶ ò¯à ÁÇèÕÅð Ã¿ì¿èÆ
øËÃñÅ Õðé çÅ Õ¿î Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶
ÁÅç ¶ô »  ÁèÆé ìäÅÂ ¶  ×Â ¶
ÇàzÇìÀ±éñ» éÈ¿ Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅ, Ü¯ Ãî¶º
ÇÃð Õ¿î ÔÆ ô°ðÈ éÅ Õð ÃÕ¶Í ìÅÁç
ÇòÚ Üç¯º ÇÂé·» ÇàzÇìÀ±éñ» é¶ Õ¿î
ô°ðÈ ÕÆåÅ òÆ å» ÇÂÔ ò¯à» êËä å¯º
êÇÔñ» ç¯ ãÅÂÆ Ô÷Åð ç¶ ñ×í× ÔÆ
ò¯àð» Ã¿ì¿èÆ øËÃñÅ Õð ÃÕ¶Í ìÅÕÆ
ò¯àð ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ
ÇÔ ¼ÃÅ ñ Ëä å ¯ º  ÔÆ ò»Þ ¶  ðÇÔ ×Â ¶Í
ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ å» ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ
FE-FF ç¶ ñ×í× ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ç¶
ÁÇèÕÅðÆ Ü ¯  Ú ¯ä Áîñ é È ¿  é ¶êð ¶
ÚÅó·é ÇòÚ ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ãé, À°é·» çÆÁ»
ò ¯à» òÆ Õ ¼àÆÁ» Ô ¯ÂÆÁ» êÅÂÆÁ»
×ÂÆÁ»Í Üç¯º À°Ô Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ
×Â¶ å» Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ òÆ À°é·» çÆ
Õ¯ÂÆ îçç Õðé å¯º ÁÃîð¼æåÅ ÷ÅÇÔð
Õð Çç¼åÆÍ ÇÂÃ åð·» ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ç¶
ñ¼Ö» ò¯àð íÅðå ç¶ Ú¯ä ÇÂÇåÔÅÃ
ÇòÚ êÇÔñÆ òÅðÆ ÁÅêä¶ ðÅÜ çÆÁ»
Ú¯ä» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ éÅ ñË ÃÕ¶Í Ã°êðÆî
Õ¯ðà ç¶ ÇÂÕ Ü¼Ü é¶ ÁÇÜÔ¶ ò¯àð» ç¶
÷õî» Óå¶ éîÕ ÇÛóÕÇçÁ» ÇÂ¼æ¯º å¼Õ
ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ Ü¶ À°Ô ÇÂÃ òÅð ò¯à
éÔÄ êÅ ÃÕä×¶ å» òÆ ÕÆ ×¼ñ ÔË À°Ô
Á×ñÆ òÅð ò ¯à  êÅ  ñ Ëä× ¶ ,  ò ¯à
êÅÀ°ä çÅ ÁÇèÕÅð Õ¯ÂÆ ì°ÇéÁÅçÆ
ÁÇèÕÅð éÔÄ ÔËÍ Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ
Ü¼Ü éÈ ¿ ÇéîðåÅ ÃÇÔå ÇÂÔ ê° ¼ÛäÅ
ìäçÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÜîÔÈðÆ ç¶ô
ÇòÚ ò ¯à êÅÀ °äÅ å ¶  Ú ¯ä ñóéÅ
éÅ×ÇðÕ çÅ ì°ÇéÁÅçÆ ÁÇèÕÅð éÔÄ
ÔË å» À°Ã çÅ Ô¯ð ì°ÇéÁÅçÆ ÁÇèÕÅð
ÇÕÔóÅ Ô ° ¿çÅ Ô Ë? ÇÜÃ åð·» ê ¼ÛîÆ
ì¿×Åñ Áå¶ ÇìÔÅð ÇòÚ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶
Ø¼à Ç×äåÆÁ», çÇñå» Áå¶ êÛóÆ
ÜÅåÆÁ» éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÇòÁÕåÆÁ» ç¶
ò¯à Õ¼à¶ ×Â¶ Ôé, À°Ã é¶ òÆ Çòð¯èÆ
êÅðàÆÁ» ç¶ ÇÂé·» ç¯ô» éÈ¿ ìñ Çç¼åÅ
ÔË ÇÕ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ ê¼ÖêÅåÆ ã¿×
éÅñ Õ ¶ ºçð ÇòÚ Ã ¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ
íÅÜêÅ éÈ ¿ ñÅí êÔ°¿ÚÅÀ°ä ñÂÆ Õ¿î
ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÃäÅ ìäçÅ
ÔË ÇÕ ÇìÔÅð å¶ ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ÇòÚ
ëÅðî G Ü ¯  ÇôÕÅÇÂå ÕðÕ ¶  ò ¯à»
êÅÀ°ä ñÂÆ òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔË, ëÅðî
F Ü¯ éò¶º ò¯àð» ç¶ ò¯à ìäÅÀ°ä ñÂÆ
òðÇåÁÅ Ü»çÅ ÔË, çÆ òÆ ò¼âÆ ê¼èð
Óå¶ íÅÜêÅ òñ¯ º ç°ðòðå¯ º Ô ¯ÂÆ ÔËÍ
ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ çÆÁ» Ú¯ä» å¯º ìÅÁç
ÇÜÃ åð·» ò¯àð Ã ÈÚÆÁ» çÆ Çòô¶ô
×ÇÔðÆ Ã°èÅÂÆ Ã¿ì¿èÆ Ú¯ä ÕÇîôé òñ¯º
Çéï°Õå ÁÇèÕÅðÆ éÈ ¿  ðÅÜ ç¶ î ° ¼Ö
î¿åðÆ çÅ ÃñÅÔÕÅð Áå¶ ðÅÜ ç¶ î°¼Ö
Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ éÈ¿ ðÅÜ çÅ î°¼Ö ÃÕ¼åð
Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ã éÅñ òÆ
Çì¼ñÆ æËñ¶ ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅ ×ÂÆ ÔËÍ
ÁÃÄ ÇÂÔ ÃÅðÅ ò¶ðòÅ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂ¼æ¶
çðÜ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì çÆÁ» ÃÅðÆÁ»
ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» Áå¶ õÅÃ ÕðÕ¶
ÁÅî ñ¯Õ Ã°Ú¶å Ô¯ ÃÕä Áå¶ À°Ô ðÅÜ
ÇòÚ ò¯àð ÃÈÚÆÁ» çÆ Ú¼ñ ðÔÆ Çòô¶ô
×ÇÔðÆ Ã °èÅÂÆ ç ¶ Áîñ ÇòÚ ê ÈðÆ
Ú½ÕÃÆ Áå¶ êÌåÆì¼èåÅ éÅñ ÇôðÕå
Õð ÃÕäÍ Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ éÔÄ ÕÆåÅ
Ü»çÅ å» Á¿Çåî ò¯àð ÃÈÚÆÁ» ÜÅðÆ
Ô¯ä å¯º ìÅÁç ð½ñÅ-ð¼êÅ êÅÀ°ä çÅ
Õ¯ÂÆ øÅÇÂçÅ éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁçÅñå» òÆ
À°é·» éÈ¿ Ãî¶º ÇÃð ÇÂéÃÅø î°Ô¼ÂÆÁÅ
éÔÄ Õð ÃÕä×ÆÁ»Í
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ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì Áå¶ êÅòé ×°àÕÅ
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Õðé Áå¶ ÇÃ¼Ö ÃîÅÜ
çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» íóÕÅÀ°ä
çÆÁ» ØàéÅò» ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä ÕÅðé
ÇÃ¼Ö Ã¿×å Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã¿ÃæÅò» ò¼ñ¯ º
ÁÇÜÔÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» Õðé òÅÇñÁ» éÈ¿
Ãõå Ã÷Åò» ç¶ä ñÂÆ ÇÂÕ êÌíÅòôÅñÆ
ÕÅéÈ¿é ìäÅÀ°ä çÆ î¿× ñ¿î¶ Ãî¶º å¯º
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé B@AF ÓÚ
ÁÕÅñÆ- íÅÜêÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Áå¶ B@AH
ÓÚ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ê¿ÜÅì ÇòèÅé
ÃíÅ ðÅÔÄ ç¯ òÅð Çì¼ñ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶
êð ÇÂÔ ÕÅéÈ¿é çÆ ôÕñ ÁÖÇåÁÅð éÅ
Õð ÃÕ¶, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃ¼Ö Ã¿×å ì¶ÁçìÆ
ç¶ ç¯ôÆÁ» éÈ¿ Ãõå Ã÷Åò» ÇçòÅÀ°ä
ñÂÆ ÇÂÕ Ãõå ÕÅéÈ¿é éÅ ìäÅÂ¶ ÜÅä
ÕÅðé éÅðÅ÷ ÃÆÍ
ÇÂÃ¶ éÅðÅ÷×Æ ÕÅðé íÅÂÆ ×°ðÜÆå
ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ é» ç¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö é¶ ÇÂÕ
D@@ ë°¼à À°Ú¶ àÅòð Óå¶ Úó· Õ¶ î¯ðÚÅ
ñÅ Çç¼åÅ å¶ ÃðÕÅð éÈ¿ ÁñàÆî¶àî ç¶
Çç¼åÅ ÇÕ ÇÜ¿éÆ ç¶ð å¼Õ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
ÕÅéÈ¿é éÔÄ ìäÅÂ¶×Æ À°Ô æ¼ñ¶ éÔÄ
À°åð¶×ÅÍ ÇÃ¼Ö Ã¿×å é¶ ×°ðÜÆå ÇÃ¿Ø
ÖÅñÃÅ çÅ ÃÅæ Çç¼åÅ å¶ ÇÂÔ éÅðÅ÷×Æ
ÇÂÕ ò¼âÅ î¯ðÚÅ ìä Ç×ÁÅÍ ìÔ°å
ÃÅðÆÁ» Üæ¶ì¿çÆÁ» ÇÜé·» ÓÚ Ãðì- èðî
ì¶ÁçìÆ ð¯Õ¯ î¯ðÚÅ, èðî ï°¼è î¯ðÚÅ,
Ã ¿ï °Õå ÇÕÃÅé î ¯ðÚÅ (öËð-
ðÅÜéÆåÕ), íÅðåÆ ÇÕÃÅé
ïÈéÆÁé(Â¶ÕåÅ ÇÃ ¼è Èê °ð ), íÅðåÆ
ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé (Â¶ÕåÅ ÁÅ÷Åç ), ìÅìÅ
ì ° ¼ãÅ çñ ç¶ ÇéÔ¿× ÇÃ ¿Ø, ÇÃ ¼Ö
ÃçíÅòéÅ çñ Áå¶ ×°ðÇîå àÕÃÅñ å¯º
ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ éÅîòð ÇòÕåÆÁ» é¶ ÇéÜÆ
å½ð Óå¶ ÇÂÃ î¯ðÚ¶ éÈ¿ Ãîðæé Çç¼åÅÍ
ÇÂÃ î¯ðÚ¶ éÈ¿ À°Ã ò¶ñ¶ ìñ ÇîÇñÁÅ Üç¯º
ÃêÆÕð Õ°ñåÅð ÇÃ¿Ø Ã¿èÅò» é¶ ÇÂÃ
î¯ðÚ¶ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» éÅñ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ
å¶ ÕÅéÈ¿é ÜñçÆ ìäÅÀ°ä çÅ íð¯ÃÅ
Çç¼åÅÍ
ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é çÆ î¿× ÕÅðé ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
é¶ êÇÔñ» Ü°ñÅÂÆ B@BE ÓÚ ÇÂÕ Çì¼ñ

áð·¿î¶ éÅñ Õðº̄ ì¶ÁçìÆ ÕÅéÈ¿é ç¶ ÇòòÅç çÅ Ô¼ñ

–ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø Ú¿éÆ

ÇÂÕ à¼Õð ÇÜÃ é¶ èðåÆ çÅ
ÇÂÇåÔÅÃ ìçñ Çç¼åÅ

êÅÃ ÕÆåÅ ÇÜÃ ÇòÚ ì¶ÁçìÆ Õðé
òÅÇñÁ» ñÂÆ Ãõå Ã÷Åò» çÅ êÌì¿è
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶
ÇÂÔ Çì¼ñ ÇòèÅé ÃíÅ çÆ ÃàËºÇâ¿× Õî¶àÆ
ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ å¶ ÇÂÃ Çì¼ñ Óå¶
Çðê¯ðà ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ F îÔÆé¶ çÅ
Ãî» ÇéôÇÚå Õð Çç¼åÅ êð ÃàËºÇâ¿×
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º Çî¼æ¶ Ãî¶º ÓÚ Çðê¯ðà éÅ
Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕÆÍ
ÇÂÃ Ãî¶º çðÇîÁÅé ÃðÕÅð Óå¶ ÕÅéÈ¿é
ÜñçÆ ìäÅÀ°ä Áå¶ Ã÷Å Ãõå Õðé çÅ
çìÅÁ òè Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÕÅðé ÃðÕÅð é¶
B@BE çÅ Çì¼ñ Û¼â Õ¶ B@AF òÅñ¶
ÕÅéÈ¿é ÒÒÜÅ×å Ü¯å ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì
ÃÇåÕÅð ÁËÕà ÓÓ ÓÚ Ã¯è Õð Õ¶ ÕÅéÈ¿é
ðÅÔÄ Ãõå Ã÷Åò» çÅ êÌì¿è Õðé çÅ
ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é ÓÚ ì¶ÁçìÆ
ç¶ îÅîÇñÁ» ÓÚ ç¯ôÆÁ» éÈ¿ Ø¼à å¯º Ø¼à
G ÃÅñ å¯º ñË Õ¶ À°îð ÕËç Áå¶ E ñ¼Ö
å¯º ñË Õ¶ BE ñ¼Ö å¼Õ çÅ Ü°ðîÅéÅ ÕÆåÅ

ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ AC ÁêÌËñ B@BF éÈ¿ ÇÂÔ
Çì¼ñ ê¿ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ é¶ ÃðìÃ¿îåÆ
éÅñ êÅÃ Õð Çç¼åÅ Áå¶ ðÅÜêÅñ é¶
ÇÃÁÅÃÆ Çèð» ç¶ ô¿ÇÕÁ» ç¶ À°ñà Çì¼ñ
éÈ¿ ÕÅéÈ¿é ìäÅÀ°ä çÆ å°ð¿å îé÷ÈðÆ ç¶

Çç¼åÆÍ
íÅò¶º ìÔ°å ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ ÇÃ¼Ö Ã¿×å
Áå¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é çÅ
ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË êð ÁË¼Ã. ÜÆ. êÆ. ÃÆ.
é¶ ô°ðÈ ÇòÚ ÃòÅ×å Õðé å¯º ìÅÁç
ÇÂÃ ÕÅéÈ ¿é ç¶ Õ?ÂÆ êÇÔ¬Á» Óå¶
ÇÂåðÅ÷ ÜåÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå
ç¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì é¶ òÆ ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é ç¶
ìÅð¶ ê¿ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð
Õ°ñåÅð ÇÃ¿Ø Ã¿èò» ðÅÔÄ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
éÈ¿ ÇÂÕ ÁñàÆî¶àî Çç¼åÅ ÔË ÇÕ AE
Ççé» ÓÚ ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é çÆÁ» ÇÂåðÅ÷ï¯×

èÅðÅò» ÓÚ Ã¯è ÕÆåÆ ÜÅò¶Í Üæ¶çÅð
ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ ÁñàÆî¶àî é¶
ÇÂÕ êÅÃ¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð éÈ¿ âÈ¿ØÆ ÇÚ¿åÅ
ÓÚ êÅ Çç¼åÅ ÔË, À°æ¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ê¿ÜÅì
òÅÃÆÁ» ÖÅÃ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö Ã¿×å» éÈ¿ òÆ
ÇÂÕ ç°ÇÚåÆ ç¶ ðÅÔ Óå¶ Öó·Å Õð Çç¼åÅ
ÔËÍ
Üæ¶çÅð ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ ÁñàÆî¶àî Óå¶
î ° ¼Ö î ¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ ¿Ø îÅé çÆ
êÌåÆÇÕÇðÁÅ å¯º ÇÂÔ ÞñÕ êË ðÔÆ ÔË ÇÕ
ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ ÁÕÅñ åÖå Áå¶ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð çðÇîÁÅé àÕðÅÁ çÆ ÃÇæåÆ
ìäéÆ Ã°íÅÇòÕ ÔËÍ
Üæ¶çÅð ò¼ñ¯º ÃðÕÅð éÈ¿ ÕÃà¯âÆÁé çÆ
êÇðíÅôÅ, ÇÜÃ ìÅð ¶ ÁÜ¶ å¼Õ ÇÂÔ
ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ, ÇòÚ À°Ô
ÃÅð¶ ÇòÁÕåÆ ôÅîñ Ô¯ä×¶ ÚÅÔ¶ À°Ô
×°ðçòÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Ô¯ä
Ü» Çëð ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ×Ì¿æÆ Ô¯ä
Ü» Çëð À°Ô Ã¿×å Ü¯ ÁÅêä¶ Øð» ÇòÚ

ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÅ êÌÕÅô Õðç¶ Ôé
å¶ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì ð¼Öç¶ Ôé, À°Ô Ãí
ÇÕÃ¶ ÁäÃ°ÖÅòÄ ØàéÅ ÕÅðé ç¯ôÆÁ»
çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÁÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ
ÕÅðé Üæ¶çÅð é¶ ÕÃà¯âÆÁé çÆ
êÇðíÅôÅ éÈ¿ ìçñä çÆ î¿× ç¶ éÅñ
éÅñ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì éÈ¿ ìÆó çÆ æ» ÃðÈê
ôìç éÅñ Ã¿ì¯èé Õðé Óå¶ òÆ ÇÂåðÅ÷
ÇÜåÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃðÕÅð éÈ¿ ÇÂÔ
êÌÃåÅò Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂÃ îÃñ¶
Óå¶ ÇòÚÅð òà»çðÅ Õð¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö
ÇòçòÅé» å¶ ÕÅéÈ¿éÆ îÅÇÔð» çÆ àÆî
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º À°êñ¼ìè ÕðòÅÂÆ
ÜÅò¶×Æ
êð ÃòÅñ ÇÂÔ À°¼áçÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÃðÕÅð
Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º Ççå¶ ×Â¶ AE Ççé
ç¶ ÁñàÆî¶àî ç¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÔ ÃÅðÅ
Õ°Þ Õð òÆ ÃÕçÆ ÔË Ü» éÔÄÍ Ü¶ ÃÔÆ
ÇòÚ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ÃðÕÅð Ü¶ ÕðéÅ
òÆ ÚÅÔ¶ å» ÇÂ¿éÆ ÜñçÆ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ
ÕðéÆ Ã¿íò éÔÄ ÔË, çÈÜÅ î°¼Ö î¿åðÆ
êÇÔñ» ÔÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÕÅéÈ¿é ÇÃ¼Ö
Ã¿×å çÆ îð÷Æ éÅñ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ÔË å¶ î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ô°ÕðÅéÅ ïÅåðÅ òÆ
êÈðÆ Õð ñÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ç¯ò¶º Çèð»
ò¼ñ ×Ô° éÅñ é÷ð îÅðÆÂ¶ å» ÕÅéÈ¿é
çÆÁ» ÖÈìÆÁ» Ü» ÕîÆÁ» éÅñ¯º ðÅÜÃÆ
î¿åò òè¶ð¶ íÅðÆ ñ¼× ðÔ¶ Ôé, ÇÜÔó¶
ÇÕ éÅ å» ê¿ÜÅì ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ Ôé Áå¶
éÅ ÔÆ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ç¶ ÇÔ¼å ÓÚ ÔéÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ç¯ò» Çèð» éÈ¿ áð¿î¶ å¯º Õ¿î
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÃðÕÅð éÈ¿ ÇÃ¼Ö Ã¿×å,
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ Áå¶ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º
ñÅÂ¶ ÇÂåðÅ÷» Óå¶ ÇòÚÅð Õðé ÓÚ Õ¯ÂÆ
Ôð÷ éÔÄ Ô ¯äÅ ÚÅÔÆçÅ Áå¶ ÇÃ ¼Ö
Ã¿ÃæÅò» éÈ ¿ òÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ
ÕÅÔñÆ ÓÚ Õ¯ÂÆ ë ËÃñÅ éÔÄ ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅÍ ÇÂÃ ÕÅéÈ¿é Óå¶ ÇòòÅç Ô¯äÅ
ê¿ÜÅì å¶ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ éÔÄ
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ çÅ ÃÅðæÕ Ô¼ñ
Õ¼ãä ñÂÆ ÃðÕÅð Áå¶ ÇÃ¼Ö Ã¿ÃæÅò»
éÈ¿ Ã»ÞÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ éÅñ Õ¿î Õðé çÆ
÷ðÈðå ÔËÍ

èðåÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Õ°Þ ÁÇÜÔÆÁ»
ØàéÅò» Ô¯ÂÆÁ» Ôé ÇÜé·» é¶ ÜÆòé çÆ
ÇçôÅ ÔÆ ìçñ Çç¼åÆÍ ñ×í× FF
ÇîñÆÁé ÃÅñ êÇÔñ» Ô¯ÂÆ ÇÂÕ ÇíÁÅéÕ
ê°ñÅóÆ à¼Õð é¶ ÇÃðø âÅÇÂéÅÃ¯ð» çÆ
ÇÕÃîå éÔÄ, Ã×¯º êÈð¶ ×ÌÇÔ ç¶ êÇðòðåé
çÆ ÕÔÅäÆ ÇñÖÆÍ ÇÂÃ à¼Õð çÅ ÃìÈå Á¼Ü
òÆ î½ÜÈç ÔËÍ îËÕÃÆÕ¯ ç¶ ÇòÚ ÃÇæå
ÇòôÅñ ÇÚÕÃÈ¬ì ÕÌ¶àð ç¶ ðÈê ÇòÚÍ
ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ç¶ Áé°ÃÅð, ñ×í× A@ å¯º
AE ÇÕñ¯îÆàð ÇòÁÅÃ òÅñÅ ÇÂÕ ÇòôÅñ
ÁËÃàðÅÇÂâ èðåÆ éÅñ àÕðÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ
à¼Õð çÆ åÅÕå ÁäÇ×äå ÁäÈ ì¿ì» ç¶
ÇÂÕ¼á¶ èîÅÕ¶ òð×Æ ÃÆÍ Üç¯º ÇÂÔ Çê¿â
èðåÆ éÅñ àÕðÅÇÂÁÅ, å» ñ¼Ö» àé èÈó,
×ËÃ Áå¶ ê¼æð ÁÃîÅé ÇòÚ À°¼Ûñ ×Â¶Í
Õ°Þ êñ» ÇòÚ ÔÆ ÃËºÕÇóÁ» ÇÕñ¯îÆàð å¼Õ
ÇÂñÅÕÅ åìÅÔ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Á¿çÅ÷Å ÔË ÇÕ
ÇÂÃ à¼Õð éÅñ AH@ ÇÕñ¯îÆàð ÇòÁÅÃ
çÅ ÕÌ¶àð ìÇäÁÅ, Ü¯ èðåÆ ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶
Áå¶ îÔ¼åòêÈðé ÕÌ¶àð» ÇòÚ¯º ÇÂÕ ÔËÍ ÇÂÃ
ÇíÁÅéÕ à¼Õð å¯ º ìÅÁç èðåÆ ç¶

òÅåÅòðé ÇòÚ ÇÂ¿éÆ èÈó Áå¶ èÈ¿ÁÅ ëËñ
Ç×ÁÅ ÇÕ ÃÈðÜ çÆ ð½ôéÆ îÔÆÇéÁ»,
ôÅÇÂç ÃÅñ» å¼Õ Ø¼à êÔ°¿ÚÆÍ ÇÂÃ ÕÅðé
åÅêîÅé ÇòÚ íÅðÆ Ç×ðÅòà ÁÅÂÆÍ ê½ç¶
ÃÈðÜÆ ð½ôéÆ åº̄ Çìé» ÜÆòå éÔÄ ðÇÔ ÃÕ¶,
ÇÜÃ éÅñ í¯Üé ñóÆ à°¼à ×ÂÆÍ Üç¯º ê½ç¶
Ø¼à Ô¯Â¶, å» ôÅÕÅÔÅðÆ ÜÆò îðé ñ¼×¶

Áå¶ Çëð îÅÃÅÔÅðÆ ÜÆò òÆ Öåî Ô¯ä
ñ¼×¶Í ÇÂÃ ò¼â¶ éÅô éÈ¿ ÇòÇ×ÁÅéÕ íÅôÅ
ÇòÚ ÒîÅÃ ÁËÕÃÇà¿ÕôéÓ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË |
î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ éÅñ
èðåÆ çÆ ñ×í× GE ëÆÃçÆ ÜÆò
ÜÅåÆÁ» éÅô Ô¯ ×ÂÆÁ», ÇÜé·» ÇòÚ
âÅÇÂéÅÃ¯ð òÆ ôÅÇîñ ÃéÍ ÔÅñ»ÇÕ Õ°Þ
Û¯à¶ ÜÆò Áå¶ Ãî°¿çðÆ ÜÆò ìÚ ×Â¶,
ÇÜé·» é¶ Á×ñ¶ ï°¼×» ÇòÚ éòÆÁ» ÜÅåÆÁ»
éÈ¿ Üéî Çç¼åÅÍ
B@òÄ ÃçÆ ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ»
é¶ èðåÆ çÆÁ» ÚàÅé» ÇòÚ ÒÇÂðÆâÆÁîÓ

å¼å çÆ ÁÃÅèÅðé îÅåðÅ êÅÂÆÍ ÇÂÔ å¼å
ÁÅî å½ð Óå¶ èðåÆ Óå¶ Ø¼à Áå¶ ê°ñÅóÆ
Çê¿â» ÇòÚ ò¼è ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃìÈå é¶
ÇÂÔ ÇÃè»å î÷ìÈå ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÕ
ÁËÃàðÅÇÂâ çÆ à¼Õð é¶ ÇÂÔ éÅô ÕÆåÅÍ
Á×ñ¶ ÁÇèÁËé» Áå¶ íÈ-í½ÇåÕ Ãðò¶Öä»
é¶ ïÈÕÅåÅé Ö¶åð ÇòÚ ç¼ì¶ ÇòôÅñ ÕÌ¶àð
çÆ ê°ôàÆ ÕÆåÆÍ Ãî°¿çðÆ åñ Áå¶ íÈ×ðíÆ
Çâz¼Çñ¿× ðÅÔÄ Çîñ¶ éîÈÇéÁ» é¶ çðÃÅÇÂÁÅ
ÇÕ ÇÂÔ ÕÌ¶àð Ã¼Úî°¼Ú À°Ã¶ Ãî¶º çÅ ÔË Üç¯º
âÅÇÂéÅÃ¯ð Çîà¶Í ÇÂÃ åð·» ÇÚÕÃÈ¬ì ÕÌ¶àð
éÈ¿ èðåÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ
ÁÅøå éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÚÕÃÈ¬ì
ÕÌ¶àð ÇÃðø ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ö¼âÅ éÔÄ, Ã×º̄
îé°¼ÖåÅ ñÂÆ ÇÂÕ ÇÚåÅòéÆ òÆ ÔËÍ Á¼Ü
ÇòÇ×ÁÅéÆ ê°ñÅó ÇòÚ Ø° ¿î ðÔ¶
ÁËÃàðÅÇÂâ» Óå¶ é÷ð ð¼Ö ðÔ¶ ÔéÍ ò¼Ö-
ò¼Ö ê°ñÅó Â¶Ü¿ÃÆÁ» Ã¿íÅÇòå ÖåðéÅÕ
Çê¿â» çÆ êÇÔÚÅä Õð ðÔÆÁ» Ôé å» Ü¯
íÇò¼Ö ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ à¼Õð éÈ¿ àÅÇñÁÅ ÜÅ
ÃÕ¶Í
ÇÂÔ ØàéÅ ÃÅéÈ¿ ÇçÖÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ èðåÆ

çÅ ÜÆòé ÇÕ¿éÅ éÅ÷°Õ ÔË Áå¶ ÇÕò¶º ÇÂÕ
êñ ÇòÚ Ãí Õ°Þ ìçñ ÃÕçÅ ÔËÍ éÅñ
ÔÆ ÇÂÔ òÆ ÇÃÖÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ éÅô ç¶ ìÅÁç
òÆ éò» ÜÆòé Üéî ñË ºçÅ ÔËÍ
âÅÇÂéÅÃ¯ð» ç¶ Çîàä å¯º ìÅÁç ÃÃåé
èÆð¶-èÆð¶ ÇòÕÇÃå Ô¯Â¶ Áå¶ ÁÅÇÖðÕÅð
îé°¼ÖåÅ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÚÕÃÈ¬ì
ÕÌ¶àð çÆ Ö¯Ü é¶ íÈ×¯ñ, ÜÆò ÇòÇ×ÁÅé
Áå¶ ê°ñÅó ÇòÇ×ÁÅé ÇòÚ éòÆÁ»
ÇçôÅò» Ö¯ñ·ÆÁ»Í ÇÂÃ éÅñ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ»
éÈ¿ ÃîÞ ÁÅÂÆ ÇÕ èðåÆ Óå¶ Ô¯ä òÅñÆÁ»
ò¼âÆÁ» åìÅÔÆÁ» ÇÃðø Á¿çðÈéÆ ÕÅðé»
éÅñ éÔÄ, Ã×¯º ê°ñÅóÆ ÕÅðé» éÅñ òÆ
Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ Á¼Ü òÆ ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ

Ö¯Ü ÜÅðÆ ÔË, å» Ü¯ À°Ã Ççé çÆ êÈðÆ
åÃòÆð ÃÅø ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÚÕÃÈ¬ì
ÕÌ¶àð èðåÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÂÕ ÁÇÔî
ÁÇèÁÅÇÂ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅéÈ¿ ïÅç ÇçòÅÀ°ºçÅ
ÔË ÇÕ Õ°çðå Áå¶ ê°ñÅó çÆ åÅÕå
ì¶Ô¼ç ò¼âÆ ÔËÍ FF ÇîñÆÁé ÃÅñ êÇÔñ»
çÆ ÇÂÕ à¼Õð é¶ ÜÆòé ç¶ ê °ðÅä¶
ÁÇèÁÅÇÂ éÈ¿ õåî ÕðÕ¶ éò¶º ï°¼× çÆ
ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ Á¼Ü Üç¯º ÁÃÄ ÇÂÃ ÕÌ¶àð
ìÅð¶ êó·ç¶ Ô», å» ÇÂÔ ÇÃðø íÈåÕÅñ
çÆ ÕÔÅäÆ éÔÄ, Ã×¯º íÇò¼Ö ñÂÆ ÇÂÕ
ÃìÕ òÆ ÔË ÇÕ ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ Ã°Ú¶ååÅ
éÅñ ÔÆ ÁÃÄ ÁÇÜÔÆÁ» Ã¿íÅÇòå î°ôÇÕñ»
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ÃÕç¶ Ô»Í

×¹ðÜÇå§çð êÅñ ÇÃ§Ø
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ÇÃ¼Ö ê³æ çÆÁ» òðåîÅé Ú°ä½åÆÁ»

-ÁÜÆå Ö¿éÅ

ÃòÖå¶ À°¼áä çÆ ÁÅçå

ÇÃ¼Ö ê§æ Çò¼Ú ÇÜé·» ×°¿ÞñçÅð ÃÇæåÆÁ»
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË À°Ô
ôðîÃÅð Õðé òÅñÅ ÔËÍ ê§æ çÅ ÇÔ¼å
ÇÕÃ Çò¼Ú ÔË ÇÂÔ åËÁ ÕðéÅ ÔÆ ÕÇáé
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê§æ çÅ ÇÔåËôÆ Õ½ä ÔË ÇÂÃ
ÃòÅñ é¶ êÈð¶ ê§æ Á¿çð íðî êËçÅ Õð
Çç¼å¶ ÔéÍ Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇéÜ
ÇÔ¼å» ñÂÆ èðî, ÇÃÁÅÃå å¶ êÌì¿èé
ÇÂ¼Õ¯ Çò¼Ú ð¼ñ×¼â Õð Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ
ÇéÜÆ ÇÔ¼å À°¼êð Ô¯ ×Â¶ Ôé ÇÜÃ ÕÅðé
èðî çÆ îÇðÁÅçÅ åÅð åÅð Ô¯ ðÔÆ ÔË Í
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÅî ÇÃ¼Ö çÆ ð°ÚÆ ÔÆ éÔÄ ÔË
ÇÕ ê¿æ ÇÕÃ ç½ð å¯º ×°Üð ÇðÔÅ ÔËÍ Õ°¼Þ
Ãî» êÇÔñ» ÇÃ¼Ö ê¿æ çÆ ÇÂ¼Õ ÇÃðî½ð
Ã¿ÃæÅ ç¶ î°ÖÆ çÅ ÇìÁÅé ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ
À°Ô ÇÂ¼Õ ðÅÜéÆÇåÕ çñ ç¶ ÁÅî ÇÃêÅÔÆ
ÔéÍ ÇÂÃ ÇìÁÅé å¶ Õ°¼Þ ÇÃÁÅÃÆ åÆð
Ú¼ñ¶ êð îÃñÅ ÁÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
À°é·» Õ°¼Þ ×ñå Ü» ÁäÔ¯äÆ ×¼ñ éÔÄ
ÕÔÆÍ ÇÂÔ ÔÕÆÕå Ô Ë ÇÕ èÅðÇîÕ
Ã¿ÃæÅò», èÅðÇîÕ î°¼ç¶, ÇÃÁÅÃÆ åÅÕå»
ç¶ î°æÅÜ Ô°¿ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ Ãî»
ÃÆ Üç¯º ÇòôÅñ ÇÃ¼Ö ðÅÜ ç¶ åÅÕåòð
ôÅÃÕ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø éÈ¿ ÃÌÆ
ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Ü¼æ¶çÅð ÁÕÅñÆ
ëÈñÅ ÇÃ¿Ø çÅ éÅî Ã°êé¶ Çò¼Ú òÆ
âðÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ À°Ô Ãî» Ô°ä éÔÄ ÇðÔÅÍ
é» Õ¯ÂÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÔË é»
Õ¯ÂÆ ÁÕÅñÆ ëÈñÅ ÇÃ¿ØÍ
èðî, ÇÃÁÅÃå å¶ êÌì¿èé éÈ¿ ò¼Ö ò¼Ö
ÕðéÅ Ãî¶º çÆ ñ¯ó ìä ×ÂÆ ÔËÍ ê¿æ
Çò¼Ú èðî å¶ ÇÃÁÅÃå ç¶ î¶ñ ç¶ êËð¯ÕÅð
ìÔ°å ÃÅð¶ Çîñ ÜÅä×¶ Ü¯ ÁÅêä¶ ê¼Ö
Çò¼Ú ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ç¶ îÆðÆ å¶
êÆðÆ ç¶ ÇÃè»å çÅ ÔòÅñÅ Çç¿ÇçÁ» éÔÄ
æ¼Õç¶Í ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ì¶ô¼Õ ðÅÜ å¶ èðî
ç¶ Ãì¿è çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ êð ÇÂÔ Ãì¿è
åÅñî¶ñ å¶ ÃÇÔï¯× çÅ ÃÆ, ðñ×¼â çÅ
éÔÄÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÃËÇéÕ ôÕåÆ ÕÅÇÂî
ÕÆåÆ êð ðÅÜ ÃæÅÇêå Õðé ñÂÆ éÔÄ,
èÅðÇîÕ Õçð» ÕÆîå»  çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆÍ
À°é·» ÇÃ¼Ö» Á¿çð èðî ç¶ éÅñ ÔÆ ðÅÜÃÆ
Ú¶åéÅ òÆ êËçÅ ÕÆåÆ êð À°Ã Ú¶åéÅ çÅ
îé¯ðæ ÁÅêä¶ èðî çÅ ÇéðÇòØé Òå¶

âÅ. ÃÇå¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø
ÇÃâéÆ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ

 akaalpurkh.7@gmail.com

Ã°Ú¼ÜÅ ÇéðìÅÔ Õðé Ü¯× ÃÇæåÆÁ»
ÇòÕÇÃå ÕðéÅ ÃÆÍ ðÅÜ å¶ èðî éÈ¿ ñË
Õ¶ ×°ðìÅäÆ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ í°ñ¶ÖÅ éÔÄ éÜð
ÁÅÀ° ºçÅ, Ã×¯ º Ãêôà ÇÚ¿åé êÌ×à
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ðÅÜ ÃçÅ ÔÆ ÷¯ð, Ôá, Ô¿ÕÅð
å¶ Ú¼ñ¶Í ðÅÜ çÆ ÇÂÃ êÌÇòÌåÆ éÅñ ×°ðÈ
ÕÅñ å¯º ÔÆ àÕðÅò Ô°¿çÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔË
ÇÕÀ°ºÇÕ ×°ðîÇå ×°ä» éÈ¿ ÜÆòé ç¶ Õ¶ºçð
Çò¼Ú ð¼ÖçÆ ÔË êð ðÅÜ ÇòòÃæÅ ×°ä»
å¯º ÇòÔÈäÆ, ÜÅìð, îé°¼ÖÆ Ô¼Õ» çÆ òËðÆ
ðÔÆ ÔËÍ î°×ñ ÕÅñ, Á¿×ð¶÷ ôÅÃé

ÕÅñ, À°Ã å¯º ìÅÁç òÆ Ã¼åÅ çÅ ÇÂÔ¯
ÇÕðçÅð ìÇäÁÅ ÇðÔÅ ÔË Ü¯ ×°ðîÇå Óå¶
×°ðîÇå ç¶ èÅðéÆ ÇÃ¼Ö» éÈ¿ ÁêÌòÅé
ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ðîÇå î°¼ãñ¶ ê¼èð å¶ ÔÆ  ðÅÜ
éÈ¿ ×°ä» éÅñ Ü¯óçÆ ÔËÍ
åÖÇå ìÔË åÖåË ÕÆ ñÅÇÂÕÍ
ê¿Ú ÃîÅÂ¶ ×°ðîÇå êÅÇÂÕÍ
(ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì, Á¿× A@CH)
Ç÷¿î¶òÅðÆ À°Ã éÈ¿ ÔÆ Çîñ¶ ÇÜÃ Á¿çð
ÇÜ¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ°ä çÆ ï¯×åÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ
ï¯×åÅ ×°ðîÇå Áé°ÃÅð, èðî Áé°ÃÅð,
ÁÅÚÅð, ÇòÚÅð çÅ Ã¿Õñê èÅðé Õðé
òÅñ¶ Á¿çð ÔÆ ÁÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÔ Õ¯ðÆ
ÕñêéÅ Ü» ÇòÚÅð ÔÆ éÔÄ ÇÂ ¼Õ
ÇòòÔÅðÕ ÇÃ¼è ÁÅçðô ÔË ÇÜÃ å¶
×°ðÇÃ¼Ö» é¶  Ú¼ñ Õ¶ ÇòÖÅÇÂÁÅ ÔËÍ ×°ðÈ
×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö» é¶
ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø çÆ Á×°ÁÅÂÆ Çò¼Ú
ÁÅêä¶ ìñ å¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÕÅÇÂî ÕÆåÅÍ
ðÅÜ Úñ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö» é¶ ÷°ñî,
Üìð ÃÔ¶, Ü¿×ñ» Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶ êð
ÁÅêä¶ ÁÃÈñ» å¯º éÅ Çâ¼×¶Í î°ó òÅêÃ
ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Ü¼æ¶ì¿ç Ô¯Â¶Í ÇÃ¼Ö» éÈ¿
ÇîàÅÀ°ä çÅ ÃÅðÅ ÷¯ð ñÅÀ°ä å¯º ìÅÁç
æ¼Õ ÔÅð Õ¶ Ã°ñÔ ñÂÆ ê¿ÜÅì ç¶ ÃÈì¶çÅð
ÜÕðÆÁÅ ÖÅé é¶ Çç¼ñÆ Ãñåéå å¯º
î¿ÜÈðÆ ñË Õ¶ ÇÃ¼Ö» éÈ¿ éòÅìÆ Òå¶ ÇÂ¼Õ

ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ÃÅñÅéÅ ÁÅîçéÆ òÅñÆ
çÆêÅñê°ð, Õ¿×äòÅñ å¶ ÞìÅñ çÆ
ÜÅ×Æð çÆ ê¶ôÕô í¶ÜÆÍ À°Ã Ãî¶º ç¶
êÌÇÃ¼è ÇÃ¼Ö ÁÅ×È çÆòÅé çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø
Ãî¶å ÃÅð¶ êÌî°¼Ö ÁÅ×ÈÁ» é¶ éòÅìÆ å¶
ÜÅ×Æð Ã¿íÅñä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ
å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ TÇÂÃ éòÅìÆ Çò¼Ú ÕÆ ÇêÁÅ
ÔËÍ ÃÅéÈ¿ å» ×°ðÈ é¶ ðÅÜ ç¶ä çÅ òÚé
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ×°ðÈ çÅ òÚé êÈðÅ
ÜðÈð Ô¯ò¶×ÅÍ ÖÅñÃÅ Ü¯ Ã°å¿åð Ô¯ Õ¶
ðÅÜ Õð¶×Å À°Ô ÇÂÕ ÁèÆé êçòÆ éÈ¿
ÃòÆÕÅð éÔÄ Õð ÃÕçÅUÍ Çëð ÇòÚÅð
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ éòÅìÆ ÇÕÃ¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÃ¼Ö
éÈ¿ ç¶ Çç¼åÆ ÜÅò¶ Ü¯ Ã¶òÅ éÅñ Ü°ÇóÁÅ
Ô¯ò¶Í À°Ã Ãî¶º ê¼Ö» Þ¼ñ ðÔ¶ ÃðçÅð ÕêÈð
ÇÃ¿Ø ëËÜñê°ðÆÁÅ éÈ¿ ÇÂÔ éòÅìÆ Ã½ºê
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ¿Ø é¶ òÆ
ê¿Ü» ÇÃ¿Ø» çÆ Úðé Û¯Ô éÅñ êÇò¼åð
Õðé å¯º ìÅÁç ÔÆ ê¶ôÕô êÌòÅé ÕÆåÆ
ÃÆÍ ÇÂÔ ×°ðÈ éÈ¿ ÃîðÇêå, ×°ðîÇå å¶
Ú¼ñä ñÂÆ Ã¿Õñê ì¼è ÇÃ¼Ö Ãé ÇÜé·»
Á¿çð ðÅÜ çÅ Õ¯ÂÆ î¯Ô, ñ¯í éÔÄ ÃÆ,
Õ¯ÂÆ À°åÅòñÆ éÔÄ ÃÆ, îÇðÁÅçÅ ÃÆ Ü¯
À°é·» éÈ¿ Ã¼ÚÅ ÇÃ¼Ö ÇÃ¼è ÕðçÆ ÃÆÍ îÆðÆ
å¶ êÆðÆ çÅ ÇÃè»å ÇÂÃ íÅòéÅ å¶
ÇàÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ èðî À°¼êð ÃÆ ðÅÜ,
éòÅìÆ ÃçÅ èðî çÆ ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á
êÌë°¼Çñå Ô¯ÂÆÍ Ãî» ÁÅÇÂÁÅ å» éòÅì
ÕêÈð ÇÃ¿Ø éÈ¿ éòÅìÆ Û¼âä Çò¼Ú ÇÂÕ
êñ òÆ éÅ ñÇ×ÁÅÍ ÇÃ¼Ö åõå å¶ ìËáä
ñÅÇÂÕ Ãé å» ÔÆ ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø å¯º
ìÅÁç î°ó ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî Ô¯ÇÂÁÅ
å¶ îÔÅðÅÜ ðäÜÆå ÇÃ ¿Ø é¶ ñ ¿îÆ
ðÅÜôÅÔÆ çÅ ÇÂ¼Õ ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅÍ
ÇÂÔ íÅòéÅ Á¼Ü êÈðÆ åðÔ ÁÇçzô Ô¯
Ú°ÕÆ ÔËÍ Á¼Ü Ã¼åÅ ñÂÆ ì¶ÚËéÆ ÔË, Ã¼åÅ
ç¶ ñ¯í  Ô¶á ÃÅðÆ îÇðÁÅçÅ ÇòÃÅð Çç¼åÆ
×ÂÆ ÔËÍ èðî éÈ¿ Ã¼åÅ êÌÅêåÆ çÆ ê½óÆ
ÃîÞ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Á¼Ü ÇÜåé¶ òÆ
ÇÃ¼Ö ÇÕÃ¶ òÆ ê¼èð å¶ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú
Ãð×ðî Ôé À°åé¶ ÔÆ ê ¿æÕ Ôé,
ÇÜåéÅ À°é·» éÈ¿ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ Ãëñ
Ô¯ä ñÂÆ ÜðÈðÆ ñ¼×çÅ ÔËÍ
Á¼Ü ÇÃ ¼Ö ê ¿æ çÆ Ú °ä ½åÆ èÅðÇîÕ

ñÆâðÇôê çÅ Ã¿Õà ÔËÍ ÁÅÃ Ü» Ã¿ÃæÅò»
å¯º Ô°¿çÆ ÔË Ü» ÇòÁÕåÆÁ» å¯ºÍ ìÔ°å
ÃÅÇðÁ» Ã¿ÃæÅò» ê¿æÕ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ
ÕðÇçÁ» ÔéÍ ÇÂé·» Ã¿ÃæÅò» Çò¼Ú î°¼Ö
å½ð Óå¶ êÌì¿èÕ Õî¶àÆÁ» å¶ ÇÃÁÅÃÆ çñ
ÔäÍ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» çÅ êÌì¿è ç¶Öä
òÅÇñÁ» Õî¶àÆÁ» çÆ ÁÅêäÆ Ô¼ç å¶
Õ¿î Õðé çÅ ÁÅêäÅ ã¿×  ÔËÍ Ã¿ÃæÅò»
ÚñÅÀ°ä ñÂÆ ÃîÞ½å¶ Õðé¶ êËºç¶ Ôé
ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô éËÇåÕ ðÈê éÅñ ÕîÜ¯ð
Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ èÅðÇîÕ ÇÔ¼å» ñÂÆ
ñ¯óÄçÆ Áâ¯ñåÅ, ÇÔ¿îå çÆ ÁÅÃ À°é·»
å¯º éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ ÁÇÜÔÆÁ»
Ã¿ÃæÅò» ñ×ÅåÅð ðÅÜÃÆ, ÃîÅÜÕ,
ÁÅðæÕ çìÅÁ Ô¶á Õ¿î ÕðçÆÁ» ÔéÍ
ê¿ÜÅì ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃÁÅÃÆ çñ ê¿æÕ
ÇÔ¼å» çÅ êÇÔð¶çÅð Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ
Õðç¶ Ôé êð ÇÂÔ çÅÁòÅ Ã¼åÅ êÌÅêåÆ,
Ú¯ä» ÇÜ¼åä ç¶ îÕÃç éÅñ ÔÆ Ãì¿è
ð¼ÖçÅ ÔËÍ Ã¿ÃçÆ ñ¯Õå¿åð Çò¼Ú ÇÂÃ Ã¼Ú
éÈ¿ Ö°¼ñ¶ Ççñ ÇçîÅ× éÅñ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ
ÜÅäÅ ÚÅÔÆç¶Í Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö
Õ½î é¶ ÇÂÃ ÔÕÆÕå éÈ¿ Áéç¶ÖÅ ÕÆåÅ
ÔË ÇÜÃ çÅ êÈðÅ ñÅí ÇÃÁÅÃÆ çñ Á¼Ü
òÆ Ú°¼Õ ðÔ¶ Ôé å¶ èðî éÈ¿ Ã¼åÅ êÌÅêåÆ
ñÂÆ òðåé çÅ ÃÅÔÃ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
çÔÅÇÕÁ» å¯º èðî ç¶ îÃñ¶ Áé Ã°ñÞ¶
êÂ¶ ÔéÍ ÇÂÔ¯ Ã¼Ú ÇòÁÕåÆÁ» éÅñ
Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÖÅÃ å¯ð å¶ ê¿ÜÅì
å¯º ìÅÔðÍ ÇéÜ ÇÔ¼å éÈ¿ Á¼×¶ ð¼Öä òÅñ¶
×°ðç°ÁÅÇðÁ» ç¶ êÌì¿è å¶ ÕÅÇì÷ Ô¯ ×Â¶
Ôé å¶ ÕìÜÅ ìéÅÂ¶ ð¼Öä ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ
Ô¼ç å¼Õ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ôìç» ç¶ ÜÅñ
ì°äé Çò¼Ú îÅÇÔð ÁÇÜÔ¶ ñ¯×» ç¶ ì¯ñ

ñ°íÅÀ°ä¶ Ô¯ ÃÕç¶ Ôé êð å¼å ÇòÔÆä
TÔÇð ÜÃ° Ã°éÇÔ é ÔÇð ×°é ×ÅòÇÔÍ.
ìÅåé ÔÆ ÁÃîÅé° Ç×ðÅòÇÔÍÓÓ ÇÂé·» å¯º
Õ¯ÂÆ ÁÅÃ ð¼ÖäÅ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ í°ñ¶Ö¶
Çò¼Ú ð¼ÖäÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ÃÅë å½ð Óå¶ ÃîÞä çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ
ÇÜÃ Ã¿ÃæÅ Ü» ÇòÁÕåÆ çÅ èðî å¯º ò¼Ö
Õ¯ÂÆ ÇÔ¼å ÔË À°Ô èðî ñÂÆ Öó·¶ Ô¯ä
ï¯× éÔÄ ðÇÔ Ü»çÅÍ ÇéÜ ñ¯í, î¯Ô èðî
ç¶ îÅð× å¯º çÈð ÕðçÅ ÔËÍ èðî Çéðñ¶ê
ÁòÃæÅ çÅ ÇòôÅ ÔËÍ ñ¯í, î¯Ô ÃîÅÜÕ,
ÁÅðæÕ, ÇÃÁÅÃÆ ÕÅîéÅò» éÈ¿ Üéî
Çç¿çÅ ÔË ÜìÇÕ èðî îé°¼Ö éÈ¿ ÇéôÕÅî,
Çéðñ¶ê ìäÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÃÁÅÃå çÅ Ü¯ó
êÌÅêåÆ éÅñ ÔË ÜìÇÕ èðî çÅ Ü¯ó
ÇåÁÅ× éÅñ ÔËÍ
Çé¾ÜÆ ÇÔ¼å» éÈ¿ Á¼×¶ ð¼Ö Õ¶ èÅðÇîÕ ÇÔ¼å»
çÆ ðÅÖÆ çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅÇñÁ» åÅÕå»
çÆ êÛÅä Õð À°é·» å¯º Õ¯ÂÆ õÅÃ ÁÅÃ
ð¼Öä ç¶ í°ñ¶Ö¶ åº̄ ìÚäÅ ÚÅÔÆç¶Í ÇÃ¼Ö èðî
çÅ îÈñ ÃòðÈê ìÚÅÀ°äÅ ÔË å» ÇÂÃ éÈ¿
òðåîÅé çÆ ÇÃÁÅÃå å¯º ÇÂÕ¼çî ò¼Ö
Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ Á¼Ü çÆ ÇÃÁÅÃå éÈ¿ îÆðÆ
éÔÄ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ  ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì
é¶ ÇÜÃ îÆðÆ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ À°Ô ÇÂ¼Õ
ÁÅçðô ðÅÜ çÆ Ã¼åÅ ÇòòÃæÅ ÃÆ ÇÜÃ éÈ¿
ì¶×îê°ðÅ Ü» Á³ÇîzåÃð ÇÃëåÆ çÅ Øð
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ Á¼Ü çÆ îÆðÆ éÈ¿ å» À°çº̄ ÔÆ
éÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Üçº̄ ×°ðÈ ÁîðçÅÃ
ÃÅÇÔì é¶ ÁÕìð çÆ îçç çÆ ê¶ôÕô éÈ¿
ð¼ç Õð Çç¼åÅ ÃÆ, ×°ðÈ ÔÇðÇÕzôé ÃÅÇÔì
é¶ ÁÏð¿×Ü¶ì éÈ¿ Çîñä å¯º ÇÂéÕÅð Õð
Çç¼åÅ ÃÆ, ×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð ñÇÔð Ô¶á
î¯ðÚ¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ ÃéÍ

ÃòÖå¶ À°¼áä òÅñÅ ÇòÁÕåÆ ç¶ð éÅñ
À°¼áä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ å¯º òè¶ð¶ å¶÷-
åðÅð, Ú°Ãå-ë°ðå å¶ çð°Ãå ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ×¼ñ Ã½ øÆÃçÆ Ã¼Ú ÔËÍ ÇÂÕ Ö¯Ü
î°åÅìÕ ç¶ð ðÅå ÜÅ×ä òÅÇñÁ» éÅñ¯º
ÃòÖå¶ À° ¼áä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ òè¶ð¶
ÇÂîÅéçÅð å¶ èÅðÇîÕ Ã°íÅÁ ç¶ Ô°¿ç¶ Ôé
å¶ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÅ ÜÆòé ìÅÕÆÁ» éÅñ¯º
Ç÷ÁÅçÅ õ°ôÔÅñ Ô°¿çÅ ÔËÍ Ü¯ ÇòÁÕåÆ
ÃòÖå¶ D-E òÜ¶ À°¼áçÅ ÔË, À°Ô ÇçîÅ×Æ
å¶ ÃðÆðÕ å½ð Óå¶ å¶÷ Ô°¿çÅ ÔËÍ ÃòÖå¶
À°¼áä éÅñ å°ÔÅâ¶ Õ¯ñ Õ¿î Õðé å¶
ÁÅðÅî Õðé ñÂÆ ÕÅøÆ Ãî» Ô°¿çÅ ÔËÍ
å°ÔÅâ¶ Óå¶ í¼Ü ç½ó Ü» Õ¯ÂÆ Õ¿î ðÇÔ
ÜÅä çÅ åäÅÁ ÇìñÕ°ñ éÔÄ Ô°¿çÅÍ ÇÂÃ
å¯ º  ÇÂñÅòÅ ÃòÖå¶ À ° ¼áä òÅñÅ
ÇòÁÕåÆ ÃÅð¶ Ççé ç¶ Õ¿î ÜñçÆ ÇéêàÅ
ñËºçÅ ÔË å¶ Ôð òÕå õ°ô òÆ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ
ÇìîÅðÆ òÆ À°Ã å¯º çÈð ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ ÃòÖå¶
À°¼áä ç¶ øÅÇÂç¶ ÔÆ øÅÇÂç¶ Ô°¿ç¶ Ôé,
é°ÕÃÅé Õ¯ÂÆ éÔÄÍ ÃòÖå¶ À°¼áä éÅñ
åÅ÷Æ ÔòÅ å°ÔÅâ¶ ÃðÆð Á¿çðñÆ ×¿ç×Æ
éÈ¿ ìÅÔð Õ¼ãä ÓÚ øÅÇÂç¶ò¿ç Ô°¿çÆ ÔËÍ

Üç¯º å°ÃÄ åð¯-åÅ÷Å ÁÅÕÃÆÜé ÁÅêä¶
ÃðÆð Á¿çð ÇÖ¼Úç¶ Ô¯ Ü» ÔòÅ ÓÚ Ø°¿îç¶
Ô¯ å» å°ÔÅâÅ ÃðÆð ÇÂÕçî Ú°ÃåÆ ëóçÅ
ÔËÍ ÃðÆð Ú°Ãå Ô°¿çÅ ÔË å» å°ÔÅâ¶ ÓÚ
Õ¿î Õðé çÆ ôÕåÆ òèçÆ ÔËÍ ÇÃ¼à¶ ò¼Ü¯º
å°ÔÅâ¶ ÓÚ ÇÕÃ¶ òÆ Õ¿î éÈ¿ ÜñçÆ å¶ å¶÷Æ
éÅñ ÇéêàÅÀ°ä çÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ ìäÆ
ðÇÔ¿çÆ ÔË å¶ å°ÃÄ Ç÷¿ç×Æ ç¶ Ôð î°ÕÅî
Óå¶ ÕÅîïÅì Ô°¿ç¶ Ô¯Í ÃòÖå¶ À°¼áä éÅñ
å°ÃÄ ÃÅð¶ Õ¿î òÆ åðåÆìòÅð ÇéêàÅÀ°ä

ÓÚ Ãøñ ðÇÔ¿ç¶ Ô¯Í
å°ÃÄ ÃÅðÅ Ççé ÁËÕÇàò ðÇÔä ÕÅðé Ôð
Õ¿î ÃøñåÅêÈðòÕ ÁÅÃÅéÆ éÅñ Õðé
ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ Ü»ç¶ Ô¯Í ÃòÖå¶ À°¼áä
éÅñ å°ÔÅâ¶ Á¿çð¯º ÁÇÜÔÆÁ» ò¶ò÷
ÇéÕñçÆÁ» Ôé ÇÕ å°ÃÄ õ°ç éÈ¿ åÅ÷Å
îÇÔÃÈÃ Õðé ñ¼×ç¶ Ô¯Í å°ÔÅâÅ î¼ñ¯
î¼ñÆ í¼Ü-í¼Ü Õ¶ Õ¿î Õðé éÈ¿ ÁÅêä¶
ÁÅê Ççñ ÕðçÅ ÔËÍ
å°ÔÅâ¶ ÃðÆð ÓÚ ë°ðåÆ ìäÆ ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ

êð Ü¶ å°ÃÄ ÃòÖå¶ À°¼áä çÆ ìÜÅÂ¶ ñ¶à
À° ¼áç¶ Ô¯ å» å°ÃÄ ÃÅðÅ Ççé Ã°Ãå
ðÇÔ¿ç¶ Ô¯Í ç¶ð éÅñ À°¼áä éÅñ å°ÔÅâ¶
ÕÂÆ òÅð ÷ðÈðÆ Õ¿î òÆ ðÇÔ Ü»ç¶ ÔéÍ
å°ÃÄ Ãî¶º ÇÃð Õ¿î ÇéêàÅÀ°ä å¯º éÅ
Õ¶òñ Ö°¿Þ Ü»ç¶ Ô¯, Ã×¯º ÕÂÆ òÅð å»
Õ¯ÂÆ ìÔ°å ÷ðÈðÆ Õ¿î òÆ ðÇÔ Ü»çÅ ÔË
Ü¯ î°ó Õç¶ éÔÄ Ô°¿çÅÍ Ã¯ ÃòÖå¶ À°¼áä
òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ç¶ð éÅñ À°¼áä òÅñ¶
ÇòÁÕåÆÁ» å¯º Ôî¶ôÅ ç¯ Õçî Á¼×¶
ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ñÂÆ Ãò¶ð¶ ÃòÖå¶ À°¼áä çÆ ÁÅçå
ÕÅîïÅìÆ çÅ êÇÔñÅ Õçî î¿ÇéÁÅ
Ü»çÅ ÔË, Ü¯ Ôð ÇòÁÕåÆ éÈ¿ ÁêäÅÀ°äÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÃøñåÅ ñÂÆ ÇÂÔ ò¼âÅ Õçî
ÔË, Ü¯ åð¼ÕÆ ç¶ ðÃå¶ Ö¯ñ·çÅ ÔËÍ ÇÂÃ
ñÂÆ ç¶ð ðÅå å¼Õ ÜÅ×ä çÆ ÁÅçå Û¼â
Õ¶ ÃòÖå¶ À°¼áä çÆ ÁÅçå Á¼Ü å¯º ÔÆ
ÁêäÅúÍ ÇÂÃ ÁÅçå éÈ ¿ ÁêäÅÀ°ä
ñÂÆ Ôð ð¯÷ Á¼èÅ Ø¿àÅ êÇÔñ» À°¼áä
çÅ àÆÚÅ ð¼Ö¯Í
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂÃ éÈ¿ À°ç¯º å¼Õ ìçñ¯ Üç¯º
å¼Õ å°ÃÄ ÁÅêä¶ ÇéðèÅðå Ãî¶º Óå¶ éÔÄ

êÔ°¿Ú Ü»ç¶Í ÁÅêä¶ éò¶º Ãî¶º éÈ¿ î÷ìÈå
Õðé ñÂÆ ÁñÅðî ØóÆ çÆ òðå¯º Õð¯Í
ÇÂÔ å°ÔÅéÈ¿ ÇÂÕ åËÁ Ãî¶º Óå¶ À°¼áä ÇòÚ
îçç Õð¶×ÆÍ ÜÅ×ä å¯º ìÅÁç Ôé¶ð¶
Õîð¶ ÇòÚ ñ¶àä çÆ ìÜÅÂ¶, ÇÜ¿éÆ ÜñçÆ
Ô¯ ÃÕ¶ Õ°çðåÆ ð¯ôéÆ ÇòÚ ÜÅúÍ ÇÂÔ
å°ÔÅâ¶ ÇçîÅ× éÈ¿ Ã¿Õ¶å Çç¿çÅ ÔË ÇÕ
Ççé ô°ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÁÇÜÔ¶ Õ°Þ åðÆÕ¶ ÁêäÅÁ Õ¶ å°ÃÄ
ÃòÖå¶ À°¼áä çÆ ÁÅçå êÅ ÃÕç¶ Ô¯Í
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ôÇéÚðòÅð Ü» ÁËåòÅð
éÈ¿ ç¶ð éÅñ ÇìÃåð¶ Óå¶ ðÇÔäÅ ÁÕÃð
ñ°íÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ êÈð¶ Ôøå¶ çÆ

ðÈàÆé õðÅì Ô¯ ÃÕçÆ ÔË å¶ Ã¯îòÅð å¯º
Çëð î°ó Õ¶ ÃòÖå¶ À° ¼áäÅ î°ôÕñ
ñ¼×çÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅéÈ ¿ Õ°Þ òÆ Ô¯ò¶ ÁÅêäÆ
ÜñçÆ À°¼áä çÆ ÁÅçå éÅñ ÃîÞ½åÅ
éÔÄ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅÍ ðÈàÆé ÇÃðø å°ÔÅâ¶
ÃðÆð éÈ¿ ÁÅðÅî ç¶ä ñÂÆ éÔÄ ÔË; ÇÂÔ
å°ÔÅâÆ Ãî°¼ÚÆ ÇÃÔå çÆ éÄÔ ÔËÍ Ôð ð¯÷
ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º À°¼áäÅ å°ÔÅâ¶ ÃðÆð éÈ¿ ÇÂÕ
åÅñ ÇòÚ ÃË¼à ÕðçÅ ÔË, Ü¯ éÅ ÇÃðø
å°ÔÅéÈ¿ ðÅå éÈ¿ ÇìÔåð éÄç ñËä ÇòÚ
îçç ÕðçÅ ÔË ìñÇÕ å°ÔÅéÈ¿ Ççé íð
òè¶ð¶ À±ðÜÅòÅé îÇÔÃÈÃ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
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ÚÅÔ çÆ í¼áÆ å¯º Ã¿Ãç ç¶ ×ÇñÁÅÇðÁ» å¼Õ î¯çÆ

ôò¶å îÇñÕ

êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ
òÅÜêÅÂÆ çÆ åð·» ÇÂÕ ðÅÜé¶åÅ Áå¶ ÕòÆ
ÔéÍ À°Ô ×°ÜðÅåÆ íÅôÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÔ¿çÆ
ÓÚ òÆ ç¶ô êÌ¶î éÅñ íðêÈð ÕÇòåÅò»
ÇñÖç¶ ÔéÍ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇòÚÅñ¶
çÈÜÆ Ü¿× ç¶ ç½ðÅé Á¼ñó· À°îð ÓÚ À°é·»
é¶ ÃòË-ÇÂ¼ÛÅ éÅñ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé» Óå¶ Ãøð
Õð ðÔ¶ ÜòÅé» çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ ï°òÅ
ÁòÃæÅ ÓÚ À°Ô ÇòÇçÁÅðæÆ Ã¿×áé ÁÇÖñ
íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êÌÆôç ÓÚ ôÅîñ Ô¯Â¶Í
À°é·» é¶ ÇízôàÅÚÅð Çòð¯èÆ éò-ÇéðîÅä
Á¿ç¯ñé ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ
ÇÂÕ êÈðéÕÅñÆ ÁÅï¯ÜÕ ç¶ ðÈê ÓÚ ÕÅðÜ
Õðé ç¶ ìÅÁç À°é·» éÈ¿ íÅðåÆ ÜéåÅ
êÅðàÆ ÓÚ Ã¿×áé çÅ êÌåÆÇéè éÅî÷ç
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» é¶ ÁÅð. ÁË¼Ã. ÁË¼Ã. ç¶
êÌÚÅðÕ ðÇÔ¿ç¶ Ô¯Â¶ AIH@ ÓÚ ×°ÜðÅå
ïÈéÆòðÇÃàÆ å¯º ðÅÜéÆåÆ ÇòÇ×ÁÅé ÓÚ
ê¯Ãà-×ÌËÜÈÂ¶ôé çÆ êÌÆÇÖÁÅ Çç¼åÆ Áå¶
îÅÃàð Çâ×ðÆ êÌÅêå ÕÆåÆÍ ÁÅêä¶ îÅåÅ-
ÇêåÅ çÆÁ» Õ°¼ñ F ÁÏñÅç» ÓÚº̄ åÆÜ¶ ê°¼åð
éÇð¿çð é¶ ìÚêé ÓÚ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé Óå¶ ÚÅÔ
ò¶Úä ÓÚ ÁÅêä¶ ÇêåÅ çÅ Ô¼æ ò¿âÅÇÂÁÅÍ
éÇð¿çð Üçº̄ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ
Ãé, À°çº̄ åº̄ ÔÆ ðÅôàðÆ ÃòËî Ã¶òÕ Ã¿Ø
(ÁÅð. ÁË¼Ã. ÁË¼Ã.) çÆ ôÅÖÅ ÓÚ ñ×ÅåÅð
ÜÅä ñ¼×¶ ÃéÍ ÇÂÃ êÌÕÅð À°é·» çÅ ÜÆòé
Ã¿Ø ç¶ ÇÂÕ ÇéôáÅòÅé êÌÚÅðÕ ç¶ ðÈê ÓÚ
ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» é¶ ô°ðÈÁÅåÆ ÜÆòé å¯º
ÔÆ ÇÃÁÅÃÆ Ãð×ðîÆ ÇçÖÅÂÆ Áå¶ íÅðåÆ
ÜéåÅ êÅðàÆ çÅ ñ¯ÕðÅÜ î÷ìÈå Õðé ÓÚ
êÌî°¼Ö íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ
ÁêÌËñ AII@ ÓÚ Üçº̄ Õ¶ºçð ÓÚ ÇîñÆÁ»-
Ü°ñÆÁ» ÃðÕÅð» çÅ ç½ð ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ, î¯çÆ
çÆ ÇîÔéå ð¿× ÇñÁÅÂÆ, Üçº̄ ×°ÜðÅå ÓÚ
AIIE çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ íÅðåÆ
ÜéåÅ êÅðàÆ (íÅÜêÅ) é¶ ÁÅêä¶ ìñìÈå¶
Óå¶ ç¯-ÇåÔÅÂÆ ìÔ°îå êÌÅêå Õð Õ¶ ÃðÕÅð
ìäÅ ñÂÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé B ðÅôàðÆ ØàéÅò»
Ô¯ð ÇÂÃ ç¶ô ÓÚ ØàÆÁ»Í
êÇÔñÆ ØàéÅ ÃÆ Ã¯îéÅæ å¯º ñË Õ¶
Áï°¼ÇèÁÅ å¼Õ çÆ ð¼æ ïÅåðÅ, ÇÜÃ ÓÚ
ÁâòÅéÆ ç¶ êÌî°¼Ö ÃÅðæÆ çÆ íÈÇîÕÅ ÓÚ
éÇð¿çð çÅ î°¼Ö ÃÇÔï¯× ÇðÔÅÍ ÇÂÃ¶ êÌÕÅð
Õ¿ÇéÁÅÕ°îÅðÆ åº̄ ñË Õ¶ çÈð À°¼åð ÓÚ ÃÇæå
ÕôîÆð å¼Õ çÆ î°ðñÆ îé¯Ôð Ü¯ôÆ çÆ çÈÜÆ

ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ Çòð¯èÆ
Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ ÁîðÆÕÅ å¶ ÚÆé ç¶
ðÅôàðêåÆÁ» ÇòÚÕÅð ìÆÇÜ¿× ÓÚ
î°ñÅÕÅå Ô¯ÂÆÍ çðÁÃñ, ÚÆé ç¶ ÇÂÃ
ç½ð¶ ç½ðÅé â¯éÅñâ àð¿ê çÅ ÇÜÃ åð·»
×ðîÜ¯ôÆ éÅñ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ,
À°Ã é¶ Çòôò ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ éòÆÁ»
ÚðÚÅò» éÈ¿ Üéî Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ×Ì¶à
ÔÅñ ÁÅë Çç êÆêñ ÇòÚ ø½ÜÆ ÃéîÅé,
ìËºâ Áå¶ ôÅéçÅð ÃîÅð¯Ô» ç½ðÅé àð¿ê
é¶ ÚÆéÆ ðÅôàðêåÆ ôÆ ÇÜéÇê¿× çÆ Ö°¼ñ·
Õ¶ åÅðÆø ÕÆåÆÍ ÇÂÔ Ççzô ÇÂÃ ñÂÆ òÆ
ÔËðÅéÆÜéÕ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ àð¿ê é¶ ÁÅêäÆ

ÁîðÆÕÅ-ÚÆé Ãì¿è Çé¼Ø¶

î°Ô¿îç Á¼ìÅÃ èÅñÆòÅñ, îñ¶ðÕ¯àñÅÇêÛñÆ àðî å¯º ñË Ô°ä å¼Õ ÚÆé êÌåÆ
ÁÅêäÅ Ãõå ðò¼ÂÆÁÅ ÷ÅÔð ÕÆåÅ å¶
ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ êÛÅä ÚÆé Çòð¯èÆ
ÇìÁÅé» éÅñ ìäÅÂÆ ÃÆÍ Õç¶ ÚÆé éÈ¿
ÁîðÆÕÅ çÅ Òô¯ôä Õðé òÅñÅ ç¶ôÓ
ÕÇÔä òÅñ¶ àð¿ê Ô°ä òêÅðÕ Áå¶
ðäéÆÇåÕ ÃÇÔï¯× çÆ ×¼ñ Õðç¶ é÷ð
ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ ç¶ Çê¼Û¶ Ãí å¯º ò¼âÅ ÕÅðé
ç¯ò¶º ç¶ô» çÆ ÇÂÕ-çÈÜ¶ Óå¶ ÁÅðÇæÕ
ÇéðíðåÅ ÔËÍ ÚÆé ç°éÆÁÅ ç¶ À°åêÅçé
Áå¶ åÕéÅñ¯ÜÆ Ö¶åð ÇòÚ ÁÇÔî åÅÕå
ìä Ú°¼ÕÅ ÔË ÜçÇÕ ÁîðÆÕÅ òÆ ÚÆéÆ
ìÅ÷Åð éÈ¿ é÷ðÁ¿çÅ÷ éÔÄ Õð ÃÕçÅÍ

ÇÂÃ ç½ð¶ ç½ðÅé åÅÂÆòÅé, ÂÆðÅé Áå¶
òêÅðÕ Ãì¿è î°¼Ö ÚðÚÅ ç¶ Çòô¶ ðÔ¶Í õÅÃ
å½ð Óå¶ ÂÆðÅé îÅîñ¶ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ÚÆé
çÆ íÈÇîÕÅ ÚÅÔ°¿çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ìÆÇÜ¿× ç¶
åÇÔðÅé éÅñ âÈ¿Ø¶ Ãì¿è ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶,
ÚÆé åÅÂÆòÅé îÃñ¶ Óå¶ ÁîðÆÕÅ å¯º
éðîÆ çÆ À°îÆç ð¼ÖçÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ç½ð¶ çÅ Ãí å¯º îÔ¼åòêÈðé ê¼Ö ÇÂÔ
ÇðÔÅ ÇÕ ÚÆé é¶ ç°éÆÁÅ éÈ¿ ÁÅêäÆ
òèçÆ åÅÕå çÅ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅÍ Çòôò ç¶
ÕÂÆ ç¶ô, ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÃÅæÆ
òÆ, Á¼Ü ÚÆé éÅñ é÷çÆÕÆ Ãì¿è
ìäÅÀ°ä ç¶ ÇÂ¼Û°Õ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅø Ã¿Õ¶å
ÔË ÇÕ Çòôò åÅÕå çÅ Ã¿å°ñé Ô½ñÆ-Ô½ñÆ
ìçñ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅò¶º ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÚÆé
ÇòÚÕÅð ì¶íð¯Ã×Æ ÁÜ¶ òÆ ìðÕðÅð ÔË
êð ç¯ò ¶ º  ç ¶ô ÇÂÔ ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ
àÕðÅÁ çÆ æ» ÃÇÔï¯× ÔÆ Çòôò Áðæ-
ÇòòÃæÅ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ ÃÇæðåÅ ñÂÆ
÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ç¯ò¶º é¶åÅò» é¶
ÁÅêä¶ Ãì¿è» éÈ¿ ÒðÚéÅåîÕ Áå¶ ÃÇæðÓ

ìäÅÀ°ä çÅ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ ÔËÍ
àð ¿ê ç ¶ ÚÆé ç½ð ¶  ç ½ðÅé ÚÆé ç¶
ðÅôàðêåÆ é¶ À°é·» éÈ¿ ÚÆé çÆ À°¼Ú
ñÆâðÇôê ñÂÆ ÁÇÔî î¿é¶ ÜÅä òÅñ¶
Çò¿× éÅé ÔÅÂÆ çÅ ç½ðÅ ÕðòÅÇÂÁÅÍ
ìÆÇÜ¿× ÇòÚ àð¿ê ç¶ ÁÅõðÆ Ççé çÅ ÇÂÔ
Ãí å¯º îÔ¼åòêÈðé êÌ¯×ðÅî ÃÆÍ úèð

ç½ð¶ å¯º ìÅÁç Ô¯ÂÆ Ã»ÞÆ êÌË¼Ã ÕÅéëð¿Ã
ÇòÚ àð¿ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ôÆ
ÇÜéÇê¿× éÅñ òêÅð, ÂÆðÅé Áå¶ Ô¯ð
ÕÂÆ îÃÇñÁ» Óå¶ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆÍ ÜçÇÕ
ÂÆðÅé îÅîñ¶ ÇòÚ ×¼ñ ÕðÇçÁ» àð¿ê
é¶ ÇÕÔÅ, TÁÃÄ éÔÄ ÚÅÔ°¿ç¶ ÇÕ ÂÆðÅé
Õ¯ñ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð Ô¯ä Áå¶ ÁÃÄ
ÚÅÔ°¿ç¶ Ô» ÇÕ Ô¯ðî°÷ ÜñâîðÈ Ö°¼ñ·Å
ðÔ¶Í”
úèð ÇÂÃ î°ñÅÕÅå éÈ¿ ñË Õ¶ ôÆ ÇÜéÇê¿×
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò¶º é¶åÅò» ÇòÚÕÅð ÇÂÕ

éò» ç¯-ê¼ÖÆ ÇðôåÅ ÕÅÇÂî Ô¯ÇÂÁÅ ÔË
Áå¶ À°é·» é¶ ÚÆéÆ ×°ñÅì» ç¶ ìÆÜ àð¿ê
éÈ¿ å¯Ôø¶ òÜ¯º í¶Üä çÅ ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅÍ
À°é·» çÆ î°ñÅÕÅå å¯º Õ°Þ Ø¿à¶ êÇÔñ»
ëÅÕÃ ÇéÀ±÷ é¶ àð¿ê çÅ ÇÂÕ ÇÂ¿àðÇòÀ±
êÌÃÅÇðå ÕÆåÅ ÇÜÃ ÇòÚ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ôÆ ÇÜéÇê¿× é¶ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ
ÚÆé ÂÆðÅé éÈ¿ ø½ÜÆ ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé î°Ô¼ÂÆÁÅ
éÔÄ Õð¶×ÅÍ àð¿ê ç¶ î°åÅìÕ, ÇÂÃ¶ Ãî¶º
ðÅôàðêåÆ ôÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÂÆðÅé å¯º
ìÔ°å ÃÅðÅ å¶ñ õðÆçç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿
ÜÅðÆ ð¼ÖäÅ ÚÅÔ°¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÇÂ¿àðÇòÀ±
ÇòÚ àð¿ê é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÆé é¶
ÁîðÆÕÅ å¯ º å¶ñ Áå¶ B@@ ÜÔÅ÷
õðÆçä Óå¶ ÃÇÔîåÆ Çç¼åÆ ÔËÍ àð¿ê é¶
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÚÆé ç¶ Ãçð
éÅñ òêÅðÕ ×¼ñìÅå ÇêÛñÆ òÅð éÅñ¯º
ÇìÔåð ðÔÆÍ ÁÅÀ°ä òÅñÅ Ãî» ÇÂÔ åËÁ
Õð¶×Å ÇÕ ÇÂÔ é¶óåÅ ÇÃðø ÕÈàéÆåÕ
ÇçÖÅòÅ ÔË Ü» ÁÃñ ÇòÚ éò¶º Çòôò ÕÌî
çÆ ô°ðÈÁÅåÍ

ð¼æ ïÅåðÅ òÆ éÇð¿çð î¯çÆ çÆ ÔÆ ç¶Öð¶Ö
ÓÚ ÁÅï¯ÇÜå Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç éÇð¿çð
î¯çÆ éÈ¿ Çç¼ñÆ ì°ñÅ Õ¶ íÅÜêÅ ÓÚ Ã¿×áé
çÆ ÇçzôàÆ åº̄ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ
Ã½ºêÆ ×ÂÆÍ
AIIH ÓÚ À°é·» éÈ¿ åð¼ÕÆ ç¶ Õ¶ ðÅôàðÆ
Üéðñ ÃÕ¼åð çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ Óå¶ À°Ô ÁÕåÈìð B@@A å¼Õ
Õ¿î Õðç¶ ðÔ¶Í íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ é¶
ÁÕåÈìð B@@A ÓÚ Õ¶ôÈíÅÂÆ êà¶ñ éÈ¿ ÔàÅ
Õ¶ ×°ÜðÅå ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ ÁÔ°ç¶ çÆ ÕîÅé
éÇð¿çð î¯çÆ éÈ¿ Ã½ºê Çç¼åÆÍ î¯çÆ çÆ
Á×òÅÂÆ ÓÚ B@AB ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» ×°ÜðÅå
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ íÅÜêÅ é¶ Ãê¼ôà
ìÔ°îå êÌÅêå ÕÆåÅÍ íÅÜêÅ éÈ¿ ÇÂÃ òÅð
AAE ÃÆà» ÇîñÆÁ»Í î°¼Ö î¿åðÆ ç¶ ðÈê ÓÚ
éÇð¿çð î¯çÆ é¶ ×°ÜðÅå ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ
ÕÂÆ îÔ¼åòêÈðé ï¯ÜéÅò» ô°ðÈ ÕÆåÆÁ»
Áå¶ À°é·» éÈ¿ ñÅ×È ÕðòÅÇÂÁÅÍ
êÅðàÆ ò¼ñ¯º êÆ. ÁË¼î. À°îÆçòÅð ÁËñÅé¶
ÜÅä åº̄ ìÅÁç éÇð¿çð î¯çÆ é¶ êÈð¶ íÅðå
çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé C ñ¼Ö
ÇÕñ¯îÆàð çÆ ïÅåðÅ ÕðÕ¶ êÈð¶ ç¶ô ÓÚ
DCG ò¼âÆÁ» Ú¯ä ðËñÆÁ», C-âÆ ÃíÅò»
Áå¶ ÚÅÔ Óå¶ ÚðÚÅ ÁÅÇç éÈ¿ ÇîñÅ Õ¶ Õ°¼ñ
EHBG êÌ¯×ðÅî ÕÆå¶Í éÇð¿çð î¯çÆ çÆ

Á×òÅÂÆ ÓÚ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ é¶
B@AD çÆÁ» Ú¯ä» ÓÚ ì¶ÇîÃÅñ ÃøñåÅ
êÌÅêå ÕÆåÆÍ éÇð¿çð î¯çÆ B@@A åº̄ B@AD
å¼Õ ñ×í× AC ÃÅñ ×°ÜðÅå ç¶ î°¼Ö
î¿åðÆ ðÔ¶ Áå¶ Çëð ÇÔ¿ç°ÃåÅé ç¶ AEò¶º

êÌèÅé î¿åðÆ ìä¶Í
À°é·» çÆ ÜÆòéôËñÆ ÁÕÃð ÚðÚÅ ÓÚ
ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ Ôð Õ¿î ñÆÕ
åº̄ Ôà Õ¶ Õðç¶ Ôé, ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÜéåÅ ç¶
ÇòÚÅñ¶ À°é·» çÅ ÁÕÃ ÇÂÕ Õ°ôñ é¶åÅ
çÅ ÔËÍ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ çÆ
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÃðÕÅð é¶ ÇêÛñ¶ ÇÂÕ
çÔÅÕ¶ ÓÚ ÇâÜÆàñ ÕÌ»åÆ, ì°ÇéÁÅçÆ
ã»Ú¶ (ÇÂéëðÅÃàðÕÚð) ç¶ ÇòÕÅÃ,
ÃîÅÇÜÕ íñÅÂÆ Áå¶ Á¿åððÅôàðÆ ê¼èð
Óå¶ íÅðå éÈ¿ ÇÂÕ Õ½î»åðÆ îÔÅôÕåÆ ç¶
ðÈê ÓÚ ÃæÅÇêå Õðé ÓÚ ÕÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ
êÌÅêåÆÁ» ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ» ÔéÍ
ðÅôàðÆ ðÅÜîÅð× Áå¶ ×åÆôÕåÆ ÃóÕ»
çÅ å¶÷ ðëåÅð éÅñ ÇéðîÅä Áå¶ ð¶ñò¶
çÅ ÁÅè°ÇéÕÆÕðé , ò¿ç¶ íÅðå àð¶é»
çÆ ô°ðÈÁÅå Õð Õ¶ ÕéËÕàÆÇòàÆ éÈ ¿
î÷ìÈå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÜÆ. ÁË¼Ã. àÆ. ÒÇÂÕ

ðÅôàð, ÇÂÕ ÕðÓ çÆ éÆåÆ éÅñ Õð
êÌäÅñÆ ÓÚ êÅðçðôåÅ ÁÅÂÆ ÔËÍ Ü¿îÈ-
ÕôîÆð å¯º èÅðÅ CG@ ÔàÅ Õ¶ À°Ã éÈ¿ ç¶ô
çÆ î°¼Ö èÅðÅ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
éÅðÆ ôÕåÆ ò¿çé ÁËÕà éÅñ Ã¿Ãç Áå¶
ÇòèÅé ÃíÅò» ÓÚ ÁÏðå» ñÂÆ CC ëÆÃçÆ
ðÅÖò»Õðé ïÕÆéÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ð¼ÇÖÁÅ
Ö¶åð ÓÚ ÁÅåî-ÇéðíðåÅ, Ãòç¶ôÆ
ÔÇæÁÅð» ç¶ ÇéðîÅä Áå¶ ð ¼ÇÖÁÅ
À°êÕðé» çÆ ìðÅîç éÈ¿ íÅðÆ À°åôÅÔ
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ
ÓÚ íÅðå çÆ Çòç¶ô éÆåÆ ç¶ åÇÔå
Õ½î»åðÆ î¿Ú» Óå¶ íÅðå çÅ î÷ìÈå ÁÕÃ
ìÇäÁÅ ÔËÍ íÅðå é¶ ðÈÃ-ïÈÕÌ¶é Ã¿Øðô
òð×¶ ×°¿ÞñçÅð íÈ-ðÅÜéÆÇåÕ î°¼ÇçÁ» Óå¶
ÇÕÃ¶ òÆ Ö¶î¶ ÓÚ ôÅîñ Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶
ðÅôàðÆ ÇÔ¼å» éÈ¿ ÃðòÀ°¼Ú ð¼ÇÖÁÅÍ Ãøñ
ÜÆ-B@ çÆ êÌèÅé×Æ ç¶ ç½ðÅé ÁøðÆÕÆ
Ã¿Ø éÈ¿ ÃæÅÂÆ îËºìð ç¶ ðÈê ÓÚ ôÅîñ
ÕðòÅÀ°äÅ ÇÂÃ éÆåÆ çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ îÆñ
ê¼æð î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Ò×°Á»ãÆ êÇÔñ»Ó
çÆ éÆåÆ, ÇÔ¿ç îÔ»ÃÅ×ð Ö¶åð Áå¶
×°Á»ãÆ ç¶ô» ç¶ éÅñ Ãì¿è» éÈ¿ ÃðòÀ°¼Ú
êÇÔñ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ òñ¯º ô°ðÈ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÒÁÅåî-Çéðíð íÅðåÓ î°ÇÔ¿î ÇÂÕ
Ãòç¶ôÆ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ðÈê ÓÚ î÷ìÈå
ðÅôàð çÅ ÇéðîÅä Õðé çÅ Çò÷é ÔË,
ÇÜÃ çÅ î°¼Ö àÆÚÅ B@DG å¼Õ ÁÅ÷ÅçÆ
ç¶ A@@ ÃÅñ êÈð¶ Ô¯ä Óå¶ íÅðå éÈ¿ ÇÂÕ
ÒÇòÕÇÃå ðÅôàðÓ ìäÅÀ°äÅ ÔËÍ åÕéÆÕÆ
Á×òÅÂÆ êÌÅêå Õðé ñÂÆ ÃËîÆÕ¿âÕàð
ÇéðîÅä, ÁÅðàÆëÆôÆÁñ ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ Áå¶
âÆê-àË¼Õ ÓÚ ÁÅåî-ÇéðíðåÅ ÔÅÃñ
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Çé¼ÜÆ Ö¶åð ÓÚ ð°÷×Åð
òèÅÀ°ä Áå¶ ÁðæÇòòÃæÅ éÈ¿ ðëåÅð
ç¶ä ñÂÆ ÒêÆ. ÁË¼î. ÇòÕÇÃå íÅðå
ð°÷×Åð ï¯ÜéÅÓ òð×ÆÁ» îÔ¼åòêÈðé
ï¯ÜéÅò» ñÅ×È ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ

(ÃÅìÕÅ Ã¿Ãç îËºìð,
ÃÅìÕÅ ê¿ÜÅì íÅÜêÅ êÌèÅé)



√≈‚∂ ÒØ’ B@-BF Ó¬∆ B@BF42
Á¼Ü ÇòÇ×ÁÅé åð¼ÕÆÁ» çÆ ÇÃÖð» éÈ¿
ÛÈÔ ÇðÔÅ ÔËÍ ç°éÆÁÅ Çò¼Ú éòÆéÆÕðé
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, Ã°¼Ö ÃÔÈñå» ç¶ í¿âÅð ñ¼×¶
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁËô¯ ÁÅðÅî çÆ Ôð ôËÁ î½ÜÈç
ÔË, êð Çëð òÆ îé°¼Ö ç°ÖÆ ÔË, îÅéÇÃÕ
åäÅÁ Çò¼Ú ÔË, Ôð Ãî¶º Á¿çð¯º Á¿çð
Ø°ñçÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê éÅñ
ñóçÅ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º À°ñà Ü¶ Á¼èÆ
Õ° ÃçÆ ÇêÛ»Ô éÈ¿ ÞÅåÆ îÅðÆÂ¶ å» îé°¼Ö
çÆ Ç÷¿ç×Æ Çò¼Ú¯º Á¼Ü òÅñÆÁ» ÃÅðÆÁ»
ÁËô¯ ÁÅðÅî çÆÁ» ÚÆ÷» Áå¶ Ã° ¼Ö
ÃÔÈñå» îéëÆ Ô¯ ÜÅä×ÆÁ», êð îé°¼Ö
çÆ îÅéÇÃÕ Ö°ôÆ Á¼Ü éÅñ¯º ÕÂÆ ×°äÅ
ò¼è é÷ð ÁÅò¶×ÆÍ
À°ç¯º çÅ îé°¼Ö ÇîÔéåÕô, ×ðîÆÁ»
çÆÁ» è°¼ê», ÃðçÆÁ» çÆÁ» á¿ã» Çò¼Ú
êËçñ å°ð Õ¶, òÅä òÅñ¶ î¿ÇÜÁ» À°¼å¶
Øð¯ó¶ Ã½º Õ¶ òÆ ÁÅé¿çîÂÆ éÄç ñËºçÅ
é÷ð ÁÅò¶×ÅÍ Á¼Ü Øð Çò¼Ú Â¶ÃÆÁ» çÆ
á¿ãÕ òÆ À°Ã ç¶ ÇçîÅö éÈ¿ ô»å éÔÄ
Õð ðÔÆ, òÅÔé» çÆ ÃòÅðÆ ÕðÕ¶ òÆ À°Ô
îÆñ» å°ðé òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁ» å¯º ò¼è
Á¼ÇÕÁÅ å¶ æ¼ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ é÷ð ÁÅÀ°ºçÅ
ÔËÍ À°Ã Á¿çð éÅî¯ôÆ ÔË, À°Ã Á¿çð
ÁÃ¿å°ôàåÅ ÔË, À°Ã Á¿çð ÃÅóÅ ÔË
ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã Á¿çð ÇÃðø Çé¼ÜåÅ ÔË ÇÜÃ
ÕðÕ¶ À°Ã çÆ Ã¯Ú çÅ çÅÇÂðÅ Ã°¿×ó
Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ã çÆ Ã¯Ú À°Ã éÈ¿ ÁÅêä¶ å¯º
À°¼êð Õ°Þ Ô¯ð Ã¯Úä ÔÆ éÔÄ Çç¿çÆ ÇÜÃ
ÕðÕ¶ À°Ã çÆ Ã¯Ú é¶ ÔÆ À°Ã ç¶ îé Á¿çð
Õñ¶ô êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ô
ÁÅêä¶ ÁÅê éÅñ ÔÆ ñóçÅ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ
Á¼Ü çÅ îé°¼Ö ÁÅêäÆ öðÆìÆ å¯º Ø¼à
ç°ÖÆ ÔË, êð çÈÇÜÁ» çÆ ÁîÆðÆ À°Ã éÈ¿
ìÔ°å ÃåÅ ðÔÆ ÔËÍ ÁÅêäÆ ÁÏñÅç ç¶
íÇò¼Ö çÆ ÇÚ¿åÅ éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ çÈÇÜÁ»
çÆ ÁÏñÅç çÆ åð¼ÕÆ çÅ ÃÅóÅ ò¼è ÔËÍ
ÁÅêä¶ Øð çÆ Û¼å çÅ ÁÅé¿ç ñËä çÆ
ìÜÅÂ¶ çÈÇÜÁ» çÆÁ» Õ¯áÆÁ» À°Ã çÆ Ã¯Ú
ç¶ ðÃå¶ Ø¶ð Õ¶ Öó·ÆÁ» ÔéÍ À°Ô çÈÇÜÁ»
çÆ ÇÜ¼å éÈ¿ ÁÅêäÆ ÔÅð î¿éä ñ¼×
ÇêÁÅ ÔË, çÈÇÜÁ» çÆ Ö°ôÆ À°Ã Á¿çð
À°çÅÃÆ êËçÅ ÕðçÆ ÔËÍ ×¼ñ ÕÆ, Á¼Ü
îé°¼Ö Ãí Õ°Þ Õ¯ñ Ô°¿ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» òÆ
Ã¯Ú ê¼Ö¯º öðÆì Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ êÌ×åÆ ç¶
é» Óå¶ À°Ã ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÇÃðø îÅéÇÃÕ
À°ñÞä» ÔÆ ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ Á¼Ü îé°¼Ö
ÁÅêä¶ ÁÅê éÅñ ñóçÅ Ô¯ÇÂÁÅ îÅéÇÃÕ
å½ð Óå¶ ÁËéÅ Õî÷¯ð Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ã
éÈ¿ ÇðôÇåÁ» çÆ Õçð í°¼ñ Ü»çÆ ÔË,
ÁÅêäÆ Áéî¯ñ Ç÷¿ç×Æ çÆ ÕÆîå é÷ð
éÔÄ ÁÅÀ°ºçÆ, ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ç¶ îÕÃç
í°¼ñ Ü»çÅ ÔË å¶ ÁÚÅéÕ ÕÂÆ åð·» ç¶
ÇíÁÅéÕ Õçî À°áÅ ìËáçÅ ÔËÍ
À°çÅÔðé òÜ¯º ÇÂ¼Õ ìÅê é¶ ÁÅêä¶ Çå¿é
ÃÅñ ç¶ ÇÂÕñ½å¶ ê°¼åð éÈ¿ ÇÂÃ ñÂÆ îÅð
Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô òÆ ÇÕå¶ ò¼âÅ Ô¯ Õ¶ À°Ã
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ìðÇÜ¿çð Õ½ð ÇìÃðÅú

ò»× ÇçÔÅóÆçÅð éÅ ìä¶Í ÇÂÔ À°Ã ç¶
ÇçîÅö Á¿çð Ú¼ñçÆÁ» Ã¯Ú» çÆ ñóÅÂÆ
çÅ ÔÆ å» éåÆÜÅ ÃÆÍ Ü¶ ÇÕå¶ À°Ô ÁÅêäÆ
êåéÆ éÅñ ÇÂÃ ìÅð¶ ×¼ñ ÕðçÅ å» Ô¯
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°Ô À°Ã éÈ¿ Ô½ÃñÅ Çç¿çÆ ÇÕ
À°Ô À°Ã éÈ¿ êó·Å ÇñÖÅ Õ¶ À°Ã çÅ íÇò¼Ö
À°ÃÅðé×¶ å» À°Ã çÆ ÁÅêäÆ ÇçîÅöÆ
ñóÅÂÆ õåî Ô¯ Õ¶ ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú êËçÅ
Ô°¿çÆÍ ÇÂ¼Õ î»-ìÅê é¶ Çå¿é ÃÅñ çÆ
ÁÅêäÆ èÆ çÆ ÇìîÅðÆ å¯º ç°ÖÆ Ô¯ Õ¶ èÆ
Ãî¶å ÁÅåîÔ¼ÇåÁÅ Õð ñÂÆ, âà Õ¶
ÇÔ¿îå éÅñ î°ÃÆìå çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðÕ¶
ì ¼Ú¶ çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä çÆ æ»
ÁÅåîÔ¼ÇåÁÅ çÅ ðÅÔ Ú°äéÅ ÇÕ¿éÆ ò¼âÆ
ÕÅÇÂðåÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÁÏñÅç ç°ÁÅðÅ
îÅÇêÁ» éÈ¿ îÅð ç¶äÅ, íÅÂÆ-íËä éÈ¿ Ü»
íËä-íðÅ éÈ¿ Ü» Çëð ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼è
çÈÇÜÁ» éÈ¿ î°ÃÆìå Çò¼Ú êÅÀ°ä ÖÅåð
ÇÕÃ¶ çÅ òÆ é» ñË Õ¶ ÁÅåîÔ¼ÇåÁÅ Õð
ñËäÅ, ÇÂÔ Ãí õ°ç éÅñ ñóé ç¶ éåÆÜ¶
ÔÆ å» ÔéÍ
Üç¯ º îé° ¼Ö Á¿çð ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ ç¶
òÅåÅòðé éÈ¿ ò¶Ö Õ¶ À°Ã Çò¼Ú¯º êËçÅ
Ô¯ÂÆÁ» îé ç¶ Á¿çð òÅñÆÁ» Ã¯Ú» éÈ¿ À°Ô
éÕÅðÅåîÕ ã¿× éÅñ ñË Õ¶ Ã¯ÚçÅ ÔË å»
À°Ã Á¿çð ÇÂÔ òÅòð¯ÇñÁ» ò»× Õ¿î
ÕðçÆÁ» ÔéÍ òÅòð¯ñ¶ å» Çëð åìÅÔÆ ÔÆ
îÚÅÀ°ºç¶ Ôé ÚÅÔ¶ À°Ô Ã¯Ú» òÅñ¶ òÅòð¯ñ¶
ÔÆ ÇÕÀ°º éÅ Ô¯äÍ
Á¼Ü îé°¼Ö ç¶ ÇçîÅö À°¼êð êçÅðæòÅçÆ
Ã¯Ú íÅðÈ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°Ô ÁÅêä¶ ÜÅä
êÛÅä òÅÇñÁ» éÅñ ÃîÅÇÜÕ å¶ ÁÅðÇæÕ
ìðÅìðÆ çÆ ÖÅåð ÁÅêä¶ îé ç¶ Ã°¼Ö ÚËé

Ö¯ ìËáçÅ ÔËÍ À°Ã çÆ Ã¯Ú À°¼å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê
éÈ¿ Áå¶ ÒÃà¶àÃ ÇÃ¿ìñÓ éÈ¿ ç°éÆÁÅ ÃÅÔîä¶
À°¼ÚÅ ÇçÖÅÀ°ä çÆ Ô¯ó é¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ
ÔË ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°Ô ç°ÖÆ ÔË å¶ îÅéÇÃÕ å½ð
Óå¶ êð¶ôÅé ðÇÔä ñ¼× ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ

êð¶ôÅéÆ çÅ Ô¼ñ òÆ À°Ã Õ¯ñ ÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ
ñÂÆ À°Ã éÈ¿ ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ Áå¶ ÁÅêä¶
êÇðòÅð éÈ¿ Ö°ô ð¼Öä ñÂÆ Õ°Þ ×¼ñ» çÅ
ÇèÁÅé ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å» Ü¯ À°Ã çÆ
Ã¯Ú» òÅñÆ ÇÖ¼Ú¯åÅä õåî Ô¯ ÃÕ¶Í
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ îÔ» òÅÕ îÇé
ÜÆåË Ü×° ÜÆå°ÍÍ çÅ
ÇÃè»å òÆ å» îé çÆ
ôÕåÆ çÅ íÅò ÔÆ
çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÔ
å°Õ ÒÜê°ÜÆ ÃÅÇÔì çÆ
BGòÄ êÀ°óÆ Çò¼Ú
çðÜ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú
×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÔÆ
ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ îé°¼Ö
ÁÅêä¶ îé Óå¶ ÕÅìÈ
êÅ Õ¶ ÔÆ ÃÅð¶ Ã¿ÃÅð éÈ¿
ÇÜ¼å ñËä ç¶ Ãîð¼æ Ô¯
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ
îé°¼Ö éÈ¿ ÁÅêäÆ Ã¯Ú
êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕ Ô¯ä çÆ
ñ¯ó ÔËÍ À°Ã éÈ ¿
ÁÅêäÆ Ã¯Ú éÈ¿ ÁÅêä¶
òÃ Çò¼Ú ÕðéÅ
êò¶×Å éÅ ÇÕ õ°ç éÈ¿

Ã¯Ú ç¶ òÃ Õð¶Í ÇÂÔ Û¯àÆ ÇÜÔÆ ×¼ñ ìÔ°å
ò¼â¶ ÃÕÅðÅåîÕ éåÆÜ¶ ç¶ ÃÕçÆ ÔËÍ
îé°¼Ö éÈ¿ ÁÅêäÆ Ã¯Ú éÈ¿ ìçñä ñÂÆ Ôð
ò¶ñ¶ ÁÅêäÆ Ã¯Ú ò¼ñ ÇèÁÅé ç¶äÅ
êò¶×ÅÍ Üç¯º òÆ À°Ã çÆ Ã¯Ú Çò¼Ú ÕÌ¯è,
ÂÆðÖÅ, òËð, Çòð¯è Ü» Çëð ìçñ¶ çÆ
íÅòéÅ À°åê¿é Ô¯ä ñ¼×¶, À°Ã¶ Ãî¶ º
ÁÅêäÆ Ã¯Ú éÈ¿ À°èð¯º ÔàÅ Õ¶ ÇÕÃ¶ Ú¿×¶
Õ¿î Ü» îÕÃç ò¼ñ ñË Õ¶ ÜÅò¶Í À°Ã À°¼å¶
Õ¿î ÕðéÅ ô°ðÈ Õð¶Í îé Çò¼Ú ÁÅÂÆÁ»
ì°ðÆÁ» Ã¯Ú» éÈ¿ òÅð òÅð Ã¯Ú Õ¶ ñ¼ÕóÆ
ç¶ Ø°ä ò»× òèä å¯º ð¯ÇÕÁÅ ÜÅò¶Í
ÇÜÔóÆÁ» ×¼ñ» Ü» ÇòÁÕåÆ îé Á¿çð
ÕÌ̄è êËçÅ Õðé À°é·» ìÅð¶ Ã¯ÚäÅ ÇìñÕ°ñ

ì¿ç Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ôð îé°¼Ö éÈ¿
Ç÷¿ç×Æ Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ ÇÕÃ¶ å¯º Ø¼à
Ü» ØàÆÁÅ éÔÄ ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅÍ Ü¶
ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ ÃÇæåÆ î÷ìÈå éÔÄ å»
ÇòÚÅðÕ ÃÇæåÆ ÁËéÆ î÷ìÈå Õð¯ ÇÕ Ôð
Õ¯ÂÆ å°ÔÅâ¶ ÇòÚÅð» çÅ ÕÅÇÂñ Ô¯ ÜÅò¶Í
ÁÅêäÆ ì°¼èÆ çÆ êÌô¿ÃÅ ÇÕÃ¶ ÁîÆðÆ å¯º Ø¼à
éÔÄ Ô°¿çÆÍ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ Ôîçðç ìä Õ¶
Õî÷¯ðÆ éÈ¿ òÅð òÅð ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅ Õ¶
éÆò» ÇçÖÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ô¯ä å»
À°é·» å¯º ÇÕéÅðÅ ÕÆåÅ ÔÆ áÆÕ Ô°¿çÅ ÔËÍ
îé°¼Ö éÈ¿ ÁÅêä¶ ÇçîÅö Çò¼Ú ÇÂÔ ×¼ñ
÷ðÈð ÇìáÅ ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂ¼Õ
ÇÂéÃÅé ìä Õ¶ èðåÆ Óå¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË å»
ÇÂÃ å¯º ò¼âÆ ÁîÆðÆ Ô¯ð ÕÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
Ü¶ îé°¼Ö ÁÅêÇäÁ» éÅñ ÇêÁÅð Áå¶
ÃÇåÕÅð òèÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õð¶×Å,
ÁÅêä¶ ç°Ö Ã°Ö Ã»Þ¶ Õðé çÆ ÁÅçå
êÅò¶×Å, çÈÇÜÁ» ç¶ ç°¼Ö» éÈ¿ ò¿âÅ Õ¶ Ö°ôÆ
ÔÅÃñ Õð¶×Å, çÈÇÜÁ» çÆ Ö°ôÆ Çò¼Ú Ö°ôÆ
îéÅÀ°ä ñ¼× êò¶×Å, ðÅå¯ ðÅå ÃëñåÅ
ÔÅÃñ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÒÃÇÔÜ êÕ¶ Ã¯ îÆáÅ
Ô¯ÇÂÓ ç¶ ÇÃè»å éÈ¿ ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ Çò¼Ú
ÁêäÅÂ¶×Å å» À°Ô õ°ç éÅñ ñóéÅ Û¼â
Õ¶ ÇÂ¼Õ Ö°ôÔÅñ ÜÆòé ìåÆå Õðé ç¶
Ãîð¼æ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ åð·» Õðé ñÂÆ
ÁÅêäÆ éÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú éÈ¿ òÅð òÅð
çÈð íÜÅ Õ¶ ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú îé Çò¼Ú
êËçÅ ÕðéÆ êò¶×Æ, ÇìñÕ°ñ À°Ã¶ åð·»
ÇÜò¶º ÇÂ¼Õ ×Åð¶ éÅñ íð¶ Õ¼Ú ç¶ Ç×ñÅÃ
éÈ¿ ò×ç¶ ÃÅø êÅäÆ çÆ àÈàÆ Ô¶á ð¼Ö
Ççú×¶ å» Õ°Þ Çî¿à» Çò¼Ú À°Ã Çò¼Ú¯º
×ÅðÅ ÇéÕñ ÜÅò¶×Å å¶ ×ñÅÃ ÃÅø
êÅäÆ éÅñ íÇðÁÅ é÷ð ÁÅò¶×ÅÍ ÁÅêä¶
îËñ¶ ÇòÚÅð» À°¼êð ÁÅêäÆ ÃÕÅðÅåîÕ
Ã¯Ú ÁËéÆ íÅðÈ Õð ç¶ò¯ ÇÕ å°ÃÄ îé ç¶
ÇòÚÅð» çÆ ñóÅÂÆ õåî Ô¯ Õ¶ Ú¿×Æ Ã¯Ú
ç¶ èÅðéÆ ìä ÜÅúÍ
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ìñðÅÜ ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ

ì½ñÆò°¼â çÆ ÚîÕ-èîÕ éÅñ íðÆ ç°éÆÁÅ
Çò¼Ú Ã°¿çðåÅ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ×°ä éÔÄ, Ã×¯º
ÇÂÔ ÕÅîïÅìÆ çÆ ÇÂ¼Õ ôðå ìäçÆ ÜÅ ðÔÆ
ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ Ôð ÇÚÔðÅ ÕËîð¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ Ã¿êÈðé
åÃòÆð ìäé çÆ ç½ó Çò¼Ú ÔËÍ ÇÂÃ ç½ó
Çò¼Ú êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ ÔÇæÁÅð
ìä Õ¶ À°¼íðÆ ÔË, ÇÜÃ é¶ ÕÂÆ ÇÃåÅÇðÁ»
çÆ Çç¼Ö éÈ¿ éò» ðÈê Çç¼åÅ ÔËÍ Õ°Þ ñÂÆ ÇÂÔ
ÁÅåî-ÇòôòÅÃ çÅ ÃÅèé ÔË, å» Õ°Þ ñÂÆ
ÇÂÔ Õ°çðåÆ ÖÈìÃÈðåÆ éÅñ Ö¶â Õ¶ õåðÅ
î°¼ñ ñËäÅÍ
ÁÅî ñ¯Õ ÇëñîÆ ÇÃåÅÇðÁ» çÆ ÖÈìÃÈðåÆ åº̄
ÜìðçÃå êÌíÅÇòå Ô°¿ç¶ ÔéÍ Çå¼Ö¶ éËä
éÕô, åðÅô¶ Ô¯Â¶ é¼Õ, ïÈéÅéÆ ç¶òÇåÁ»
çÆÁ» îÈðåÆÁ» òð×¶ î÷ìÈå ÜìÅó¶ Áå¶
ç°¼è òð×Æ ÃÅø ôëÅÕ ÚîóÆÍ Õç¶ ÇÕÃ¶ é¶
Ã¯ÇÚÁÅ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÆ ÇÂÔ ÖÈìÃÈðåÆ ÇòÖÅÂÆ
ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÂÔ ÇÕ¿éÆ ÁÃñÆ ÔË? ÇÃåÅÇðÁ»
éÈ¿ ò¶Ö Õ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ñ¯Õ Ã¯Úç¶ Ôé ÇÕ ÕÅô!
î¶ðÅ é¼Õ òÆ ÁÇÜÔÅ Ô°¿çÅ, î¶ðÆ Çë×ð òÆ
ÁÇÜÔÆ ÕóÕ Ô°¿çÆ Áå¶ î¶ðÆ ÚîóÆ òÆ
ÁÇÜÔÆ ÃÅø ôëÅÕ Ô°¿çÆ, êð ÁÃñÆÁå ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ÇÂé·» ÇÃåÅÇðÁ» çÆ ÇÜÃ ÖÈìÃÈðåÆ éÈ¿
ÁÃÄ ð¼ì ò¼ñº̄ ìõôÆ Ô¯ÂÆ çÅå ÃîÞ ðÔ¶ Ô»,
ÁÃñ Çò¼Ú À°Ô âÅÕàð» ç°ÁÅðÅ ÁÅêð¶ôé
æÆÂ¶àð» Çò¼Ú ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ
Ô½ñÆò°¼â-ì½ñÆò°¼â ÇÃåÅÇðÁ» çÆ ÇÂÃ
ÖÈìÃÈðåÆ ç¶ ÇîÁÅð ÇÂ¿é¶ ÷ÇÔðÆñ¶ Ô¯ Ú°¼Õ¶
Ôé ÇÕ Õ¯ÂÆ é¼Õ çÆ êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ
ÕðòÅ ÇðÔÅ ÔË, Õ¯ÂÆ ÛÅåÆ éÈ¿ ò¼âÆ
ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔË, Õ¯ÂÆ ÜìÅó¶ çÆ Ô¼âÆ éÈ¿ áÆÕ
ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔË å¶ Õ¯ÂÆ ð¿× ×¯ðÅ Õðé ñÂÆ
×¬àÅæÆÀ°é ÇÂ¿ÜËÕôé ñ×òÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
Þ°ðóÆÁ» Öåî Õðé ñÂÆ ë¶Ã Çñëà ÃðÜðÆ
Áå¶ ì¯à¯ÕÃ ç¶ àÆÕ¶ ñ×òÅÀ°äÅ, ×¿ÜÅêä
õåî Õðé ñÂÆ Ô¶Áð àð»Ãêñ»à å¶ ÚðìÆ
ØàÅÀ°ä ñÂÆ Çñê¯ÃÕôé ÁÅÇç ÕðòÅÀ°äÅ
ÁÅî ÇÜÔÆ ×¼ñ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ç°éÆÁÅ çÆ Ãí
åº̄ õåðéÅÕ ÃðÜðÆ ìÌÅ÷ÆñÆÁé ì¼à Çñëà
ÃðÜðÆ ÔË ÇÜÃ ç°ÁÅðÅ ÚÅÔòÅé» ç¶ ÇÔêÃ
ò¼â¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé, êð ÇÂÃ ÃðÜðÆ ç½ðÅé
îðé çÆ çð C@@@ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÔË Ü¯ îËâÆÕñ
ÃÅÇÂ¿Ã Çò¼Ú ìÔ°å ò¼âÆ î¿éÆ Ü»çÆ ÔËÍ Çëð
òÆ Ôð ÃÅñ ÇòÕÃå ç¶ô» Çò¼Ú ñ¼Ö» çÆ
Ç×äåÆ Çò¼Ú ÇÂÔ ÃðÜðÆ ÕðòÅÂÆ Ü»çÆ ÔË
ÇÜÃ ç¶ ëñÃòðÈê Áé¶Õ» ñ¯Õ î½å ç¶ îÈ¿Ô
Çò¼Ú ÜÅ êËºç¶ ÔéÍ
ÇëñîÆ ÇÃåÅÇðÁ» çÅ ÇÂÔ êÅ×ñêä ÁÅî
é½ÜòÅé» Óå¶ ìÔ°å îÅðÈ êÌíÅò êÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
B@BD Çò¼Ú Õ¯ÇÂ¿ìàÈð çÆ Á³ÇîzåÅ Çòôò
ÇòÇçÁÅêÆáî ïÈéÆòðÇÃàÆ é¶ ÇÂÃ Ãì¿èÆ

ÇÂ¼Õ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ å» êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÇÕ
GG% ñóÕ¶-ñóÕÆÁ» ÁÅêäÆ ÃðÆðÕ
ìäåð åº̄ Ö°ô éÔÄ ÔéÍ ÇÕ¿éÆ ì°ðÆ ×¼ñ ÔË
ÇÕ ÁÃÄ Ö°ç ÔÆ î¿é ÇñÁÅ ÔË ÇÕ ÁÃÄ
Ö°ìÃÈðå éÔÄ Ô»Í êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ Á¼Ü
Áðì» Öðì» âÅñð çÅ ÕÅð¯ìÅð ìä Ú°¼ÇÕÁÅ
ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÔÆ Õ¿î ÔË éÕñÆ
åðÆÕ¶ éÅñ ñ¯Õ» çÆ òèçÆ Ô¯ÂÆ À°îð éÈ¿
Õ°Þ ç¶ð ñÂÆ ð¯Õ ç¶äÅ å¶ À°é·» éÈ¿ ÁÅêä¶
ÇÚÔð¶ Áå¶ ÃðÆð éÅñ ÇØzäÅ Õðé ñÂÆ
îÜìÈð ÕðéÅÍ Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Á¼Ü I@%
ì½ñÆò°¼â ÔÆð¯-ÔÆð¯ÇÂé» é¶ Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ
ÖÈìÃÈðå ñ¼×ä ñÂÆ ÕÅÃîËÇàÕ ÃðÜðÆ
ÕðòÅ ð¼ÖÆ ÔË, êð ç¼Öä ç¶ Ã°êð ÃàÅð Õîñ

ÔÃé çÆ ì¶àÆ ôð°åÆ ÔÃé, Áé°ôÕÅ ôðîÅ,
ÇêzÁ¿ÕÅ Ú¯êóÅ, ÃÌÆ ç¶òÆ çÆ ì¶àÆ Ö°ôÆ ÕêÈð,
ðÅÖÆ ÃÅò¿å Áå¶ ÇôñêÅ ôË¼àÆ éÈ¿ Û¼â Õ¶
ìÔ°å Ø¼à ÇÃåÅð¶ ÇÂÃ éÈ¿ ÃòÆÕÅð Õðç¶ ÔéÍ
ðÅÖÆ ÃÅò¿å é¶ å» ÇÂ¼æº̄ å¼Õ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¯
ÚÆ÷» ð¼ì éÔÄ Çç¿çÅ, À°Ô âÅÕàð ç¶ Çç¿çÅ
ÔËÍ
ÕÂÆ ÇÃåÅð¶ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÜé·» é¶ Õç¶
òÆ ÇÂÔ éÔÄ î¿ÇéÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ ÃðÜðÆ
ÕðòÅÂÆ ÔË, êð À°é·» çÆÁ» ê°ðÅäÆÁ» Áå¶
éòÆÁ» ë¯à¯ ò¶Ö Õ¶ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅø êåÅ ñ¼×
Ü»çÆ ÔËÍ êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ éÅî ò¶Ö Õ¶
ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ôÅÇÂç Õ¯ÂÆ D@-E@ ÃÅñ
êÇÔñ» ô°ðÈ Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶×Æ, êð ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ
Ô÷Åð» ÃÅñ» å¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÕðÆì
CA@@ ÃÅñ êÇÔñ» F@@ ìÆ.ÃÆ. Çò¼Ú Ã°ôðå
éÅîÕ íÅðåÆ òËç é¶ êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ ô°ðÈ
ÕÆåÆ ÃÆ, êð À°Ô êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ ÇÕÃ¶
éÈ¿ ÖÈìÃÈðå ìäÅÀ°ä ñÂÆ éÔÄ ìñÇÕ ÇÂñÅÜ
òÅÃå¶ ÃÆÍ À°Ã é¶ é¼Õ, Á¼Ö Áå¶ ÇÚÔð¶ çÅ
ÁÅêð¶ôé Õð Õ¶ áÆÕ Õðé, ÇÂñÅÜ å¯º
ìÅÁç çÆ ç¶ÖíÅñ Áå¶ ÁÅêð¶ôé ç½ðÅé
ì¶Ô¯ô Õðé Ãì¿èÆ ÁÅêä¶ ×Ì¿æ ÒÃ°ôðå
Ã¿ÇÔåÅÓ Çò¼Ú ÇòÃæÅð éÅñ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ
ÔËÍ
çðÁÃñ, êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ Çò¼Ú ÕÌ»åÆ
çÈÃð¶ Ã¿ÃÅð ï°¼è ç½ðÅé ÁÅÂÆ ÃÆÍ Ü¿×
ÕÅðé Ô÷Åð» ÃËÇéÕ» ç¶ Õ¼à¶ ò¼ã¶ ÇÚÔÇðÁ»
éÈ¿ áÆÕ Õðé çÆ îÜìÈðÆ ÕÅðé ÇÂÃ Ö¶åð
Çò¼Ú ò¼âÆÁ» Ö¯Ü» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ
ÕÌ»åÆ çÅ ÇÃÔðÅ ÇéÀ±÷ÆñËºâ ç¶ ÃðÜé
ÔÅð¯ñâ Ç×ñÆ÷ ç¶ ÇÃð ì¼ÞçÅ ÔË ÇÜÃ éÈ¿
êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ çÅ ÇêåÅîÅ ÇÕÔÅ Ü»çÅ
ÔËÍ À°Ã é¶ éòÆÁ» åÕéÆÕ» éÅñ Ô÷Åð»

ÃËÇéÕ» ç¶ ÇÚÔÇðÁ» çÆ êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ
ÕÆåÆ ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô ÃîÅÜ Çò¼Ú ÁÅî
Ç÷¿ç×Æ ìåÆå Õðé ç¶ ÕÅìñ ìä¶Í ÇÂÃ åº̄
ìÅÁç ÇÂÃ Ö¶åð Çò¼Ú éòÆÁ» åº̄ éòÆÁ»
Ö¯Ü» ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ» å¶ Ô½ñÆò°¼â Çò¼Ú
êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ ÔðîéÇêÁÅðÆ Ô¯ä ñ¼×
êÂÆÍ ëðÕ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ Ô°ä ÃðÜðÆ ÇÕÃ¶ Ã¼à
éÈ¿ áÆÕ Õðé ñÂÆ éÔÄ Ã×º̄ ÖÈìÃÈðå ñ¼×ä
ñÂÆ ÕÆåÆ ÜÅä ñ¼×Æ ÃÆÍ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú
êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ Õðé òÅñ¶ ÕñÆÇéÕ Ö°¿í»
ò»× À°¼×ä ñ¼× êÂ¶ å¶ AIH@ å¼Õ ÇÂÔ
Áðì» Öðì» âÅñð çÅ ÕÅð¯ìÅð ìä Ç×ÁÅÍ
ÖÈìÃÈðåÆ ÕÆ ÔË? ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ìÔ°å ×°¿ÞñçÅð
ÃòÅñ ÔË å¶ Ôð¶Õ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇÂÃ ç¶ Áðæ
Áñ¼× Áñ¼× ÔéÍ ÁøðÆÕÅ Çò¼Ú î¯à¶ ì°¼ñ·
Ô¯ä éÈ¿, íÅðå Çò¼Ú î¯àÆÁ» Á¼Ö» å¶ ÚÆéÆ
éÃñ Çò¼Ú Çå¼ÖÆÁ» å¶ Û¯àÆÁ» Á¼Ö» éÈ¿
Ö°ìÃÈðåÆ çÆ ÇéôÅéÆ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ìðîÅ
ç¶ ÇÂ¼Õ ÕìÆñ¶ Çò¼Ú ñóÕÆÁ» çÆÁ» ×ðçé»
èÅå ç¶ Û¼ñ¶ êÅ Õ¶ ìåÖ ò»× ñ¿ìÆÁ» Õð
Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ À°¼åðÆ íÅðå Çò¼Ú
×¯ð¶ å¶ ç¼ÖäÆ íÅðå Çò¼Ú ÕÅñ¶ ð¿× éÈ¿
ÖÈìÃÈðåÆ çÅ êÌåÆÕ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
AII@ÇòÁ» Çò¼Ú ÷Æð¯ Çë×ð (êËéÇÃñ
òð×ÆÁ» êåñÆÁ» ñóÕÆÁ») éÈ¿ ÖÈìÃÈðå
î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆ Üç ÇÕ Á¼ÜÕ¼ñ· ÇÃÔåî¿ç
ñóÕÆÁ» éÈ¿Í
Ô½ñÆò°¼â Çò¼Ú êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ ÇÂ¿éÆ ÁÅî
×¼ñ Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË ÇÜÃ ìÅð¶ Ô°ä Õ¯ÂÆ ×¼ñ òÆ
éÔÄ ÕðçÅ, êð ì½ñÆò°¼â Çò¼Ú ÇÂÔ ÁÜ¶ òÆ
ÇÂ¼Õ ÔÀ±ÁÅ ÔËÍ êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ ÕðÅÀ°ä
òÅñ¶ ÔÆð¯-ÔÆð¯ÇÂé» ìÅð¶ Çê¼á Çê¼Û¶ Ú°×ñÆÁ»
ÕÆåÆ Ü»çÆÁ» Ôé å¶ ×ÅÇÃê îË×÷Æé» Çò¼Ú
ÛÅÇêÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ì½ñÆò°¼â ç¶ ÇÃåÅð¶ (Õ°Þ
Õ° éÈ¿ Û¼â Õ¶) ÃðÜðÆ
ÕðòÅÀ°ä ìÅð¶
ÇìñÕ°ñ òÆ éÔÄ î¿éç¶,
êð À°é·» çÆÁ»
ê°ðÅäÆÁ» å¶ éòÆÁ»
åÃòÆð» ò¶Ö Õ¶ ÇÂÔ
×¼ñ Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÆ ÔË
ÇÕ ÃðÜðÆ ÕðòÅÂÆ
×ÂÆ ÔËÍ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð
Óå¶ À°ðòôÆ ð½à¶ñÅ,
ÁÅÇÂôÅ àÅÕÆÁÅ å¶
î½éÆ ðÅÂ¶ ÁÅÇç ç¶
êÇÔñ» ç¶ é¼Õ, ×¼ñ·»
çÆÁ» Ô¼âÆÁ» Áå¶
ì°¼ñ·» Çò¼Ú ÷îÆé
ÁÃîÅé çÅ ëðÕ ÔËÍ

ÇÃðø ÔÆð¯ÇÂé» ÔÆ éÔÄ, ìñÇÕ ÁËÕàð òÆ
ÁÇÜÔÆÁ» ÃðÜðÆÁ» ÕðòÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜé·»
Çò¼Ú êÌî°¼Ö àÅÂÆ×ð ôðÅë Áå¶ ðÅÜ Õ°îÅð
ðÅÀ° ÔéÍ ðÅÜ Õ°îÅð ðÅÀ° é¶ å» ÇÂÔ ×¼ñ
ÃòÆÕÅð òÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
Ã¼á ÃÅñ çÆ À°îð Çò¼Ú òÆ ÁÅÇîð ÖÅé,
ÃñîÅé ÖÅé Áå¶ ôÅÔð°Ö ÖÅé ÁÅÇç òð×¶
ÃàÅð» ç¶ ÇÚÔÇðÁ» Óå¶ Þ°ðóÆÁ» ÇçÖÅÂÆ éÅ
ç¶ä çÅ ÕÅðé ì¯à¯ÕÃ ÇÂ¿ÜËÕôé ÔËÍ ì¯à¯ÕÃ
ÇÂ¼Õ ÇÕÃî çÅ ÇéÀ±ð¯àÅÕÇÃé ÷ÇÔð Ô°¿çÅ
ÔË Ü¯ ÚîóÆ éÈ¿ ÇÖ¼Ú Õ¶ àÅÂÆà Õð Çç¿çÅ
ÔËÍ À°ºÜ å» ÇÂÔ ìÔ°å ÷ÇÔðÆñÅ Ô°¿çÅ ÔË,
êð Ø¼à îÅåðÅ Çò¼Ú òðåä ÕÅðé ÔÅéÆ
ðÇÔå Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂ¼Õ îÅóÅ ê¼Ö
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÈ¿ Ôð ç¯-Çå¿é îÔÆé¶ ìÅÁç
ñ×òÅÀ°äÅ êËºçÅ ÔË, êð Üçº̄ ìÅÕÆ çÅ ÃðÆð
ÔÆ ãñÕ ÜÅò¶ å» ÇÂÕ¼ñÅ Þ°ðóÆ ðÇÔå
ÇÚÔðÅ ì°ãÅê¶ éÈ¿ ñ°ÕÅ éÔÄ ÃÕçÅÍ
ÇÂ¼Õ Ô¯ð õåðéÅÕ ÃðÜðÆ Ü¯ íÅðåÆ
ÔÆð¯ÇÂé» Çò¼Ú ìÔ°å îÕìÈñ ÔË À°Ô ÔË ÚîóÆ
×¯ðÆ Õðé òÅñÅ ÃÇÕé ñÅÂÆàÇé¿× àðÆàîËºà
Ü¯ ×¬àÅæÅÂÆúé éÅîÕ àÆÕÅ ñ×òÅ Õ¶
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ôÅîñ Ôé

ÕÅÜ¯ñ, ÇêzÁ¿ÕÅ Ú¯êóÅ, ÇôñêÅ ôË¼àÆ,
çÆÇêÕÅ êÅçÈÕ¯é, ÃÌÆ ç¶òÆ, ÇìêÅôÅ ìÅÃÈ
Áå¶ ð¶ÖÅ ÁÅÇçÍ ÇëñîÆ ÕðÆÁð çÆ ô°ðÈÁÅå
Çò¼Ú ÇÂé·» çÅ ð¿× ÕÅøÆ Ã»òñÅ ÃÆ Ü¯ Ô°ä
ìÔ°å ×¯ðÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ ÔË, êð ÇÂé·» Çò¼Úº̄
Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂÃ ×¼ñ éÈ¿ éÔÄ î¿éçÆÍ ÕÅÜ¯ñ é¶
ÇÂ¼Õ ÇÂ¿àðÇòÀ± Çò¼Ú ÇÂéÕÅð Õðç¶ Ô¯Â¶
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êÇÔñ» À°Ô è°¼ê Çò¼Ú ìÔ°å Õ¿î
ÕðçÆ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé À°Ã çÅ ð¿× ÕÅñÅ Ô¯
Ç×ÁÅ ÃÆ, êð Ô°ä À°Ô Ç÷ÁÅçÅåð Û» Çò¼Ú
ðÇÔ¿çÆ ÔËÍ ×¬àÅæÅÂÆúé àÆÕÅ ÁËéÅ
÷ÇÔðÆñÅ ÔË ÇÕ öñå åðÆÕ¶ Áå¶ Ç÷ÁÅçÅ
îÅåðÅ Çò¼Ú ñÅ ç¶ä éÅñ ÇòÁÕåÆ çÆ î½å
òÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ Õ»àÅ ñ×Å... ×Æå Óå¶ â»Ã
Õðé å¯º Çòôò êÌÇÃ¼è Ô¯ä òÅñÆ â»Ãð
ôËëÅñÆ ÷ðÆòÅñÅ çÆ î½å (BG ÜÈé B@BE)
ÁÇÜÔ¶ àÆÕ¶ ÕÅðé Ô¯ä òÅñÆ ÁËñðÜÆ éÅñ
Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Çòôò Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ Ô¯ð òÆ
òÅÇÕÁÅ Ô¯ Ú°¼Õ¶ Ôé, êð Çëñî ÇÂ¿âÃàðÆ
Áå¶ ÔÅÂÆ Ã°ÃÅÇÂàÆ çÆ ÚîÕ çîÕ, êËÃÅ,
Ãà¶àÃ Áå¶ êÌÇÃ¼èÆ ÕÅðé ò¼è åº̄ ò¼è ñ¯Õ
êñÅÃÇàÕ ÃðÜðÆ ò¼ñ ÇÖ¼Ú¶ Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶
ÔéÍ

√‡≈‚Ó, √‹∆ ¡Â∂ √∞øÁÂ≈
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À°Ô îÅò», ÇÂÔ îÅò»
î» Çìé» Ü× Ø°¼ê Ôé¶ðÅ,
ÕÇÔ¿ç¶ ñ¯Õ ÇÃÁÅä¶Í

Ö¯Ô ñËºç¶ à°¼Õ Ô¼æ» Çò¼Ú¯º,
Õ» ÕÅñ¶ îð ÜÅä¶Í

ÚÅÁ î°¼Õ ÜÅä Ççñ» ç¶, ð°ñç¶
×ñÆÁ» Çò¼Ú ÇéÁÅä¶Í

ÇÜÔé» Õ¯ñ¶ î» éÔÄ Ô°¿çÆ,
ØÅà» À°ÔÆ ÓÜÅä¶Í

ÕÂÆ îÅò», îÅò» éÄ Ô°¿çÆÁ»,
ð¼ÖçÆÁ» í°¼Öä íÅä¶Í

éÅñ îÃÈî» ç×Å ÕîÅÀ°ºçÆÁ»,
î¼ñçÆÁ» Ô¯ð ÇàÕÅä¶Í

ÕÆå¶ ÇÕÔó¶ êÅê ÇÂÔé» é¶,
Ü» î¿é ñÂÆÂ¶ íÅä¶Í

À°Ôé» îÅò» éÈ¿ ÕÆ ÕÔÆÂ¶,
Ü¯ Çç¿çÆÁ» ÷ÇÔðÆ ÖÅä¶Í

ÇÂ¼Õ ê¼Ö éÅ ð¼ÖÆÂ¶ Òê¼å¯Ó,
ÚÅÔÆÂ¶ ç¯ò¶º ê¼Ö çðÃÅä¶Í

ÔðêÌÆå ê¼å¯
IDFEH-BADAG

À°ºÞ ÇÂÔ ö÷ñ éÔÄ
é½º îÔÆé¶ êÆó õ°ç ÃÇÔ ì¼Ú¶ éÈ¿ Ü¼× ÇçÖÅÀ°ºçÆ ÔË,
î» åº̄ ò¼âÅ Õ¯ÂÆ éÅ Çî¼åð¯ ð¼ì çÅ ðÈê ÕÔÅÀ°ºçÆ ÔËÍ

ç¶ Õ¶ ð¼å ÇÜ×ð çÆ À°Ô Çðôå¶ éò¶º ìäÅÀ°ºçÆ ÔË,
î», èÆ, íËä, êåéÆ ìä Õ¶ ÁÏðå ð¯ñ ÇéíÅÀ°ºçÆ ÔËÍ

Ã°øé¶ å» ïÅð¯ Ã°øé¶ Ô°¿ç¶ Õ¯Ô» çÈð ÃÚÅÂÆ åº̄,
ÁÜéìÆÁ» éÈ¿ íÆ Õ°çðå ÁÅê¶ î¶ñ ÇîñÅÀ°ºçÆ ÔËÍ

Çâ× ÇêÁÅ é÷ð» ÓÚº̄ ÇÜÔóÅ À°ÔéÈ¿ Õ½ä À°áÅò¶×Å,
ôðî ÔïÅ òÆ ïÅðÅ À°Ã ì¿ç¶ åº̄ ôðîÅÀ°ºçÆ ÔËÍ

î¯àÆ ÚîóÆ ç¶ é¶åÅ é¶ Á¼ÜÕñ ì¶ÔïÅÂÆ íÅðÈ ÔË,
ÞÈá À°¼å¶ ÞÈá ì¯ñç¶ ö°ðìå î÷ÅÕ À°âÅÀ°ºçÆ ÔËÍ

ì¶ñ¶ ×ÅÔ æñ» Çò¼Ú Ãó Õ¶ ÇÂôÕ ÇìÚÅðÅ Ô¿í Ç×ÁÅ,
êð Ççñìð éÈ¿ Çîñä¶ çÆ ÚÅÔ Õ¼Ú¶ Óå¶ åðÅÀ°ºçÆ ÔËÍ

Ã¶òÅ ÇÃ¿Ø ÒéÈðê°ðÆÓ

ö÷ñ
Ü¯ÇîÇäÁ» ÜÅ éÔÄ ÃÕçÅ À°Ô Ã¼ÚÅ ÇêÁÅð ÔË êåéÆÍ
ÃÔÅð¶ å¶ ÇÕéÅð¶ ç¶ ñÂÆ ÇÂÕðÅð ÔË êåéÆÍ

èðå Á¿ìð éÈ¿ ð°ôéÅò¶ Õð¶ êÇðòÅð ç¶ ÇòÚ ñ¯Á,
Ãò¶ð¶ çÆ Ã°ðõ ñÅñÆ ÇÜÔÅ çÆçÅð ÔË êåéÆÍ

Çîñ¶ ÇòôòÅÃ êÈðÆ ÕÅîéÅ Ô¯ò¶ î°ðÅç» ÇòÚ,
ÇÕÃ¶ î¿Ççð çÆ êÈÜÅ ò»×ð» ÃÇåÕÅð ÔË êåéÆÍ

íÇòÖ å¶ ìÆå Ú°¼Õ¶ òÕå çÆ ÕðçÆ ÔË Á×òÅÂÆ,
ìäÅò¶ êÆóÆÁ» çÆ Ôº̄ç ÃÇíÁÅÚÅð ÔË êåéÆÍ

ÇÂÔç¶ À°êð ÔÆ Û¼å» çÆ Öó·Æ ÔË Ôº̄ç ÃçÆÁ» åº̄,
çñ¶ðÆ çÆ åî¿éÅ ÇòÚ Öó·Æ çÆòÅð ÔË êåéÆÍ

Û°êÅÂ¶ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ðÅÜ ÁËêð ÃÆÁ éÔÄ ÕðçÆ,
îé¯ðæ ÃÅèéÅ çÅ î¶ñ ÔË ÇçñçÅð ÔË êåéÆÍ

Áé¶Õ» õÈìÃÈðå ë°ñ ÇÂÔçÆ àÇÔäÄ éÈ¿ êËºç¶ é¶,
ìÔÅð» êÛÞó» ç¶ î¶ñ çÅ ×°ñ÷Åð ÔË êåéÆÍ

êåÆ çÆ ÁÅÃ éÈ¿ õ°ôìÈ çò¶ ô°Ôðå ìõôçÆ ÔË,
Áé¶Õ» õÈìÃÈðå ë°¼ñ» òÅñÅ ÔÅð ÔË êåéÆÍ

ÇÂÔ¯ éÅðÆôòð Áðè»×éÆ ç¶Á Áðæ ð¼ÖçÆ ÔË,
Ãìð Ã¿å¯Ö çÆ ç°éÆÁ» çÅ ÇÂÕ Çô¿×Åð ÔË êåéÆÍ

ÇÖó·¶ å» ÇòÔÇóÁ» Á¿çð î°ñÅÇÂî åðñåÅ ÁÅò¶,
Ã°íÅÁ çÆ ÇéîðåÅ Õ¯îñ ÁçÅ ÕÚéÅð ÔË êåéÆÍ

Áé¶Õ» ç°¼Ö» Ã°¼Ö» éÈ¿ õÅî¯ôÆ éÅñ ðÖçÆ ÔË,
×°ä» çÆ ÖÅé ÔË ðÇÔî çÅ í¿âÅð ÔË êåéÆÍ

ÇÜò¶º Á¿ìð Õñ¶Ü¶ éÅñ ðÖçÅ åÅð¶ ÃÈðÜ Ú¿é,
êåÆ çÆ Ôð Ö°ôÆ Ôð öî çÆ êÇÔð¶çÅð ÔË êåéÆÍ

ÕÂÆ í×òÅé ÕÂÆ Ãòð× ÇÂÔç¶ Ãîå¯ñ éÅ Ô¯òä,
Ö°çÅ ÔË ÇÜ×ð ÔË Ã¿ÃÅð ÔË ÇÂÕ ïÅð ÔË êåéÆÍ

èðî ÔË Õðî ÔË Ãòð× ÔË åÆðæ ïÅåðÅ ÔË ÇÂÔ,
îé¯ðæ ç¶ ÃîðÇêå ÃÅæ ÇòÚ êÇðòÅð ÔË êåéÆÍ

ÇÂÔç¶ ÇòÚ ç¯ÃåÆ ôÅñÆéåÅ ç¶ ë°àç¶ é¶ Á¿Õ°ð,
ÇÕÃ¶ ê½ç¶ åº̄ êÇÔñ» ìÆÜ çÅ ÁÅèÅð ÔË êåéÆÍ

ÁêÈðé éÈ¿ Õð¶ êÈðé Õð¶ ÃÅÕÅðåÇîÕ ÇÚ¿åé,
Øð» ç¶ ÇêÁÅð Á¿çð ÃÅèéÅ À°êÕÅð ÔË êåéÆÍ

Ôî¶ô» ê°ñ ç¶ òÅ×È¿ ìÅñîÅ îËº Ç÷¿çÅ ðÇÔäÅ ÔË,
î¶ð¶ Ççñ çÆ éçÆ ç¶ ÁÅð å¶ Çëð êÅð ÔË êåéÆÍ

ìñÇò¿çð ìÅñî ×°ðçÅÃê°ð
IHAEF-BED@I

éòÄ À°î¿× (ðÈÁÅñ Û¿ç)
çÆé ç°éÆ Õ° Úñ¶ åÅðéÍ
ÕÅôÆ Ã¶ ðÇòçÅÃÍÍ
ÁÅÃ êÅÃ ÔË À±Ú éÆÚÍ
ÚÅð¶ ÕÈ¿à À°çÅÃÍÍ

ÔÅæ â¿âÅ êËð ÖóÅòÍ
×îÛÅ ð¿× îÜÆáÍÍ
Ã¿å î¿âñÆ ÃÅæ ÃÅæÍ
ÃÅèÈ Ã¿×å âÆáÍÍ

Çê¿â¯-Çê¿â Õð ÃÇåÃ¿×Í
ÇÃðÃÂÆ Õð î°ÕÅîÍÍ
Ø°¿î Ø°¿î ÕÅáÆÁÅòÅóÍ
ÕÆé¯ Ã°¼Úî áÅîÍÍ

Ã¿× Ü¯×ÆÁ» ÜÈéÅ×ó·Í
ÕÆé¶ ìÚé ÇìñÅÃÍÍ
ÕÆÜÆÂ¶ ñ¯Õ ÕÇñÁÅäÍ
íñ¶ òÕå ÕÆ ÁÅÃÍÍ

ÁÇÔîçÅìÅç æÄ ÔñòçÍ
çÆéÅ ÜÅ À°êç¶ôÍÍ
ÕÔË ðÅÜÅ ÇÃÔ°¿ ×°êÅñÍ
Ã¶òÕ ðÔÈ¿ Ôî¶ôÍÍ

çòÅðÕÅ å¯º ×Â¶ êÔ°åÍ
ÇÃ¿èÈ ÁÅÖä ç¶ÃÍÍ
Õ¼á¶ ÕÆÂ¶ Ã° ÇÔ¿çÈ î°ÃÇñîÍ
ÕÆé¶ õåî Õñ¶ÃÍÍ

ç¶ÖÆ ç¶òÆ ÇÔ¿×ñÅ÷Í
ìÅñÆ îÃåÕ Ü¯åÍÍ
ÜÅÇÂÕ¶ Áë×ÅÇéÃåÅéÍ
î°ÕÅÂÆ Ãíé Û¯åÍÍ

ÇÃðÜäÅ ÔË ì¶×îê°ðÍ
À°êÜË éòÄ Ãò¶ðÍÍ
ÃíÇÔ ôÇÔðÆ Ô¯òé îÆåÍ
Õ¯ÂÆ î¶ð é å¶ðÍÍ

ÃÇå×°ð êÔ°å ÁÅìÅçÅé°Í
ÇéÔÅð¶ ÁÜì ð¿×ÍÍ
ÕÅôÆ êðå ÁÅÂ¶ ÒðÈêÓÍ
îé îÇÔ éòÄ À°î¿×ÍÍ

-ðÈê ñÅñ ðÈê
IDFEB-BEGBB

Û¼ñÅ
(IE% ÇÃÇÖÁÅðæÆÁ» çÆ åðÜîÅéÆ)

ÜÆ ÃçÕ¶ Ãí Õð¯ êó·ÅÂÆÁ».......
êó·̄ ÇèÁÅé ù èðÕ¶
êð ÇÜÃ Çòô¶ Çò¼Ú îé éÅ Ô¯ò¶........
íÅÂÆ ÕÆ ëÅÇÂçÅ À°Ôù êó·Õ¶

À°Â¶ Û¼ñÅ Õ³êÆàÆôé
îÇÔ³×¶ î¹¼ñ êËºçÆ ÇàÀ±ôé
å» òÆ éÅ ÇîñçÆ ÁËâîÆôé
ò¶ ×¼ñ Ã¹ä Û¼ÇñÁÅ àñÜÅ....
éÅ ñË êó·é¶ ù Õð÷Å..........

Û¼ñÅ ÕðÕ¶ ðÆÃ»
å¶ íðÕ¶ î¯àÆÁ» ëÆÃ»
îÅÇêÁ» çÆÁ» ÇéÕñÆÁ» ÚÆÕ»
ò¶ ×¼ñ Ã¹ä Û¼ÇñÁÅ ÕÅÔåº̄......
Çëð¶º å±³ íàÇÕÁÅ ðÅÔ åº̄.......

À°Â¶ Û¼ñ¶ ÁÅ ×ÂÆ ÃêñÆ
å¶ ×¼ñ ÃÅð¶ Çê³â é¶ Ú¼ÕñÆ
ìÂÆ ÔÅñå Ô¯ ×ÂÆ êåñÆ
ò¶ ×¼ñ Ã¹ä Û¼ÇñÁÅ ïÅ
ò¶ ñÅÀ°äÅ êËäÅ Ü°×Åó......

Û¼ñ¶ ñË ñÂÆ Çâ×ðÆ
êð éÅ Õ¯ÂÆ ÔÅñå Ã¹èðÆ
êÇÔñ» éÅñº̄ òÆ Çò×óÆ
ò¶ ×¼ñ Ã¹ä Û¼ÇñÁÅ ð¶Ã»
Çëð¶º Ô°ä ñ¼íçÅ êñ¶Ã».........

À°Â¶ Û¼ñÅ ÇðôòåÖ¯ðÆ
Ô¯ÂÆ Ôð æ» å¶ î¯ÔðÆ
Õ¯ÂÆ éÅ Ã¹äçÅ ìÔ°óÆ
ò¶ ×¼ñ Ã¹ä Û¼ÇñÁÅ ô¼Õ éÅ
ê¼ñ¶ å¶ð¶ ìÇÚÁÅ Õ¼Ö éÅ.........

À°Â¶ Û¼ñÅ ì¶ð°÷×ÅðÆ
î¹ÃÆìå» òÅð¯ òÅðÆ
êËºçÆÁ» ÷Åð¯ ÷ÅðÆ
ò¶ ×¼ñ Ã¹ä Û¼ÇñÁÅ ã¯ÂÆ
Ô¼æÆº Õ³î ÇÃ¼Ö ñË Õ¯ÂÆ..............

Û¼ñÅ îÅóÆÁ» ÃðÕÅð»
ÚÅð¶ êÅÃ¶ ÔÆ îÅð»
ìËá Õ¶ Õð ñÀ° ÇòÚÅð»
ò¶ ×¼ñ Ã¹ä Û¼ÇñÁÅ Ö¯à»
Ã¯Ú Õ¶ êÅ ñÀ° ò¯à».................

À°Â¶ Û¼ñÅ Çê³â ØóÅî¶º
ÁÅ Õ¶ ð¯îÆ ç¶ ÜÅî¶
ç¶ò¶ ÇÃÃàî ù À°ñ·Åî¶º
ò¶ ×¼ñ Ã¹ä Û¼ÇñÁÅ îðñË
ÇîÔéå» êÇÔñ» ÂÆ ÕðñË.....Í

        ð¯îÆ ØóÅî¶º òÅñÅ
        IHEEB-HAA@E

ê³ÜÅì
ÇÕ¼æ¶ ê³ÜÅì å±³
å±³ ÕÇÔ³çÅ å±³
ÜÅ× Ç×ÁË
ÇÕÔó¶ å±³ ðÅÔ ÇêÁ»

ÇÃÁÅÃå ÁËÃÆ ÜÅ× êÂÆ
ÇÕÃÅéÆ ÇÕÔóÆ ðÅÔ êÂÆ
ÇÜÃ çÅ ïÅð õÅÃ å±³
ÖÈ³ÜÆ Ö¹ðñÆ òó Ç×ÁÅ

Ü» íÆó Çò¼Ú ÔÆ ðñ Ç×ÁÅ
Ü» ÁÕÅô Çò¼Ú òó Ç×ÁÅ
êÅ Õ¶ ìä Ú¯ð çÅ ÇÕ¼æ¶ Öó Ç×ÁÅ
ÇÕÃ òÅÔé å¶ ÁÅ ÇðÔÅ

Õ¼ÛÈ çÆ ÚÅñ å¶ Ú¼ñ ÇðÔÅ
ÜÅ Õ¶ êËçñ ðÅÔ ÇêÁ»
Õ³â¶ çÆ Ú¹í å¯º ñ§×óÅ ÇðÔÅ
ÜÅ Õ¶ ðÃåÅ í°¼ñ Ç×ÁÅ

Ôé¶ð¶ Ú ð°ÿ Ç×ÁÅ
ÜÅ Õ¶ ÁÕÅô Úó Ç×ÁÅ
ÇÕèð¶ Çê¼Û¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ
æ¼Õ ÇÕèð¶ ìÇÔ Ç×ÁÅ

Ãí Õ°Þ å¯º ÜÅäçÅ
ÜÅä Õ¶ òÆ ÁäÜÅä ìäçÅ
Ü» å¯º çÆòÅé Ô¯ Ç×ÁÅ
Ü» Õ¶ ÇÕ¼æ¯º Ö¯ñ Ç×ÁÅ

î³ÇÜñ êÂÆ À°âÆÕçÆ
òÅÜ» êÂÆ îÅðçÆ
ÇÕ¼æ¯º åËé±³ îÅð êÂÆ
ÇÕÔó¶ çÇðÁÅò» Ú òÇÔ Ç×ÁÅ
Çî¼àÆ Çò¼Ú å¯º Ö¹ð Ç×ÁÅ

ÜÅ å¯º ìÔ°å À°çÅÃ Ô»
ñ¼í Õ¯ÂÆ èðòÅÃ Ô»
å¶ð¶ çð å¶ Öó ÁÕÅñ ÔË
×°ðî¹¼ÖÆ ÇîÿéÅ çÆ ÁÅÃ ÔË

ÕðçÆ êÂÆ Ô¼æ Ü¯ó Õ¶
×°ðÇì³çð ÁðçÅÃ ÔË
ÜÅ ÇÕ Ãí Õ°Þ ÜÅäçÆ
Ô¯ ×ÂÆ å¯º ÁéÜÅä ÔË

Õ°ðÃÆ çÆ õÅåð
ìä ìËáÆ ÁäÜÅä å¯º
ÁÅêäÆ ÔÆ Ô¯î ÇòÕÅð çÆ
Ô¯ Ú¹¼ÕÆ çÅÃ å¯º
ÇÕ¼æ¶ ê³ÜÅì å̄º ÇÕ¼æ¶ ê³ÜÅì å̄º

×°ðÇì³çð Õ½ð á¼àÅ Çà¼ìÅ

éëðå
éøðå ìÆÜ¶º×Å, éøðå ÔÆ êÀ± ò¼ãäÆ
ÇêÁÅð ò³â¶×Å å», Çîñ¶×Å ÇêÁÅð îÆÁ»

à¯ÇÂÁÅ ê¹¼àçËº Ü¯, çÈÜ¶ ç¶ â¶×ä¶ ñÂÆ
Çâ¼×äÅ õ°ç ÔÆ å±³ ÁÅ ÇòÚÕÅð îÆÁ»

ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÅ Ôî¶ô» éÔÆº òÕå ðÇÔ³çÅ
Ô°³çÆ ÃçÅ ÂÆ éÔÆº, ÜË-ÜË ÕÅð îÆÁ»

îÅÇÂÁÅ, Ô°Ãé å¶ ð°åì¶ çÅ ÒÖ¹ôÆ î¹Ô³îçÅÓ
ìÔ°åÅ ÕðÆçÅ éÔÆºúº, ÁÔ³ÕÅð îÆÁ»

Ö¹ôÆ î¹Ô³îç ÒÒÚ¼áÅÓÓ

×Æå

ÁÅ Ç×ÁÅ å±³ ò¯à» ñËä ÜÅÂÆº ÜðÅ Ã¹ä Õ¶Í
í¶Ü»×¶  ÜðÈð åËù Ã»Ãç ÓÚ Ú¹ä  Õ¶Í
Ü¶ Ô¯ð» ò»×È³ å±³ òÆ éÔÆº ÃÕñ ÇçÖÅÀ°äÆ -
ë¶ð åËù ïÅðÅ ÁÃÆº ò¯à òÆ éÆº êÅÀ°äÆÍ

ç¶Ö  îÇÔ³×ÅÂÆ é¶ ÔË ñ¼Õ ÃÅâ¶ å¯ó å¶Í
ñÆâð» é¶ ê¹¼å ÃÅâ¶ éÇôÁ» ÓÚ ð¯ó å¶Í
Ü¶ å±³ òÆ ÃÅâ¶ Ô¼æ Çò¼Ú ì¯åñ ëóÅÀ°äÆ -
ë¶ð åËù ïÅðÅ.............

ç¶Ö  ñË î¹ÃÆìå» ÓÚ Ü»ç¶ ÁÃÆº ÇØðç¶Í
å¶ð¶ À°µå¶ ÃÅðÆÁ» ÔÆ ÁÅÃ» ñÅÂÆ Çëðç¶Í
Ü¶ ç¹¼Ö» Ȭñ̄º éÔÆº å±³ ÃÅâÆ î¹ÕåÆ ÕðÅÀ°äÆ -
ë¶ð åËù ïÅðÅ ...........

ÃÅâÆÁ» Ãî¼ÇÃÁ» çÅ Ô¼ñ éÆ Ü¶ ÕðéÅÍ
ë¶ð ÒØ°³×ðÅñÆÓ å¶ðÅ êÅäÆ òÆ éÆº íðéÅÍ
Ü¶ éðÕ çÆ ÜÈé ÁÃÆº Â¶ç» ÔÆ Ô³ãÅÀ°äÆ-
ë¶ð åËù ïÅðÅ ...........

-Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø Ø°³×ðÅñÆ



√≈‚∂ ÒØ’ 45B@-BF Ó¬∆ B@BF

ìÚêé îé°¼ÖÆ ÜÆòé çÅ À°Ô Ã°ÔÅò» ç½ð Ô°¿çÅ ÔË
ÇÜ¼æ¶ Ôð ÚÆ÷ Çò¼Ú éòÄ ð½ôéÆ, éò» ð¿× Áå¶ éòÄ
À°âÅä ñ°ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ À°îð Çò¼Ú ì¼Ú¶
çÆ Ã¯Ú Çî¼àÆ ò»× éðî Ô°¿çÆ ÔË ÇÜÃ éÈ¿ ÇÜò¶º
×°¿ÇæÁÅ ÜÅò¶, À°Ô¯ ÇÜÔÅ ðÈê ñË ñËºçÆ ÔËÍ ìÚêé
Çò¼Ú Ã°äÆÁ» ÕÔÅäÆÁ», êó·ÆÁ» ÇÕåÅì» Áå¶ ç¶Ö¶
Ã°êé¶ îé°¼Ö çÆ êÈðÆ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ÇòÚÅð», Ã°íÅÀ° Áå¶
ÇòÁÕÇååò éÈ¿ êÌíÅÇòå Õðç¶ ÔéÍ ÇÕåÅì» ÇÃðø
ÕÅ×÷ ç¶ Ãø¶ éÔÄ Ô°¿çÆÁ», ÇÂÔ ì¼Ú¶ ç¶ îé éÈ¿
Ö¯ñ·ä òÅñÆÁ» ÇÖóÕÆÁ» Ô°¿çÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ðÅÔÄ
ì¼ÚÅ ÇÂÕ éò¶º Ã¿ÃÅð Çò¼Ú çÅõñ Ô°¿çÅ ÔË—ÇÂÕ
ÁÇÜÔÅ Ã¿ÃÅð ÇÜ¼æ¶ ÕñêéÅ çÆ Õ¯ÂÆ Ô¼ç éÔÄ Ô°¿çÆÍ
Á¼Ü çÅ ì¼ÚÅ î¯ìÅÂÆñ, àËñÆÇò÷é Áå¶ Çâ÷Æàñ
ÃÕÌÆé» éÅñ ÇØÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°ÃçÆ ç°éÆÁÅ Çò¼Ú
ÁËéÆî¶ôé, Û¯àÆÁ» òÆâÆúÁ» Áå¶ å°ð¿å îé¯ð¿Üé
é¶ ò¼âÆ æ» ìäÅÂÆ ÔËÍ êð ÇÂÃ åÕéÆÕÆ ÚîÕ-èîÕ
ÇòÚ ÇÕåÅì» çÆ îÔ¼ååÅ Ø¼à éÔÄ Ô¯ÂÆÍ ÇÕåÅì»
Á¼Ü òÆ îé°¼ÖÆ Ã¯Ú éÈ¿ âÈ¿ØÅÂÆ Çç¿çÆÁ» ÔéÍ ÃÕÌÆé
ì¼Ú¶ éÈ¿ ÇÃðø åÃòÆð ÇçÖÅÀ°ºçÆ ÔË, êð ÇÕåÅì À°Ãç¶
îé Çò¼Ú åÃòÆð ìäÅÀ°ºçÆ ÔËÍ Üç¯º ì¼ÚÅ ÕÔÅäÆ
êó·çÅ ÔË å» À°Ô ÁÅêä¶ îé Çò¼Ú ÇÕðçÅð» ç¶
ÇÚÔð¶, êÔÅó» ç¶ ð¿×, Ü¿×ñ» çÆÁ» ÁÅòÅ÷» Áå¶
ÁÅÃîÅé çÆ ÇòôÅñåÅ éÈ¿ Ö°ç ðÚçÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ
ÕñêéÅ çÆ ÁÃñÆ åÅÕå ÔËÍ
ÕñêéÅ îé°¼ÖÆ åð¼ÕÆ çÆ Üó· ÔËÍ ÇÜÔóÅ îé°¼Ö
ÕñêéÅ Õð ÃÕçÅ ÔË, À°Ô éòÄ Ö¯Ü òÆ Õð ÃÕçÅ
ÔËÍ Ôð ÇòÇ×ÁÅéÆ, ÕòÆ, ñ¶ÖÕ Áå¶ ÕñÅÕÅð ç¶
Á¿çð ÇÂÕ ìÚêé ñ°ÇÕÁÅ Ô°¿çÅ ÔË ÇÜÃ é¶ Õç¶
ÇÕåÅì» êó·ÇçÁ» Ã°êé¶ ò¶Ö¶ Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÜÈñ òðé
çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» êó· Õ¶ ÕÂÆ ì¼ÇÚÁ» é¶ Á¿åÇðÕô
ïÅåðÅ ç¶ Ã°êé¶ ò¶Ö¶Í ê¿Úå¿åð, ÁÕìð-ìÆðìñ,
å¶éÅñÆ ðÅî Áå¶ ñ¯Õ ÕÔÅäÆÁ» é¶ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿
ÇÃÁÅäê, ÔÅÃÅ Áå¶ ÜÆòé çÆ ÃîÞ Çç¼åÆÍ
ÕÔÅäÆÁ» ÇÃðø îé¯ð¿Üé éÔÄ ÕðçÆÁ», ÇÂÔ îé°¼Ö
ç¶ Á¿çð îé°¼ÖåÅ éÈ¿ Ü×ÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ
ìÚêé Áå¶ ÇÕåÅì» çÅ ÇðôåÅ ìÔ°å êÇò¼åð Ô°¿çÅ
ÔËÍ Üç¯º î» ì¼Ú¶ éÈ¿ ðÅå Ãî¶º ÕÔÅäÆ Ã°äÅÀ°ºçÆ ÔË
å» À°Ô ÇÃðø ôìç éÔÄ Ã°ä ÇðÔÅ Ô°¿çÅ, À°Ô ÇêÁÅð,

ÇòÜË ×ð× ÃÅìÕÅ
êÆ.ÂÆ..ÁËÃ. - A
Ã¶òÅî°Õå ÇêÌ¿Ãêñ

Ü¶ ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ òÅð¶ ×¼ñ ÕðÆÂ¶
å» ÇÂÃ çÆÁ» Üó·» ÇÃ¿èÈ ØÅàÆ çÆ Ã¼ÇíÁåÅ
Áå ¶  ò Ë ÇçÕ ÕÅñ éÅñ ÜÅ Ü °óçÆÁ» ÔéÍ
ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ òËÇçÕ Ã¿ÃÇÕzå, êÅñÆ Áå¶ Ô¯ð
ò¼Ö ò¼Ö ÇÂñÅÕÅÂÆ ì¯ñÆÁ» Çò¼Ú¯ º Ô¯ ºç Çò¼Ú
ÁÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ Ô Ë ÇÕ
ê¿ÜÅìÆ  ÔÜÅð» ÃÅñ ê°ðÅäÆ ì¯ñÆ ÔËÍ À°Ã Ãî¶ º
ê ¿ÜÅìÆ, ôÅÔî °ÖÆ Áå¶ ð ¯îé Çñ ¼êÆÁ» Çò ¼Ú
ÇñÖÆ Ü»çÆ ÃÆÍ ìÅìÅ ëðÆç ÜÆ çÆ ìÅäÆ
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ êÇÔñÆ êÌîÅÇäÕ Áå¶ êzÇÃ¼è
ðÚéÅ î¿éÆ Ü»çÆ ÔËÍ òÅÇðÃ ôÅÔ, êÆ¬ Áå¶
ÔÅôî ôÅÔ òð×¶ ÕòÆÁ» é¶ ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ éÈ ¿
Ôðîé ÇêÁÅðÅ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ éÅñ ê¿ÜÅìÆ
ì¯ñÆ éÈ ¿ î÷ìÈåÆ ÇîñÆ ÃÆÍ
ê ¿çðòÆ º ÃçÆ Çò ¼Ú ×°ð È  Á¿×ç ç¶ò ÜÆ é ¶,
×°ðî°ÖÆ ÇñêÆ ç¶ ò¼Ö ò¼Ö Á¼Öð» éÈ ¿ ÇÂÕ¼áÅ
Õð Õ¶ êË ºåÆ Á¼Öð» çÆ òðäîÅñÅ ìäÅÂÆ ÃÆÍ
×°ðÈÁ» ç¶ î° ¼Ö Ú¯ º À°ÚÅðÆ ×ÂÆ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃ
Çñ ¼êÆ é È ¿  × °ðî °ÖÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ Ô ËÍ × °ðî °ÖÆ
ÇñêÆ Çò¼Ú Ã¼í å¯ º îÔÅé ðÚéÅ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì ¿æ
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ðÚéÅ ÔËÍ ×°ðÈÁ» çÆ ìÅäÆ é¶,
ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ éÈ ¿ ì¯ÇèÕ Áå¶ ÃÅÇÔåÕ ÇÃõð Óå¶
êÔ ° ¿ÚÅÇÂÁÅ Ô ËÍ À °Ã å ¯ º  ìÅÁç íÅÂÆ  òÆð
ÇÃ¿Ø, êz¯. êÈðé ÇÃ¿Ø, ÁÇîzåÅ êzÆåî, éÅéÕ
ÇÃ¿Ø Áå¶ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø Õ¿òñ òð×¶ ñ¶ÖÕ»
é¶ ÁÅè°ÇéÕ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÆ éÄÔ ð¼ÖÆ Áå¶
ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ éÈ ¿ Õ½î»åðÆ êÇÔÚÅä ç°ÁÅÂÆÍ
AIDG Ú Üç¯º ê¿ÜÅì çÆ ò¿â Ô¯ÂÆ å» ê¿ÜÅìÆ
ì¯ñÆ çÆ Çñ¼êÆ òÆ ò¿âÆ ×ÂÆ ÃÆ,Á¼Ü Úóç¶
ê ¿ÜÅì Çò ¼Ú ×°ðî °ÖÆ Áå¶ ñÇÔ ¿ç ¶  ê ¿ÜÅì Ú
ôÅÔî°ÖÆ Çñ¼êÆ Ú ê¿ÜÅìÆ ÇñÖÆ Áå¶ êóÆ Ü»çÆ

ìÚêé, ÇÕåÅì» å¶ ÕñêéÅ çÅ Ã¿ÃÅð

ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÅ ç°Ö»å

Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÕñêéÅ çÆ ç°éÆÁÅ Çò¼Ú çÅõñ Ô¯
ÇðÔÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ çÅçÅ-çÅçÆ çÆÁ» ñ¯Õ ÕÔÅäÆÁ»
ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÁÅêäÆ Ã¿ÃÇÕzåÆ éÅñ Ü¯óçÆÁ» ÔéÍ
ÇÂé·» ÕÔÅäÆÁ» ðÅÔÄ ì¼Ú¶ éÈ¿ Ú¿×¶-î¿ç¶ çÆ êÛÅä
Ô°¿çÆ ÔËÍ ÕÔÅäÆÁ» ç¶ éÅÇÂÕ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÇÔ¿îå,
ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ Ã¼ÚÅÂÆ ò¼ñ êÌ¶Çðå Õðç¶ ÔéÍ
êó·é çÆ ÁÅçå ì¼Ú¶ ç¶ îé éÈ¿
Õ ¶ º Ççzå ÕðçÆ ÔËÍ ÇÕåÅì»
ì¼ÇÚÁ» Çò¼Ú èÆðÜ êËçÅ
ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ÃÕÌÆé Ôð
ÚÆ÷ éÈ¿ å°ð¿å ÇçÖÅ Çç¿çÆ ÔË,
À°¼æ¶ ÇÕåÅì ì¼Ú¶ éÈ¿ Ã¯Úä Áå¶
ÃîÞä çÅ Ãî» Çç¿çÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ Ü¯ ì¼Ú¶
êó·é ç¶ ô½ÕÆé Ô°¿ç¶ Ôé, À°Ô ÁÕÃð ÇòÚÅð» Çò¼Ú
Ô¯ð» éÅñ¯º òè¶ð¶ âÈ¿Ø¶ Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÇÕåÅì» ì¼ÇÚÁ» çÆ
íÅôÅ éÈ¿ Ã¿òÅðçÆÁ» Ôé, ôìçÅòñÆ òèÅÀ°ºçÆÁ»
Ôé Áå¶ ÇòÚÅð êÌ×à Õðé çÆ Ãîð¼æÅ éÈ¿ î÷ìÈå
ÕðçÆÁ» ÔéÍ

Á¼Ü ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÕÂÆ Øð» Çò¼Ú ÇÕåÅì» çÆ æ»
×ËÇÜàÃ é¶ ñË ñÂÆ ÔËÍ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÜéîÇçé Òå¶
ÇÖâ½ÇäÁ» Áå¶ î¯ìÅÂÆñ» çÅ ÇðòÅÜ òè Ç×ÁÅ ÔË,
êð ÇÕåÅì å¯Ôø¶ ç¶ä çÆ êð¿êðÅ Ø¼à ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ
ÇÚ¿åÅ çÆ ×¼ñ ÔËÍ Ü¶ ÁÃÄ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÇÃðø ÃÕÌÆé»
ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ÇçÁ»×¶ å» À°Ô ÜÅäÕÅðÆ å» êÌÅêå

Õð ñËä×¶, êð ÕñêéÅ çÆ
À°âÅä ôÅÇÂç Ö¯ ìËáäÍ Çìé»
ÕñêéÅ ç¶ îé°¼Ö îôÆé òð×Å
ìä Ü»çÅ ÔËÍ
ÃÕÈñ» Áå¶ ñÅÇÂìÌ¶ðÆÁ» çÆ òÆ
ò¼âÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÔËÍ ÃÕÈñ» Çò¼Ú

ÇÃðø êÅá ê°ÃåÕ» å¼Õ ÃÆÇîå ðÇÔä çÆ ìÜÅÂ¶
ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÕÔÅäÆ ê°ÃåÕ», ÜÆòéÆÁ», ÇòÇ×ÁÅéÕ
ÕñêéÅò» Áå¶ ìÅñ ÃÅÇÔå éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Üç¯º ì¼ÚÅ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÕÃî çÆÁ» ÇÕåÅì»
êó·çÅ ÔË å» À°ÃçÆ Ã¯Ú çÅ çÅÇÂðÅ òèçÅ ÔËÍ
ñÅÇÂìÌ¶ðÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ î¿çð ÔË ÇÜ¼æ¶ Ú°¼êÚÅê Ç×ÁÅé

Áå¶ ÕñêéÅ çÅ êÌÕÅô ëËñçÅ ÔËÍ Ü¶ Ôð Çê¿â Áå¶
Ôð ÃÕÈñ Çò¼Ú Ãð×ðî ñÅÇÂìÌ¶ðÆ Ô¯ò¶ å» ì¼ÇÚÁ»
çÆ Ã¯Ú Çò¼Ú Áçí°å ìçñÅÁ ÁÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ìÅñ ÃÅÇÔå çÆ îÔ¼ååÅ òÆ ì¶Ô¼ç ò¼âÆ ÔËÍ Ú¿×Å
ìÅñ ÃÅÇÔå ì¼Ú¶ ç¶ îé éÈ¿ ÃîÞçÅ ÔËÍ ÇÂÔ À°ÃçÆ
ÇÜÇ×ÁÅÃÅ éÈ¿ ÜòÅì Çç¿çÅ ÔË Áå¶ À°Ãç¶ Á¿çð éòÄ
Ö¯Ü çÆ íÅòéÅ Ü×ÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ê¿ÜÅìÆ ìÅñ ÃÅÇÔå
Çò¼Ú òÆ ÕÂÆ ñ¶ÖÕ» é¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ôÅéçÅð
ðÚéÅò» ÇñÖÆÁ» ÔéÍ ñ¯Õ ÕæÅò», ÕÇòåÅò» Áå¶
ìÅñ éÅòñ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ ÁÅêäÆ Çî¼àÆ Áå¶ Ã¿ÃÇÕzåÆ
éÅñ Ü¯óç¶ ÔéÍ Ü¶ ì¼ÚÅ ÁÅêäÆ íÅôÅ Çò¼Ú êó·çÅ
ÔË å» À°Ô ÁÅêäÆÁ» Üó·» éÅñ Ô¯ð î÷ìÈåÆ éÅñ
Ü°óçÅ ÔËÍ
ÕñêéÅ ÇÃðø ÕÔÅäÆÁ» å¼Õ ÃÆÇîå éÔÄ ðÇÔ¿çÆÍ
ÇÂÔ ì¼Ú¶ éÈ¿ ÇÚ¼åðÕÅðÆ, ÇñÖä, Ã¿×Æå, ÇòÇ×ÁÅé
Áå¶ Ö¶â» Çò¼Ú òÆ éòÄ ÇçôÅ Çç¿çÆ ÔËÍ ÇÜÔóÅ ì¼ÚÅ
ÕñêéÅ ÕðçÅ ÔË, À°Ô ÃòÅñ ê°¼ÛçÅ ÔËÍ ÇÜÔóÅ
ÃòÅñ ê°¼ÛçÅ ÔË, À°ÔÆ éòÄ ðÅÔ ìäÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ
ñÂÆ ìÚêé Çò¼Ú ÇÕåÅì» éÅñ ç¯ÃåÆ ìÔ°å ÷ðÈðÆ
ÔËÍ
îÅÇêÁ» éÈ¿ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ Øð Çò¼Ú
êó·é òÅñÅ îÅÔ½ñ ìäÅÀ°äÍ Ü¶ îÅê¶ Ö°ç ÇÕåÅì»
êó·ä×¶ å» ì¼Ú¶ òÆ À°Ôé» çÆ éÕñ Õðé×¶Í Ôð
ð¯÷ Õ°Þ Ãî» ÕÔÅäÆÁ» ñÂÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ åÃòÆðÆ ÇÕåÅì» Áå¶ ò¼â¶ ì¼ÇÚÁ»
éÈ ¿ ð °ÇÚÕð éÅòñ, ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇÕåÅì» Áå¶
ÜÆòéÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÕåÅì» éÈ¿
Ã÷Å éÔÄ, ÃÅæÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÁÖÆð Çò¼Ú ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ìÚêé,
ÇÕåÅì» Áå¶ ÕñêéÅ ÇÂÕ-çÈÜ¶ éÅñ ×Èó·¶ å½ð Òå¶
Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÕåÅì» Ô°¿çÆÁ» Ôé, À°¼æ¶ ÇòÚÅð
Üéî ñËºç¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ ÕñêéÅ Ô°¿çÆ ÔË, À°¼æ¶ éòÄ
ç°éÆÁÅ ìäçÆ ÔËÍ Áå¶ ÇÜ¼æ¶ ìÚêé éÈ¿ ÇÕåÅì» çÅ
ÃÅæ Çîñ Ü»çÅ ÔË, À°¼æ¶ íÇò¼Ö Ô¯ð ð½ôé ìä Ü»çÅ
ÔËÍ ÃÅéÈ¿ ì¼ÇÚÁ» ç¶ Ô¼æ Çò¼Ú ÇÃðø î¯ìÅÂÆñ éÔÄ,
ÇÕåÅì òÆ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÕåÅì» ÔÆ À°Ô
êð Ôé Ü¯ ìÚêé éÈ¿ ÕñêéÅ ç¶ ÁÅÃîÅé Çò¼Ú
À°âäÅ ÇÃÖÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ

ÔËÍ ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ ê¿ÜÅìÆ Çñ¼êÆ çÆ èÅðÇîÕ
ò¿â ÃÆÍ ç¶ô çÆ Á÷ÅçÆ å¯ º
ì ÅÁç Úóç ¶  ê ¿Ü Åì Çò ¼Ú ,
ÇÂÕ òÅð ø¶ð å¯ º ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ
é È ¿  À °ç ¯ º  ã ÅÁ  ñ ¼× Æ  Üç ¯ º
ê ¿ÜÅìÆ é È ¿  ÇÂ ¼Õ èðî éÅñ
Ü ¯ó  Õ ¶  ç ¶ Ç ÖÁÅ  Ü Åä  ñ ¼× Å  Ã Æ  Áå ¶

îðçîô°îÅðÆ Ãî¶º ñ¼Ö» ê¿ÜÅìÆ, ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ
ê ¿ÜÅìÆ  å ¯ º  î °éÕð Ô ¯  ×Â ¶
ÃéÍ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÄ Ô¯ÂÆ,
Ã ½ó Æ  ð ÅÜéÆåÆ  çÅ  ÇôÕÅð
Ô¯ÂÆ ê¿ÜÅìÆ ÇÂ¼Õ Û¯à¶ ÇÜÔ¶
ÇÖ¼å¶ Ú Ã° ¿×ó Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ

ÔËÍê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ ç¶ éÅÔð¶ Ô¶á, ÁÕÅñÆ ç¼ñ é¶
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ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ å» ê¿ÜÅìÆ ÃÈìÅ ñË ÇñÁÅ
êð ê¿ÜÅìÆ çÆ åð¼ÕÆ ñÂÆ Õ°Þ éÔÄ ÕÆåÅ,
ê¿ÜÅìÆ ÃÈìÅ ìäé å¯º ìÅÁç ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ Ô¯ð
ÇéØÅð òñ òèçÆ ÚñÆ ×ÂÆÍ ÇÕÀ°ºÇÕ ÃðÕÅð
òñ¯º Ô÷Åð» ÃÕÈñ» éÈ ¿ ÃÆ ìÆ ÁËÃ ÃÆ Ãñ¶ìÃ
ÁèÆé êó·ÅÂÆ ÕðòÅÀ°ä çÆ îÅéåÅ ç¶ Çç¼åÆ
Ü¯ ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÔÆ ê¿ÜÅìÆ êó·ÅÀ°ä å¯ º êÅÃÅ
ò¼àÆ ìËá¶ Ôé Áå¶ ÃðÕÅð ÇÂÔé» ÃÕÈñ» çÆ
éÕ¶ñ Õ¼Ãä å¯º ØìðÅ ðÔÆ ÔËÍ ê¿ÜÅì ÓÚ ÁÅÂÆ
ÇÂÃ ÁÖ½åÆ ÇòÇçÁÕ Õz»åÆ é¶ ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÅ
ÕÚÈ ¿ìð ÔÆ Õ¼ã Û¼ÇâÁÅ ÔËÍ
ÇÂÔé» êzÅÂÆò¶à îÅâñ ÃÕÈñ» é¶ ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ
éÈ ¿  ÁÅêä¶ Øð Çò¼Ú ÔÆ îåð¶ÂÆ ìäÅ Çç¼åÅ
ÔËÍ ÇÂÔé» ÃÕÈñ» Çò¼Ú êó·Õ¶ ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ ì¼Ú¶
ÔÆ ê¿ÜÅìÆ éÈ ¿  Áéêó·» çÆ ì¯ñÆ ÕÇÔä ñ¼×¶
ÔéÍ ÇÂÃ êó·ÅÂÆ é¶ å» ÇðÃÇåÁ» ç¶ Ú¿×¶ íñ¶
éÅ òÆ Çò×Åó Õ¶ ð ¼Ö Çç¼å ¶ ÔéÍ ÕÇÔä éÈ ¿
å» ÃÅÇÔåÕÅð, ñ¶ÖÕ Áå¶ ì°èÆÜÆòÆ, ÃÅÇÔå
ÃíÅò» ìäÅ Õ¶, ÕòÆ çðìÅð Áå¶ Ã ËîÆéÅð
ÕðòÅ Õ ¶ ,  ê ¿ÜÅìÆ ì ¯ñÆ é È ¿  ìÚÅÀ °ä çÆÁ»
Õ ¯ Çôô» Õð ðÔ ¶  Ôé, êð À °é · »  çÆÁ» ÇÂÔ
Õ¯Çôô» ë ¯ÕÆÁ» âðÅî ¶ ìÅ÷ÆÁ» å¯ º  ò ¼è Õ°Þ
éÔÄ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» Çò¼Ú¯ º ìÔ°ÇåÁ» ç¶ ÁÅêä¶
ì ¼Ú ¶ é» å» ê¿ÜÅìÆ ÇñÖ ÃÕç¶ Ôé Áå¶ éÅ
ÔÆ êó· ÃÕç¶ ÔéÍ ÁÃÄ ÁÅêä¶ ì ¼ ÇÚÁ» é È ¿
À°Üòñ íÇò¼Ö ç¶ä ç¶ ñÅñÚ ò¼Ã, À°é·» éÈ ¿
ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ å¯ º çÈð Õðç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ÁÃÄ
í °ñ Ú ° ¼Õ ¶  Ô» ÇÕ ÇÜÔóÆ Õ ½î ÁÅêäÆ ì ¯ñÆ
ÇòÃÅð Çç ¿çÆ Ô Ë, À °Ô Õ ½î éôà Ô ¯ ÜÅÇÂÁÅ
ÕðçÆ ÔËÍ



√≈‚∂ ÒØ’ B@-BF Ó¬∆ B@BF46


